* Sidan 1av 12
))(( HOGSKOLAN 2010-01-20
KRISTIANSTAD Dnr:1277/219-09

Jamstilldhets- och Mangfaldsplan 2009

www.hkr.se

Hogskolan Kristianstad « 291 88 Kristianstad « Tfn 044-20 30 00 « Fax 044-12 96 51



* Sidan 2 av 12
))(( HOGSKOLAN
KRISTIANSTAD

Innehallsforteckning

DISKRIMINERINGSLAGEN ..ottt 3
ANSTALLNING OCH ANSTALLNINGSVILLKOR ...t 3
UTBILDNING ...ttt ettt ettt b e bt e bt e b e b e bbb 3
INFORMATION OM LIKABEHANDLING ..coiiiiiieee s 4
REKRYTERING L. 4
ANTACNING, BETYG OCH EXAMINATION ..ottt 4
INTRODUKTION AV NYANTAGNA STUDENTER w....ovteitieieiieiieeie et 5
FUNKTIONSHINDER oottt bbb 5
ANSVAR OCH ORCGANISATION ..ottt g
HANDLINGSPLAN FOR JAMSTALLDHET OCH MANGFALD .....ovoivoooeeeeeeeeeeee 5
KONTAKTPERSONER VID HOGSKOLAN KRISTIANSTAD ...ttt 6
SAMORDNARE FOR STUDENTER MED FUNKTIONSHINDER: ....ovcieieiieiee e 6
MANGFALDSSAMORDNARE: ...ttt 6
OMBUDSMAN ...ttt 6
LAGAR, FORORDNINGAR OCH FORESKRIFTER . ..........vvvovreeesesssneesesesese s 6
Bilaga 1
HANDLAGGNING AV STUDENTARENDEN . ......cuteitieiiiieeiieeieiesie st 7
LAGOM .o 7
R (o e U 7
SEhretess OCH OFFENIIIGACL............cc.ccorereeoeeeeeeee e 7
ULr@ANIAGSAIDELEL ... 8
CENOMISIANGE OCH DESIUL............coooeoeooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 9
BILAGA 2
HANDLAGGNING AV PERSONALARENDEN .......ooviioieieoceiesissi s 10
LAGOM ..o 10
SEOT .o 10
SEKretess OCH OMIENIIGACL.............coovoeeseeeeeeee e 70
ULTEAININGSAIDOLEL ... 77
ULTEAINING OCH BESIUL ... 72
www.hkr.se

Haogskolan Kristianstad - 291 88 Kristianstad - Tfn 044-20 30 00 « Fax 044-12 96 51



))3((

Sidan 3 av 12
HOGSKOLAN
KRISTIANSTAD

Diskrimineringslagen
Diskrimineringslagen (2008:567) har till &ndamal att motverka diskriminering och p4 andra
satt framja lika rattigheter och maojligheter oavsett kon, konséverskridande identitet eller

uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell
laggning eller alder.

Anstillning och anstallningsvillkor

Hogskolan Kristianstad ska:

e verka for allas lika ritt i fraga om arbete, 16n, arbetsvillkor och utvecklingsmajligheter
i sin anstallning.

e ha likabehandling som utgangspunkt i det personalpolitiska utvecklingsarbetet.

e  beakta likabehandlingsaspekter i alla led i rekryterings- och anstéllningsprocessen
samt strava efter en jamn kénsférdelning inom alla befattningar.

e utforma arbetsorganisation och arbetsférhéllanden si att de lampar sig for alla och
underlattar for anstallda att kombinera forvarvsarbete med foraldraskap.

e vara uppmirksam pa diskrimineringsfragor vid tilldelning av forskningsmedel

e strava efter att uppna en jamn kénsfordelning i beslutande och radgivande organ
liksom i projekt- och arbetsgrupper.

® redovisa statistik rérande anstillda fordelad pa kon.

Ansvar Personalchef

Utbildning

Hogskolan Kristianstad ska:

e beakta likabehandling i all marknadsféring.
Ansvar: Forvaltnings- och planeringschef

e utforma riktade insatser for att motverka sned konsrekrytering
Ansvar: Forvaltnings- och planeringschef

e beakta likabehandling i utbildningsplaner, kursplaner och kursutvarderingar
Ansvar: Utbildnings och forskningsnamnden, naimnden for
utbildningsvetenskap

e utforma studiemiljon sa att den passar alla studenter
Ansvar: IT -chef

e tillhandahalla ett icke-konfessionellt andaktsrum
Ansvar: Forvaltnings- och planeringschef
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Information om likabehandling

Hogskolan Kristianstad ska:

e Tillhandahalla information om diskrimineringslagen, jamstilldhets och
mangfaldspolicy och handlingsplan pa hégskolans hemsida for allméanheten,
studenter och personal

e utarbeta rutiner for och genomféra informationsinsatser om jamstalldhets och
mangfaldsplanen for foretag/organisationer som tar emot studenter i
verksamhetsforlagd utbildning

e arrangera en likabehandlingsvecka tillsammans med studentkaren vart annat ar.

Ansvar: Forvaltnings- och planeringschef

Rekrytering

Hogskolan Kristianstad ska:

e Samarbeta med skolor och ldrcentra for att stimulera en breddad rekrytering
e lanka till de stédfunktioner som finns pa hogskolan i allt tryckt informationsmaterial.
www.hkr.se/student
e genom bildmaterial i katalog och andra informationsbroschyrer samt webben spegla
den mangfald som finns bland Hogskolans studenter.
Ansvar: Forvaltnings- och planeringschef

Antagning, betyg och examination

Hogskolan Kristianstad ska:

e ansvara for att ev. sarskilda urval sker pa ett icke-diskriminerande satt.

e  uppratta informationsmaterial om likabehandling i fragor kring antagning, urval,
behorighet och examensfragor for intern och extern anvindning.

e tafram ett tydligt informationsmaterial om studenters rattigheter i
examinationsfragor och majligheter till alternativa tentamensformer.

e informera och utbilda examinatorer om vilka alternativa tentamensformer som kan
forekomma.

Ansvar: Chef studieadministrationen
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Introduktion av nyantagna studenter

Hogskolan Kristianstad ska:

e vid varje termins start arrangera en introduktionsdag i syfte att minska stress,
underlitta och avdramatisera motet med hogskolan samt informera om hégskolans
syn pé likabehandling.

e uppratta en handlingsplan fér introduktion av nya studenter till hogskolan.

Ansvar: Chef studieadministration

Funktionshinder

Hogskolan Kristianstad ska:

e erbjuda funktionshindrade stéd och anpassningséatgarder vilka utformas mot
bakgrund av systematiskt inventeringsarbete.
e genom dterkommande utbildningsinsatser bereda personal och studenter méjlighet
att utveckla sin kompetens i fraiga om bemétande av personer med funktionshinder
e arligen folja upp studieresultatet fran studenter som erhéllit pedagogiskt stod
e utvardera den kvalitets- och servicenivd som funktionshindrade erbjuds via LRC
Ansvar: Chef LRC

Ansvar och organisation

Rektor har det yttersta ansvaret for att diskrimineringslagen efterfoljs vid Hogskolan
Kristianstad. Personalchefen ansvarar for handlaggning av personaldrenden. Chef
studieadministrationen ansvarar for handlaggning av studentirenden. Forvaltnings- och
planeringschef, sektionschefer samt LRC chef har det direkta ansvaret for att ett aktivt arbete
med likabehandling frimjas samt att all form av diskriminering och trakasserier motverkas
inom respektive ansvarsomrade. Samtliga anstillda har skyldighet att kianna till och efterleva
diskrimineringslagen.

Haogskolan ska varje ar budgetera sarskilda medel for att uppna malen med
likabehandlingsarbetet.

Handlingsplan for jamstalldhet och mangfald
Handlingsplanen tas fram i samarbete med studenter och personal. Planen ska innehalla en
redogorelse for de atgarder som ska pabdrjas eller genomforas under det kommande aret.
Planen utvidrderas arligen och eventuella uppdateringar genomfors. Utvarderingen sker
genom att Forvaltnings- och planeringschefen sammankallar respektive ansvarig, samt
studeranderepresentant, utsedd av studentkéren.
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Kontaktpersoner vid Hogskolan Kristianstad

Forvaltnings- och planeringschef, Ann Cederberg, 044-203011, ann.cederberg@hkr.se

Personalchef, Bruno Malmlind, 044-203022, bruno.malmlind @hkr.se

Chef Studieadministration och studenthalsa, Carina Malmgren, 044-203041,
carina.malmgren@hkr.se

Sektionschefer, Liselotte Jakobsson, sektionen for HS 044-204025, liselotte.jakobsson@hkr.se
respektive Hakan Pihl, sektionen fér LU 044-203129, hakan.pihl@hkr.se

Chef LRC, Christina Jonsson Adrial, 044-203051, christina.jonsson.adrial@hkr.se

Samordnare fér studenter med funktionshinder:

Paul Strand, 044-203346, paul.strand@hkr.se

Handliggare fér utveckling av mangfaldsperspektiv i undervisning och lirande:

Bodil Lennvig, 044-203078, bodil.lennvig@hkr.se

Ombudsman

Diskrimineringsombudsmannen, http://www.do.se

Lagar, forordningar och foreskrifter

Diskrimineringslagen (2008:567)
Haogskolelagen (1992:1434) 1 kap 5 a §.

Handldggningen av drenden enligt diskrimineringslagen framgar av bilaga1 vad géller
studenter och av bilaga 2 vad géller personal.
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Bilaga 1

Handliggning av Studentirenden

Lagen

Diskrimineringslagen (2008:567) har till &ndamal att motverka diskriminering och pé andra
satt framja lika rattigheter och majligheter oavsett kon, kénséverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell
laggning eller alder.

Hogskolan Kristianstad har utredningsskyldighet nar Hogskolan har fatt kinnedom om att en
student som deltar i eller s6ker till Hogskolans verksamhet anser sig trakasserad eller
diskriminerad. Utredningsskyldigheten galler under ersittningsansvar i form av
diskrimineringsersattning och kan i forekommande fall leda till att arbetsrattsliga atgarder
vidtas mot den som har trakasserat.

Stod

Hogskolan ska dgna stor uppmarksamhet at behovet av stéd- och hjalpinsatser for den som
drabbats av krankningar. Chefen for Studieadministrationen pa Hogskolan och/eller
Studenthalsan utgdr stédfunktion &t student som anser sig drabbad av
diskriminering/trakasserier och till den som misstanks vara orsaken till trakasserierna. Utover
att utnyttja kompetens fran Studenthilsan kan Hogskolan engagera t.ex. studentprast som
stodperson.

Personalchefen pd Hogskolan och/eller foretagshalsovarden utgér en stodfunktion &t anstalld
som misstanks vara orsaken till trakasserierna. Utover att utnyttja kompetens fran
foretagshilsovard kan Hogskolan engagera

t.ex. studentprast som stédperson.

Enskild student, studentforetradare, anhérig eller annan har alltid ratt till information i fragor
rérande diskriminering/trakasserier och till kontakt med Hogskolans personal t. ex.
undervisande ldrare, annan undervisningsansvarig eller med Hogskolans sarskilda
stédfunktioner for studenterna.

Sekretess och offentlighet

Ett beslut om att inleda en utredning om ifragasatt diskriminering sker under
diskrimineringsersattningsansvar med stéd av tvingande bestammelser i lag (d v s ett beslut
om myndighetsutdvning). Beslutet méste darfor uppfylla sekretesslagens och
forvaltningslagens allmanna krav vad avser registrering av beslut om utredning (diariefort
enligt den ordning som Hogskolan tillaimpar), skriftlig handlaggning bl. a. avseende
tjdnsteanteckningar och eventuella tolkinsatser. Detsamma galler beslut med anledning av
resultatet av utredningen.
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Eftersom lagstiftaren har avstatt fran att omgarda utredningsarbetet med sekretess ar det
viktigt med en sarskild, avgransad organisation for hanteringen av utredningen av
diskriminerings/trakasseriarenden, sé att enskilda personer fran bérjan ar medvetna om de
villkor for offentlighet som giller for arbetet. Darav foljer att de handlingar som uppréttas
inom ramen for utredningsarbetet inom Hégskolan eller som inkommer till Hogskolan, i
betydande utstrackning blir offentliga.

De sekretessmissiga begransningarna utesluter ett tvingande anmalnings- eller
rapporteringsansvar for anstallda inom studenthilsan, for studievdgledare och anstallda inom
hogskolans foretagshalsovard. Om den drabbade ger sitt samtycke till att anmalan gors, havs
dock sekretessen.

Om den krankte sjélv eller genom studenthalsovarden har védjat till Hogskolan om
anonymitet bor Hogskolan uppratthalla en viss sadan under utredningsarbetet. Dock finns
viss risk att utredningsarbetet kan kompliceras, och att vissa atgarder kan forsvaras. Oavsett
vilken grad av hansyn till berorda personers integritet som tillampas under utredningsarbetet,
maste Hogskolans slutliga stallningstagande registreras vid hogskolan. Detta galler
oberoende om négra foljdatgarder méaste vidtas eller inte.

Krankningsarenden som aktualiserats av Hogskoleverket eller av ombudsman ska registreras
nar det kommer till Hogskolan och blir dirmed en allmin handling.

Utredningsarbetet

Utredningsarbetet innebdr myndighetsutovning mot enskild och utredningsarbetet ska
genomforas skyndsamt och pa ett sakligt, objektivt och rattssakert satt. Kravet pa
rattssdkerhet innebar att den som &r ifrdgasatt i utredningen maste betraktas som oskyldig sa
linge utredningen inte ger klart stéd for motsatsen. Detta krav medfér ocksa att berérd savil
som ifragasatt i utredningen ska kunna rakna med stod fran Hogskolan under
utredningstiden.

Anstalld vid hogskolan, som inom ramen for sitt arbete, far kinnedom om eller
uppmirksammar att en student kan ha utsatts for diskriminering/trakasserier ska
vidarebefordra uppgiften till Gverordnad eller direkt till Chef for studieadministrationen.
Samma agerande galler t. ex. for personer vid studenternas VFU platser.

Student eller annan t. ex. studentkaren eller studiekamrat som avser att lamna en formell
anmdlan till Hogskolan rérande diskriminering/trakasserifall ska limna anmalan till Chef for
studieadministrationen

Nar Chefen for studieadministrationen nds av en uppgift om att en student kan ha blivit
krankt ska denna snarast se till att omstandigheterna kring uppgiftens tillkomst undersoks.
Undersokningen syftar till att fa klarhet i om en formell utredning &r nodvandig.

En utredning maste alltid ske om en skriftlig anmélan inkommit till Hogskolan eller en
muntlig sddan — efter att ha nedtecknats av Hogskolan — blivit godkand av anmélaren. Om en
formell utredning 4r nodvandig, ska Chef fér studieadministrationen lata utreda arendet. Chef
for studieadministrationen kan vid behov tillsétta en tillfillig grupp som stod i
utredningsarbetet.
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e Det dr den studerande sjilv som avgor vilka handlingar och beteenden som upplevs
som krinkande eller uppfattas som diskriminerande. Aven uttalanden som framstér
som oskyldiga kan utgora trakasserier/diskriminering om den drabbade gjort klart att
han/hon uppfattar det som krankande.

e Hogskolan ar skyldig att utreda samtliga fall med undantag fran fall dd Hogskolan ar
helt saker pa att uppgifterna om trakasserier/diskriminering ar helt ogrundade.

e Om utredningen visar att trakasserier/diskriminering har férekommit &r Hogskolan
skyldig att vidta de atgarder som skéligen kan kravas for att férhindra fortsatta
trakasserier/diskriminering.

Genomfbérande och beslut

Utredningen hanteras skyndsamt och ska leda fram till ett stéllningstagande. Utredningens
syfte ar initialt att faststalla vad som pagar eller har skett, dvs. ta reda pa vem eller vilka som
star bakom de beskrivna trakasserierna/diskrimineringarna och vilka uttryck de tar sig. Alla
omstandigheter av betydelse for ett slutligt beslut ska kommuniceras med berérda parter,
som ges mojlighet till egna yttranden. Ingen person — student, anstélld eller annan — kan av
Hogskolan alaggas att bidra till utredningsarbetet.

Utredningen avslutas med att Chefen for studieadministrationen gér en helhetsbedémning av
om omstandigheterna talar for att trakasserier/diskriminering har forekommit.

Det slutliga beslutet fattas av Rektor och ska vara skriftligt och diarieféras.

Beslut kan avse att drendet:
e Ska betraktas som avslutat och lamnas utan atgard.
e  Ska foranleda andra atgarder t.ex. av férebyggande karaktr.
e  Bor leda till att disciplindra atgarder vidtas enligt hogskoleférordningen 10 kap 1§
punkt 4.
e Borleda till att arbetsrittsliga atgarder vidtas. (Arendet gar da vidare till
personalansvarsnamnden).

Beslutet ska minst utformas utifran féljande huvudpunkter:
® Hanvisning till beslutet att inleda utredningen.
e Redogorelse for vidtagna utredningsatgarder.
e Sammanfattning av de eventuella inlagor, yttranden och uttalanden som tillforts
utredningen.
e Beslutsmotivering.

www.hkr.se

Haogskolan Kristianstad - 291 88 Kristianstad - Tfn 044-20 30 00 « Fax 044-12 96 51



Sidan 10 av 12

®
))(( HOGSKOLAN
KRISTIANSTAD

Bilaga 2

Handldggning av personalidrenden

Lagen

Diskrimineringslagen (2008:567) har till &ndamal att motverka diskriminering och pé andra
satt framja lika rattigheter och majligheter oavsett kon, kénséverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell
laggning eller alder.

Hogskolan Kristianstad har utredningsskyldighet nar Hogskolan har fatt kinnedom om att en
arbetstagare anser sig trakasserad eller diskriminerad av ndgon som utfor arbete eller féljer
praktik hos arbetsgivaren. Utredningsskyldigheten galler under ersattningsansvar i form av
diskrimineringsersattning och kan i forekommande fall leda till att arbetsrattsliga atgarder
vidtas mot den som har trakasserat.

Stod

Hogskolan ska dgna stor uppmarksamhet at behovet av stéd- och hjalpinsatser for den som
drabbats av krankningar. Personalchefen pa Hogskolan och/eller foretagshalsovarden utgor
en stédfunktion at den anstillde som anser sig drabbad av diskriminering/trakasserier och till
den som misstanks vara orsaken till trakasserierna. Utover att utnyttja kompetens fran
foretagshilsovard kan Hogskolan engagera t. ex. studentprast som stodperson.

Enskild student, studentforetradare, anhoérig, personal eller annan har alltid ratt till
information i fragor rérande diskriminering/trakasserier och till kontakt med Hogskolans
personal t.ex. undervisande larare, annan undervisningsansvarig eller med Hégskolans
sarskilda stodfunktioner for studenterna.

Sekretess och offentlighet

Ett beslut om att inleda en utredning om ifragasatt diskriminering sker under
diskrimineringsersattningsansvar med stéd av tvingande bestammelser i lag (ett beslut om
myndighetsutovning). Beslutet maste darfor uppfylla sekretesslagens och férvaltningslagens
allmianna krav vad avser registrering av beslut om utredning (diariefort enligt den ordning
som Hogskolan tillampar), skriftlig handlaggning bl. a. avseende tjansteanteckningar och
eventuella tolkinsatser. Detsamma géller beslut med anledning av resultatet av utredningen.

Eftersom lagstiftaren har avstatt fran att omgarda utredningsarbetet med sekretess ar det
viktigt med en sarskild, avgransad organisation for hanteringen av utredningen av
diskriminerings/trakasseriarenden, s att enskilda personer fran bérjan ar medvetna om de
villkor for offentlighet som giller for arbetet. Darav foljer att de handlingar som uppréttas
inom ramen for utredningsarbetet inom Hogskolan eller som inkommer till Hogskolan, i
betydande utstrackning blir offentliga.
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De sekretessmissiga begransningarna utesluter ett tvingande anmalnings- eller
rapporteringsansvar for anstallda inom studenthilsan, for studievdgledare och anstallda inom
hogskolans foretagshalsovard. Om den drabbade ger sitt samtycke till att anmalan gors, havs
dock sekretessen.

Om den krankte sjalv eller genom foretagshalsovarden har vadjat till Hogskolan om
anonymitet bor Hogskolan uppritthélla en viss sddan under utredningsarbetet. Dock finns
viss risk att utredningsarbetet kan kompliceras, och att vissa atgarder kan forsvaras. Oavsett
vilken grad av hansyn till berorda personers integritet som tillampas under utredningsarbetet,
maste Hogskolans slutliga stallningstagande registreras vid hogskolan. Detta galler
oberoende om négra foljdatgarder méaste vidtas eller inte.

Krankningsarenden som aktualiserats av Hogskoleverket eller av ombudsman ska registreras
nar det kommer till Hogskolan och blir dirmed en allmin handling.

Utredningsarbetet

Utredningsarbetet innebdr myndighetsutovning mot enskild och utredningsarbetet ska
genomforas skyndsamt och pa ett sakligt, objektivt och rattssakert satt. Kravet pa
rattssakerhet innebar att den som ar ifrdgasatt i utredningen méste betraktas som oskyldig s&
linge utredningen inte ger klart stod for motsatsen. Detta krav medfér ocksa att berérd savil
som ifragasatt i utredningen ska kunna rakna med stod fran Hogskolan under
utredningstiden.

Personal som utsatts eller kdnner till att ndgon blir utsatt for trakasserier eller diskriminering
ska informera Sektionschef, LRC chef eller Personalchef. Om det av nagon anledning inte ar
lampligt eller majligt att informera Sektionschef eller LRC chef, ska informationen lamnas till
Personalchefen.

Nar Sektionschef, LRC chef eller Personalchef (arbetsgivaren) far kinnedom om att det
forekommer trakasserier/diskriminering eller misstanke om trakasserier/diskriminering ska
arbetsgivaren genom personalchefen understka omstandigheterna kring uppgiftens tillkomst.
Undersdkningen syftar till att fa klarhet i om en formell utredning ar nédvindig. Om en
formell utredning 4r nodvandig, ska personalchefen lata utreda drendet. En utredning méste
alltid ske om en skriftlig anmailan inkommit till Hogskolan eller en muntlig sddan — efter att
ha nedtecknats av Hogskolan — blivit godkand av anmaélaren.

Om arbetsgivaren pd eget initiativ ska inleda en utredning utan att sarskild muntlig eller
skriftlig anmaélan inkommit, ska ett sarskilt beslut fattas. Detta ska vara skriftligt och
diarieféras tillsammans med utredningen. Personalchefen kan vid behov tillsétta en tillfallig
grupp som stdd i utredningsarbetet.

e  Det dr arbetstagaren sjdlv som avgor vilka handlingar och beteenden som upplevs
som krénkande eller uppfattas som diskriminerande. Aven uttalanden som framstar
som oskyldiga kan utgora trakasserier/diskriminering om den drabbade gjort klart att
han/hon uppfattar det som krankande.

e Arbetsgivaren dr skyldig att utreda samtliga fall med undantag fran da arbetsgivaren
ar helt siker pa att uppgifterna om trakasserier/diskriminering ar helt ogrundade.
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e Om utredningen visar att trakasserier/diskriminering har férekommit ar
arbetsgivaren skyldig att vidta de atgarder som skaligen kan kravas for att forhindra
fortsatta trakasserier/diskriminering.

Utredning och beslut

Utredningen hanteras skyndsamt och ska leda fram till ett stéllningstagande. Utredningens
syfte dr initialt att faststélla vad som pagar eller har skett, dvs. ta reda pa vem eller vilka som
star bakom de beskrivna trakasserierna/diskrimineringarna och vilka uttryck de tar sig. Alla
omstandigheter av betydelse for ett slutligt beslut ska kommuniceras med berérda parter,
som ges mojlighet till egna yttranden. Ingen person — student, anstalld eller annan — kan av
Hogskolan alaggas att bidra till utredningsarbetet.

Utredningen avslutas med att personalchefen gér en helhetsbedomning av om
omstandigheterna talar for att trakasserier/diskriminering har férekommit.

Det slutliga beslutet fattas av Rektor och ska vara skriftligt och diarieféras.

Beslut kan avse att drendet:
e Ska betraktas som avslutat och lamnas utan atgard.
e Skaféranleda andra atgirder t.ex. av forebyggande karaktar.
e Borleda till att disciplinara atgarder vidtas enligt hogskoleforordningen 10 kap 1 §
punkt 4.
e Borleda till att arbetsrittsliga atgarder vidtas. (Arendet gar da vidare till
personalansvarsnimnden).

Beslutet ska minst utformas utifran féljande huvudpunkter:
e Hanvisning till beslutet att inleda utredningen.
e Redogorelse for vidtagna utredningsatgérder.
e Sammanfattning av de eventuella inlagor, yttranden och uttalanden som tillforts
utredningen.
e Beslutsmotivering.
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