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Rektors sammanfattning

Tanken med en drsredovisning dr att beskriva vad som &stadkom-
mits under det g&ingna dret. S& &r det ockséd med Hogskolan Kris-
tianstads redovisning fér 2010. Samtidigt kan man hévda att den
ocksé beskriver ett slags fundament for fortsatt utveckling. Vibyg-
ger for framtiden och det vi &stadkommer idag blir ett avstamp
och en sprangbrada for framtida segrar. Det &r framfor allt sé man
bor tolka vér sammanfattning av aret.

VérHogskola haridag 13 580 studenter, det vill séga ndstan lika
mdanga som det p& 40-talet fanns i hela landet. Under éret har an-
talet s6kande dkat rejélt men dkningen kommer knappast att pd-
verka gatubilden pd& véra tvé campusorter. Det beror pd att stu-
denterna i 6kad omfattning féredrar distans- och internetbasera-
de kurser och program, en utmaning som vi métt med pedago-
giska satsningar fér just den typen av utbildning. Utmaningen blir
sdrskilt stor effersom HKR:s profil bygger pé verksamhetsférlagd ut-
bildning (VFU) med studenter pé plats. Alla Hoégskolans program
har idag minst fem veckors VFU férlagd till skolor, sjukhus, féretag
och andra organisationer. Det &r vi ensamma om bland landets
larosaten, liksom vi &r unika med vér satsning pd VFU-forskning. Vi
ar ockséd ensamma om att garantera alla studenter minst nio tim-
mar l&rarledd undervisning per vecka.

Under &ret har vi satsat pd att gora allt detta mera ként. Vi har
i samma syfte dndrat vér grafiska profil for att synas och kunna
“sticka ut” p& ett battre sétt. Numera “gér vii gront”. | juni invigde
vi den nya moétesplats som varit arbetsnamnet f&r en om- och fill-
byggnad av Hus 7. Dar finns férutom hela LarandeResursCentrum
ocksé ett café, en reception och ett antal ytor fér gemensamhet,
I&rande och studier. Darmed har vért campus i Kristianstad féitt
det centrum somlé&nge saknats.

Under daret har flera av véra utbildningar och vért kvalitetsarbe-
te utvarderats med éverlag goft resultat. Betydande resurser har
ocks& avsatts for den examensrattspréving av ldrarutbildningen
som fortfarande pagar. Sarskilt intressanti sammanhanget arden
gemensamma dmneslararutbildning som vi bygger fillsammans
med Lunds Universitet. Samtidigt har vi arbetat med vart kvalitets-
s@kringssystem och lagt grunden fill ett kvalitetsstyrkort, som blir
vagledande for ndsta ér. Fortfarande domineras Hogskolan Kristi-
anstad av tre utbildningsomraden: I&rarutbildning, sjukskoterske-
utbildning och ekonomutbildning. S& kommer det att vara ock-
sd i framtiden. En stor utmaning @r att vidareutveckla de befintli-
ga utbildningarna, inte minst nér det gdéller deras internationali-
sering. Arbetet med internationalisering har f&tt en ny dimension
med anledning av inférandet av studieavgifter fér utomeuropeis-
ka studenter. Utfallet av detta kommer vi att se under kommande
ar. Noteras bor dock att antalet inresande har dkat mer an utre-

sande, en omstdndighet som uppmanar till framtida &tgdarder for

Hégskolan Kristianstad

att stimulera véra studenter att soka sig till ndgot av véra ménga
partneruniversitet.

Nar det gdller forskningen har en rad atgdrder vidtagits. Ett sar-
skilt docentprogram har inforts, en satsning pd sé kallad merite-
ringstjé@nster har gjorts och en handledarutbildning tillsammans
med Lunds Universitet har startats. Det incitamentstéd som tidiga-
re inforts for forméagan att attrahera externa forskningsmedel har
fétt ett mycket positivt gensvar, liksom satsningen pé att forskarut-
bilda Hogskolans adjunkter.

Detta var ndgra axplock, men som torde framgd av &rsredovis-
ningen finns det ytterligare en hel del positivt som &r vért att lyfta
fram. Den bd&sta sammanfattningen &r kanske som féljer: Det gér
braférHo6gskolan. Viharen god tillstrdmning av studenter, en god
ekonomi, kompetenta och héngivha medarbetare och ett goft
samarbete med studentk&ren och de fackliga organisationerna.

Kort sagt, vitror pé framtiden!

Rektor Lars Carlsson
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Hoégskolan Kristianstad &r en del av det skénska hégskoleland-
skapet och har I&ser 13 580 studenter. P& ett modernt hégskole-
omré&de - Campus Kristianstad - finns bibliotek, restaurang, café,
idrottshall, k&rhus och studentbostdder. Kommunikationerna ar
bra och det &r ndra till bdde centrum, hav och naturomréden. En
mindre del av Hogskolan &r ocksé lokaliserad till Campus Héssle-
holm. Vi &r stolta dver véra studenter och den méngfald de repre-
senterar. Hogskolan arbetar med breddad rekrytering och méng-
falden kommer fill uttryck i olika kulturer, bakgrunder, &ldar, in-
fressen och férutsattningar. En av grundférutséttningarna for att
studierna ska fungera &r en bra bostadssituation. Darfér erbjuds
studenterna en bostadsgaranti av Kristianstads kommun.

Hoégskolans karnverksamhet bestér huvudsakligen av utbild-
ning i form av yrkesinriktade program, frist&ende kurser och upp-
dragsutbildningar. Merparten av programutbildningarna har en
tydlig regional férankring bé&de ndr det gdller rekrytering och ar-
betsmarknad. Av HKR:s nya campusstudenter hdsten 2010 kom
hela 69 procent fréin Ské&ne. Stérst dr lararutbildningen som omfat-
tar 36 procent av programstudenterna. Darefter féljer sjukskdter-
skeutbildningen och ekonomutbildningen med 17 respektive 13
procent av studenterna vardera. Hoégskolan har ocksé né&gra pro-
gram som i varierande grad &r nationellt unika och som har en
mer utpraglad nationell rekrytering och arbetsmarknad, exem-
pelvis Gastronomi-, Landskapsvetar-, Interaktiv ljuddesign-, Folk-
hélsopedagog- samt VA- och kretsloppsteknikerprogrammet. Un-
gefar 70 procent av utbildningsutbudet utgoérs av fristéende kur-
ser, vilka har en viktig roll i den regionala kompetensutvecklingen.
Noterbart &r det 6kande intresset fér n&tbaserade utbildningar -
12 812 prio 1-sékande under 2010. Okningen sammanfaller med
eft bredare utbud av n&tbaserade utbildningar.

Hagskolan Kristianstad &r en del av Oresundsuniversitetet och
ingdr &ven i natverket Laroséten Syd. Fokus riktas ocksé& mot aft
utveckla och intensifiera relationerna med det omgivande sam-
hdallet. Detta sker exempelvis genom allmd&nrepresentation i oli-
ka typer av beslutande och réddgivande organ. Hogskolans pro-
gramrdd dr ett bra exempel pd hur ldrare, studenter och avnédma-
re mots for att diskutera strategiska frégor kring utbildningarnas
innehall. Programréden fungerar ocks& som forum fér omvarlds-
bevakning. Hogskolan har ett samverkansutskott, direkt under-
stallt de bada ndmnderna, och Hégskolans ledning traffar regel-
bundet presidiet for Sk&ine Nordost samt for dialog med politiker
och tjadnstemdn inom Region Ské&ne. Den fill volymen mest omfat-
tande formen fér kontakter med féretag, myndigheter och andra
organisationer dger rum inom den verksamhetsférlagda utbild-
ningen, VFU. Som enda l&rosate i landet genomfér HKR delar av
all programutbildning i en fér utbildningen relevant arbetslivskon-
text. Andra former f6r samverkan &r av mer traditionell art séisom
forsknings- och utvecklingsprojekt, uppdragsutbildning och gd&st-

foreldsningar. Under éret har Hogskolan ocksd utvecklat arbetet
med det hégskoledvergripande alumnisystem f&r att underlétta
och stimulera relationsbyggandet med fére detta studenter. Det
internationella samarbetet sker framst i form av I&rar-, forskar- och
studentutbyten. Hégskolan samarbetar med partneruniversitet i
fler &n 301&nder vilket innebdr att studenterna har goda férutséitt-
ningar att féridgga en del av sina studier och sin VFU utomlands.
Inom uppdragsutbildningen har studentutbytet med Kina &kat. |
nuldget har Hoégskolan runt 135 studenter fréin Ningbo och Peking.

Hégskolans vision ar att utbilda Sveriges mest anstaliningsba-
ra studenter. Med anstdliningsbara menas att studenterna ska
ha de kunskaper, fardigheter och formdagor som ar mest efter-
traktade pd& arbetsmarknaden, och som dessutom svarar mot
vetenskapssamhdllets krav och behov. Visionen dppnar upp for
en mangfald av aktiviteter. Satsningen p& verksamhetsférlagd
utbildning, VFU, &r den aktivitet som fétt stérst genomslagskraft.
Alla programutbildningar har minst fem veckors VFU, merparten
har dock betydligt mer omfattande VFU-verksamhet, exempelvis
inom larar- och vérdutbildningarna. Hogskolan har fem utpeka-
de VFU-relaterade utvecklingsomréden: pedagogisk och inne-
héllslig utveckling, utdkad faltkapacitet, utveckling av en forsk-
ningsmiljé fokuserad p& VFU, administrativt stédsystem och mark-
nadsféring. VFU-satsningen mojliggér unik &mnes- och program-
omré&desovergripande kunskaps- och kompetensutveckling.
Hogskolans vision om anstdliningsbarhet har ocksé resulterat i
andra aktiviteter séisom Larverkst&derna vid LarandeResursCen-
frum, LRC, den hégskoledvergripande alumnisatsningen, mentor-
projektet N&ktergalen samt Student & Arbetsliv. Dessa akfiviteter
syftar till att pé& olika s&tt under utbildningstiden underlatta dver-
gdéngen till arbetslivet for studenten. Hogskolan har ocksé ett néra
samarbete med Futurum Creative Center, vars verksamhet fram-
forallt syftar till att utveckla studenternas entreprendérsformaéga.
En rad olika aktiviteter genomférs f&r aft stimulera studenterna till

att starta féretag.

Hogsta beslutande organ dr hogskolestyrelsen, som bestér av
15 ledaméter. Tre av dessa dr verksamhetsforetrdidare frén Hog-
skolan, tre ar studeranderepresentanter utsedda av studentkd-
ren och en ledamot utgérs av rektor. Ovriga &tta ledamater, dér-
ibland ordféranden, utses av regeringen pé férslag av rekfor.
Hégskolestyrelsen tar beslut i frégor rérande bland annat organi-
sation, &rsredovisning, budget, viktigare féreskrifter, antagnings-
ordning, anstdliningsordning och i évriga frdgor som &r av prin-
cipiell vikt. Den verkstéllande ledningen under styrelsen fullgdrs
av rektor som ocksé& ar myndighetschef. Prorektor @r rektors stallfo-
retrddare men har ocksé andra arbetsuppgifter, ddribland dver-
gripande ansvar fér grundutbildning, kvalitetssékring och verk-
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Sektioner

Regionalt samverkansréd

Sektionen for hélsa och sam-

Sektionschef*

Sektionen for I&rarutbildning

Sektionschef*

Regionalt utvecklingscentrum/

Rek’rors kansli

ekonomi
fastighetsservice
personal
studieadministration
internationalisering
studentstéd

ledningsgrupp

IT

samverkan

verksamhetssupport

intfern och extern kommunikation
marknadsféring

ledningsgrupp

Férvaltnings- och planeringschef™
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Hégskolegemensam administration och service

L&randeResursCentrum

LRC-chef*

Disciplinndmnd, Personalansvarsndmnd, Styrgruppen for kvalitetsutveckling, Studentrattsréd,
Studenthdlsordid och Arbetsmiljé-/skyddskommitté

samhetsfériagd utbildning, VFU. Arbetet sker i ndra samarbete
med de sdrskilda organen och sektfionerna. Hégskolan har ock-
s& en av rektor utsedd vicerektor med ansvar for internationalise-
ring och samverkan. Som stéd fér rektors ledning och fér uppgifter
som &rgemensamma fér Hogskolan finns en gemensam adminis-
tration och service vilken leds av en férvaltnings- och planerings-
chef. Huvuduppgifterna fér avdelningarna inom den gemensam-
ma administrationen &r att skapa goda férutséttningar for utbild-
ning och forskning vid Hogskolan och samtidigt ansvara fér aft
Hogskolan uppfyller de krav som stdlls pd& en statlig myndighet.
Under éret har foréindringar skett inom organisation och beman-
ning fér att Hogskolans administration och service ska utvecklas.
Bland annat har kommunikationsavdelningen blivit en egen av-
delning under ledning av en nytillsatt kommunikationschef. Arbe-
tet med att utveckla och s&kra kvaliteten inom gemensam admi-
nistration och service har pagatt under éret.

Vid utgé&ngen av 2010 &r det drygt tvé och etft halvt &r sedan
den nya organisationsstrukturen vid Hogskolan Kristianstad infor-

* ingdr i Hogskolans ledning

des. Den stora féréndringen fér merparten av den forskande och
undervisande personalen samt delar av den administrativa per-
sonalen var inrgttandet av tvé operativa enheter: Sektionen for
Hdalsa och Samhadille, HS, samt Sektionen for Lararutbildning, LU.
Varje sektion leds av en sektionschef vilken i sin tur utser bitrdan-
de sektionschef, administrativ ledare, personalledare, samf pro-
gramansvariga och akademiska ledare. Sektionscheferna beslu-
tar ocksé& om hur ledningsgruppen pé sektionen ska vara sam-
mansatt. Lararna och forskarna vid sektionerna &r organiserade
i kunskapsgrupper vilka utgdr basen fér genomférandet av H6g-
skolans utbildning, forskning och samverkan med det omgivan-
de samhdllet. Kunskapsgruppernas ledare har titeln akademis-
ka ledare. Utbildningsprogrammen, vilka leds av programansvari-
ga, @r centrala i verksamhetsutvecklingen och i den externa kom-
munikationen med potentiella studenter, féretag, kommuner och
andra organisationer. De personaladministrativa uppgifterna full-
gbrs av sarskilt utsedda personalledare. Under 2010 har den nya
organisationen utvarderats av tvé externa utredare. Resultatet av



6 Arsredovisning 2010

utvarderingen och utredarnas rekommendationer pé forandring-
ar har diskuterats inom Hogskolan och utifrén det har rektor fattat
beslut om att nuvarande organisation kvarstdr.

Sektionen fér L&rarutbildning domineras av Hégskolans bre-
da utbildningsutbud och forskningsverksamhet. Denna &r knu-
ten till s&val Iararutbildningen som lararyrket och verkar for skolut-
veckling iregionen och for att frdmja samarbete med kommuner.
Vid den andra sektionen, Sektionen f&r Halsa och Samhdlle, do-
minerar halsovetenskap, ekonomi, organisationsvetenskap och
teknik. N&dmnden fér utbildningsvetenskap har det dvergripande
ansvaret fér den grundutbildning, forskning och samverkan med
det omgivande samhdillet som &r knuten fill sektionen fér Larar-
utbildning. Utbildnings- och forskningsn&mnden har motfsvaran-
de ansvar for verksamheten vid Sekfionen f&r Halsa och Samhdlle.
N&mnderna har ett utvecklat samarbete och har &ven valt att ge-
mensamt bereda forsknings@renden, |araranstaliningsérenden
och samverkansérenden i fre gemensamma utskott: forskningsut-
skottet, lGraranstaliningsutskottet och samverkansutskottet.

Studentinflytande &r en viktig férutsattning fér hdg utbildnings-
kvalité. For att garantera detta har Kristianstads Studentkér stude-
randerepresentanter i samtliga av Hoégskolans beslutande och
beredande organ. Studenterna representeras dessutom i pro-
gramr&den dér de tillsammans med |&rare och externa avnédma-
re diskuterar olika frédgor som rér utbildningarna.

L&randeResursCentrum &r den enhet inom H6gskolan som an-
svarar for biblioteksverksamhet, Larverkstéder, férlagsverksamhet
och e-publicering, 6vergripande hdgskolepedagogisk utveck-
ling, pedagogisk kompetensutveckling av Hogskolans personal,
stéd till och utveckling av nétbaserat I&rande, AV-media och [T-
stéd samt pedagogiskt stéd till funktionshindrade. Till LRC &r en
sarskild ndmnd, LRC-n&mnden, knuten. Nadmnden ansvarar for
kvalitetsgranskning och uppféljning av n&mndens verksamhets-
omré&de. LRC:s verksamhet ska vara en naturlig och integrerad del
i karnverksamheten pd sektionerna. Sammansdttningen av leda-
mater i LRC-ndmnden, med bland annat representanter frén sek-
fionerna, och LRC:s serviceinriktade arbetssatt borgar fér att sé-
kerstdlla detta.

Hégskolan Kristianstad ér ensamdagare till Hogskolan Kristian-
stad Holding AB som verkar for féretagande, entreprendrskap
och uppdragsutbildningar. Dotterbolaget Hogskolan Kristianstad
Uppdrag AB utvecklar och férmedlar utbildning, uppdrag och se-

minarier med akademisk inriktning.

* Tre nya utbildningsprogram startas
e Ansékan om nya ldrarexamina

» Examensrattigheter erhdlls fér yrkeslararexamen och
samtliga grundi@rarexamina

¢ Ansdkan om forskarutbildningsrattigheteri utbildningsve-
tenskap

* Docentprogrammet startas

o Starkta samarbeten med partneruniversitet, framférallt i
Asien

* Representation péa varldsutstallningen i Shanghai

¢ Lararutbildningeni Kristianstad 175 ér

¢ Uppdragsutbildningens omsattning nastan férdubblas
* Ny grafisk profil

* Invigning av ny métesplats

* Konferensisocialt arbete

* VILAR-konferensen

e Jan Bjérkman ny styrelseordférande

* Henrik Svensson ny sektionschef pé LU

* Erling Emsfors ny VD for Uppdrag AB

| oktober 2010 bytte Hogskolan Kristianstad sin logotyp. Den nya
logotypentecknas ratt och slétt med de tre versalerna HKR. Samti-
digt gjordes ocksd en Gversyn av hela varumdarkesinnehdllet.

Bytet 1&g i linje med det dvergripande mdlet i hdgskolans stra-
tegiska plan, Strategi 2009-2014 - Strategiska utmaningar i ett nytt
hégskolelandskap. Dar slés det fast att HKR ska bli en av landets
fre frdmsta utbildningsdominerade hdgskolor. Detta maél har ing-
et egenvdrde utan ska ses som en nddvéndig verksamhetskritisk
ambition. I tider ddr vi gér frédn hdgkonjunktur inom hogskole- och
universitetsvarlden till en mera osdker tillvaro, med vikande ung-
domskullar, internationalisering och hé&rdare konkurrens om ex-
terna medel, méste HKR vara mera pé offensiven. Logotypbytet
och varumdrkesdversynen var inledningen pd en satsning vars
mail ar att goéra Hogskolan mera kand ocksd utanfor regionen. En
Okad k&nnedom om HKR dkar ocksé sannolikheten for att flera ska
soka sig fill Hogskolan ocksé frén andra delar av landet.

Den nya varumdrkesprofilen, som hégskolestyrelsen tog beslut
om i augusti 2010, &r ett resultat av ett omfattande arbete som in-
kluderatl&rare, studenter och administratérer vid HKR.

HKR haller hog utbildnings- och forskningskvalitet. Det visar ex-
terna utvdérderingar som bland annat Hogskoleverket regelbun-
det utfér. Det hjdlper dock fdga med bra kvalitetsomddmen om
HKR inte g&r detta allmdnt k&nt. Intensifierad marknadsféring
maste till, annars ar risken stor att Hogskolans renommé i forhél-
lande fill andra larosdten sjunker och dé dar risken ocksé stor att
H&gskolan kommer att se vikande siffror, i form av férre ansdkning-
ar, frén sé@vdal studenter och forskare som administrativ personal.

I den framtid som vi nu gér till métes kommer konkurrensen mel-
lan landets Idrosaten att hdrdna. De som inte stér val rustade ris-
kerar att f& det svért. En forutsattning for fortsatt framgéng ér hég
kvalitet inom Hogskolans alla verksamhetsomréden. Om HKR
framstér som ett attraktivt lGrosate for de fyra mélgrupperna, stu-
denter, forskare, IGrare och administrativ personal, tryggas ocksa
verksamheten genom sdkrare finansiering, i form av mera anslag
och 6kade externa medel. Hogskolans ambition &r att skjuta fram

sina positioner.



HKR maste darfor sjalvkliart ocksd fortsatt locka bra studenter,
bra l&rare och forskare och bra administrativ personal. Hogsko-
lan Kristianstads ambition ar att framsté som dels ett attraktivt 16-
rosate, och dels en attraktiv arbetsgivare for dessa mélgrupper.
Lyckas HKR, kommer det att ge goda resultat p& alla nivéer vilket i
sin tur kommer att verka renomméhdjande - och dérmed uppstar
en positiv spiral som tfryggar verksamheten och ger studenter och
forskning av hég kvalitet.

Det &r i detta perspektiv som bytet av logotypen, den grafiska
profilen och varumdarkesinnehdllet ska ses. For att kunna hdvda
sig i den allt h&rdare konkurrensen méste HKR marknadsfora sig
bd&ttre. Marknadsféring handlar uteslutande om kommunikation.
Kommunikation handlar i sin tur om budskap, information och di-
alog. Dessutom handlar det om ett konsekvent agerande. Det var
for att géra denna kommunikation verkningsfullare som en om-
profilering av HKR och varumdarkesinnehdllet var ndédvandig.

Den nya logotypen, den grafiska profilen och det nya varumdér-
kesinnehdllet gor det Iattare att marknadsféra Hogskolan Kristi-
anstad. Nu finns en konsekvens, en enhetlighet och ett gemen-
samt sprdk i det som kommuniceras. Det blir [&ttare for malgrup-
perna att k&nna igen avs&ndaren, oavsett om kontakten mellan
Hogskolan och mélgrupperna tas i form av annonser och trycksa-
ker, eller p& mdssor eller seminarier. | sin nya kostym skiljer sig HKR
frédn mangden. Under 2011 integreras den nya profilen successivti
kommunikationsavdelningens hela arbete.

| arbetet med det nya profilkonceptet har HKR och Kommunika-
tionsavdelningen haft en av landets ledande varumd&rkeskonsul-
ter, Essen, fill sin hj&lp. Framtagandet, sjésattningen och férank-
ringen av det nya konceptet gjordes under den andra halvan av
2010. En kort tid for ett s&idant har stort projekt. Sjélva utvecklings-
arbetet féregicks av enkéter och andra undersékningar och ut-
varderingar. Under arbetets géng stdmdes férslagen av emot fo-
kusgrupper.

HOGSKOLAN
KRISTIANSTAD

))3((

H&gskolan Kristianstad

Sedan 2008 leds Hogskolan Kristianstads kvalitetsarbete av
Styrgruppen for kvalitetsutveckling. Gruppen bestér av de tre
namndsordférandena, forvaltningschef, studentkarens ordféran-
de och prorektor (ordférande). Under dret har tre omréden priori-
terats.

+ Utveckling av hégskolans kvalitetssékringssystem

+ Uppfdljning, utvardering och utveckling av hdgskolans kursut-
varderingssystem EvaSys

+ Bevakning av och férberedelser inférimplementeringen av ett
nytt nationellt system for kvalitetsutvérdering.

Hoégskolans kvalitetssdkringssystem

I slutet av mars 2010 redovisade Hogskoleverket,HSV, resultatet av
genomférda kvalitetsgranskningar vid &tta av landets hdgskolor.
Hoégskolan Kristianstad beddmdes d& ha ett godtagbart kvalitets-
arbete men samtidigt utpekades ett antal utvecklingsomréaden.
Med HSV:s rekommendationer som utg&ngspunkt och med mal-
sattningen att kvalitetsarbetet ska vara en integrerad del i all verk-
samhet har styrgruppen for kvalitetsutveckling under éaret utarbe-
tat ett nytt kvalitetssékringssystem bestdende av tre delar: (1) Kva-
litetspolicy, (2) Kvalitetsstyrkort och (3) Kvalitetsstyrkortet som en
del i Hogskolans verksamhetsstyrning. Styrgruppens forslag fill-
sdndes hogskolans samtliga chefer, ledare, ndmnder, rad, utskott
etcetera fér remiss under oktober. Efter ytterligare bearbetning
med utgdngspunkt i remissvaren faststalldes kvalitetssdkrings-
systemet av hogskolestyrelsen i november. Implementeringen
av kvalitetsstyrkortet kommer att ske under 2011. Internrevisionen
har under d&ret granskat Hogskolans arbete med styr- och led-
ningsprocesser avseende grundutbildning och forskning och har
i samband med styrelsemdtet i november uttalat sig positivt om

kvalitetssdkringssystemet som en del av verksamhetsstyrningen.

Uppfdljning, utvardering och utveckling av hégskolans
kursutvdarderingssystem EvaSys

H&gskolan Kristianstad anvénder sedan héstterminen 2008 det
webbaserade kursutvarderingssystemet EvaSys Education. Se-
dan inférandet av EvaSys har ansvaret for kursutvérderingar ge-
nomf&rts decentraliserat, det vill séiga kursansvariga har hela an-
svaret. Nédmndernas (Utbildnings- och forskningsn&dmnden och
Namnden for utbildningsvetenskap) faststallda Riktlinjer fér arbe-
fe med kursutvdrderingar vid Hégskolan Kristianstad (2009-03-17),
beskriver hur och varfér kursutvérderingar ska genomféras. Un-
der véren 2010 tog Styrgruppen for kvalitetsutveckling initiativ fill
en uppféljining och utvardering av kursutvarderingssystemet. Ar-
betet genomférdes av tvé medarbetare vid Hogskolan. En rad oli-
ka utvecklingsfrégor av séval pedagogisk som organisatorisk och
teknisk/administrativ art identifierades. Styrgruppen valde att dri-
va dessa frdgor genom att initiera ett utvecklingsprojekt med en
projektledare som huvudansvarig. Arbetet slutredovisades i de-
cember och fréin och med vérterminen 2011 kommer en succes-
sivimplementering av en centraliserad 16sning att ske, ddr kurs-



8 Arsredovisning 2010

ansvarigas pedagogiska roll fér en mer framtrédande position.
Detta méjliggdrs genom en centraliserad administration och tek-
nisk utveckling. Genom dessa foréndringar skapas ocksd forut-
sattningar fér en effektivare och férbdttrad verksamhetsuppfolj-
ning och kvalitetss&kring. Vidare sdkerstalls mojligheten for &ter-
sékning av EvaSys-rapporter, kursutvarderingsrapporter, exami-
nationsuppgifter, kursplaner och kursschema for b&de personal
och studenter.

Bevakning av och forberedelser inférimplemente-
ringen av ett nytt nationellt system fér kvalitetsutvarde-
ring

Den nationella debatten och diskussionen kring ett nytt system
for kvalitetsutvardering har varit infensiv under éret. Dialogen mel-
lan Utbildningsdepartementet och Hégskoleverket har dock re-
sulterat i att det nu finns ett granskningssystem som inleds 2011,
ett &r forsenat. Vid Hogskolan Kristianstad har vi foljt utvecklingen
och haft kontinuerliga tréffar med de dmnesomréden som ingdri
den forsta utvarderingsomgdéngen. En kvalitetskoordinator (20 %)
har ocks& utsetts med uppdrag att fungera som en central stéd-
resurs och kontaktperson till HSV. Foér att sékerstalla att vi gér val
férberedda in i det nya nationella utvérderingssystemet finns, for
utvarderingen, kritiska omréden identifierade i kvalitetsstyrkortet.
Dessa ska aktiveras, av de funktioner som i styrkortet har ett utpe-
kat operativt ansvar och uppféljningsansvar, ett &r fore en HSV-ut-

vardering.

I enlighet med Strategi 2009-2014 Strategiska utmaningar i ett nytt

hégskolelandskap arbetar Hogskolan Kristianstad fér nationellt

erkdnnande inom pedagogisk utveckling. Till prioriterade safs-

ningar hér aft

+ mojliggdra pedagogiska karriérvégar

+ stédjandtbaseratldrande

- utveckla pedagogiska frégor rérande verksamhetsforlagd ut-
bildning

+ erbjuda aktivt studiestdd f&r stérkande av studenternas kritiska
formdaga, generella kompetenser och anstdliningsbarhet

+ stérka Hogskolans forskningskommunikation

+ varaen aktivsamarbetspartner fér andra I&roséten i avsikt att
héja kvalitet och effektivitet

| arbetet f6r uppnéende av verksamhetens mal togs ett betydan-
de steg d& centrala kompetenser och funktioner sammanférdes
fill LRC. Under 2009-2010 har utvecklingsarbetet inneburit fortsatt
integration och konsolidering i avsikt att optimera verksamhetens
kvalitet och funktionalitet.

LRC-n&mnden hariarbetet med att identifiera viktiga behov av
pedagogisk féornyelse en central roll. Nédmnden - vars represen-
tanter foretréder séval sektionerna som studenter och externa -

svarar ocksd for den kvalitetsgranskning som leder verksamhe-

ten i riktning mot formulerade mail. Verksamhetens utveckling ge-
nomfors i fortldpande dialog med hogskolans sektioner och ut-
bildningar, studenter och externa aktérer. Betydelsefull aktivitet
bestér i samverkan och samspel med andra I&rosdten, nationellt
liksominternationellt.

Under 2010 har ombyggnaden av LRC:s lokaler fardigstallts. Av
detta féljer att verksamheten nu bedrivs i vackra lokaler k&nne-
tecknade av hég funktionalitet avseende arbets- och studieplat-
ser, vilka ocksd erbjuder rika mojligheter till social samvaro. | de re-
noverade och nybyggda lokalerna har dessutom integrerats H6g-
skolans reception, samt den kafeteria som pé kort tid blivit Ho6g-
skolans sjdélvklara métesplats for séval studenter som anstallda.

Hégskolepedagogisk utveckling

Det slutgiltiga férslag pé& pedagogisk karridrstege som godkdants
av LRC-n&mnden, har presenterats i och dverldmnats fill Hoégsko-
lans ledning. Hogskolans samverkan i NSHU-projektet om pedao-
gogisk skicklighet har resulterat i en gemensam rapport dér HKR:s
férslag utgdr ett kapitel. LRC har varit ansvarig for den berednings-
grupp som utser pristagare till Hégskolans pedagogiska pris.

Den behérighetsgivande hdgskolepedagogiska utbildningen
har fram till 2010 erbjudits genom tre delkurser. Under &ret gavs
IKT-pedagogik (33 registrerade) samt Att handleda studenter p&
grundnivé (15 registrerade). En ny hogskolepedagogisk grund-
kurs sjosattes ht 2010 (49 registrerade). Kursen integrerade de tre
fidigare kurserna, men har setts dver och genomgatt en genom-
gripande féréndring. Utbver det stora antalet registrerade i kur-
sen har mer &n 30 anstéllda validerats f&r delar eller hela kursen.
Under &ret har dessutom tvé hogskolepedagogiska kurser forny-
ats: Academic Writing och Teaching in English. En VFU-kurs har ut-
vecklats tillsammans med Hogskolan vast.

For att stédja och stimulera enskilda l&rares pedagogiska ut-
veckling, men &ven lokala utvecklingsprojekt, bedriver LRC kon-
sultationsverksamhet. Konsultationsverksamhet har bland annat
gdllt examinationsproblematik i programmen Folkh&lsopedago-
gik, Lararutbildningen och Ekonomprogrammen, dartfill bedédm-
ningskriterier fér VFU inom Sjukskdterskeprogrammet. Arbetet med
natbaserad kompetensutveckling for falthandledare pagar. Hog-
skolan medverkar i n&tverket Swednet Syd och har samverkat
med Malm& hégskola kring den projektkurs som avslutar den nya
BHU-utbildningen samt kring utvardering av BHU-kurserna.

Till Hogskolans profil hér uppgiften pedagogisk utveckling av
VFU. Fortlépande samarbete sker inom nétverket VILAR (verksam-
hetsintegrerat Idrande). Under éret har Hogskolan stétt som vérd
f&r 2010 &rs VILAR-konferens. Samarbete har inneburit flera inter-
nationella och nationella kopplingar liksom samverkansprojekt.
P& lokal nivé har under éret &tta pedagogiska utvecklingsprojekt
med VFU-inriktning presenterat sina resultat. Dessutom har sex
nya VFU-projekt f&tt utvecklingsmedel. Utvecklingsmedel har ock-
sa tilldelats sex projekt i syfte aft utveckla forskningsanknytning i
undervisningen. Grunden har lagts till en serie Bolognasemina-

rier.



| samverkan med Ldrcentragruppen SkéneNordost har forny-
ade satsningar gjorts i avsikt att informera I&rare och studenter
om larcentra. | samarbete med Natforumgruppen har workshops
och soppluncher erbjudits i syfte att utveckla n&tbaserad under-
visning.

Larverkstader

Larverkstéder ar ett led i Hogskolans arbete med att utveckla ett

studentaktivt IGrande. Detta sker genom studiestdd fér studenter

och stéd fér I&rare som vill utveckla sina undervisningsformer. L&r-

verkst@idernas dppna verksamhet har under 2010 haft féljande

besdkstal.

+ S6k-ochIT-verkstad (250 besdk)

+  Matematikverkstad (170 besdk)

+  Sprékverkstad svenska (52 besdk + 122 handledningar via
mail)

+ Sprdkverkstad engelska (30 besdk)

Det har ocksé varit méjligt att boka bibliotekarie/sprékhandled-
ning/language tutor/matematikpedagog/IT-pedagog och/eller
medietekniker. Omkring 240 studenter har bokat bibliotekarie. Te-
matiska sékverkstéder har genomférts. Vid sidan av den campu-
sanknutna verksamheten har 180 studenter f&tt stéd via nétet.

Sprékverkstaden anordnar inspirationsféreldsningar till eget
skrivande och férel&sningar om akademiskt skrivande. Totalt har
510 studenter deltagit. Skrivkurser har anordnats och en n&tbase-
rad féreldsning i skrivande har producerats for 6kad tillgénglig-
het. | samarbete med en av Hogskolans kunskapsgrupper héller
en handledning pé& att tas fram for stéd till &rare vid beddmning
av studenters texter.

IT och mediai undervisning och Idrande

LRC &r systemagare fill ett antal hégskolegemensamma system
med relevans fér pedagogisk utveckling och stéd. Till dessa hor
videokonferenssystem, e-motestjénst, 1&rplattform, utvérderings-
system och textjdmférelseverktyg. Fér n&tbaserade kurser anvan-
der Hogskolan larplattformen It’s learning. Under 2010 har 230
kursytor skapats, 9000 studenter och 280 I&rare har varit inloggo-
de nadgon géng under dret. Detta innebdr en tydlig dkning jam-
fort med tidigare &r, och syns inte minst i att antalet studenter som
loggat in &r ndstan dubbelt s& hdgt som 2009. Utvarderingssyste-
met EvaSys hade vid d&rets slut 300 konton.

Under d&ret har ett femtontal Iarare fatt tillgang till webbmotes-
verktyget Adobe Connect och utnyttjat det fér mdten och under-
visning. Systemd&garskapet innebd&r omfattande insatser avseen-
de utbildning och handledning av l&rare och studenter.

Infresset f&r multimediala inslag i distanskurser dkar. Med stéd
av medietekniker producerar allt fler I&rare videoinslag, multime-
diala foreldsningar samt screencasts. Antalet 1&n fréin LRC av me-
dieteknisk utrustning, som &terkommmande involverar konsultativt
stdd, uppgick under aret till cirka 3000. Drygt 700 mediefiler har
under &ret lagts ut pé& skolans medieserver, varav ca 40 ar filma-

H&gskolan Kristianstad

de salsféreldsningar. Medieteknikerna har medverkat i produktio-
nenav ca 500.

Foratt mota lararnas efterfrdgan har det under dret genomforts
25 seminarier, workshops och temadagar kring anvéndning av IT
och media i undervisningen. Férel@sningar i medieteknik har ge-
nomforts for studenter pé& bland annat Biologiprogrammet, Land-
skapsvetarprogrammet och Lérarlyftet. Medieteknikerna har un-
dervisat i manus, filmmetodik och redigering. Sammanlagt har
cirka 180 larare/personal och ca 390 studenter deltagit. Personal
medverkar aktivt i Natverket for IT i hogre utbildning, i anvandar-
gruppen kring It’s learning, NEB, i samarbetsgrupp fér Larcentra
Nordost samt i styrelsen for féreningen Datorn i utbildningen.

Pedagogiskt stod till funktionshindrade studenter
Hégskolan Kristianstads arbete for utveckling och frémjande av
fysisk och pedagogisk fillgénglighet utgdr frén DL (2008:567). | lo-
kala styrdokument tydliggdrs &terkommande alla studenters moj-
ligheter att bedriva studier pd& likvardiga villkor. Nationellt och re-
gionalt sker en fortldpande dialog fér enhetlig och transparent
praxis.

Under 2010 har den utveckling av rutiner som pé&bdrjades 2009
visat pd positiva effekter i effektivisering av handldggning och ad-
ministration. Ombyggnaden av Hus 7 har inneburit att nytt resurs-
rum tagits i bruk, med anpassade arbetsplatser och datorer. Med
overflyttningen av samordnare och medieavdelning fill LRC:s nya
lokaler, har ett mera integrerat kollegialt samarbete utvecklats.
Under &ret har i sédant samarbete formats ett projekt for nétbu-
ret mentorskap.

Arbetet med atft bygga upp ndtverk for férbdttrat utbyte av kun-
skaper och kompetens fortsatter. Lokalt har samarbetet mellan
samordnare och studenthdlsan forstarkts med éteretablerandet
av FUNKIS-gruppen, vilken utéver samordnaren bestér av student-
sjukskdterska och kuratorer. Gruppen arbetar férebyggande fér
integrerat samarbete med studenter med sdrskilda behov. Regi-
onalt liksom nationellt fortséitter samarbete och kunskapsutbyte.
Varens samordnartrdff for regionala Natverk Syd arrangerades av
Hégskolan Kristianstad/LRC. Vidare har nya initiativ tagits till sam-
verkan med omvdérldsaktérer, bland annat Arbetsférmedlingen.
Samarbete har inletts rérande arbetsforméga och anstdlinings-
barhet f&r studenter med sérskilda behov.

Fler omvérldskontakter och véxande fillstrdomning av studenter
med sdrskilda behov antyder vélfungerande insatser for dkad till-
gdanglighet. Under verksamhetséret har totalt 107 studenter erhél-
lit sarskilt pedagogiskt stod frén LRC/funktionshinder. Av ndmn-
da studenter har 65 specifika Ids- och skrivsvarigheter/dyslexi, 23
psykiska eller neuropsykiatriska funktionshinder, 9 rérelsehinder, 8
syn- eller hérselproblem. Darutdver finns 2 studenter med andra
typer av funktionshinder/funktionsnedsd&ttningar. Studenter med
mer &n en diagnos férekommer.
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Hogskolans bibliotek

Hégskolans biblioteks inférlivande i LRC har férstérkt den peda-
gogiska profilen. Arbetet med informationskompetens sker i férsta
hand via schemalagd undervisning i samarbete med I&rare, 6p-
pen sbkverkstad och enskild handledning genom fjénsten "Boka
en bibliotekarie”. Sammanlagt har biblioteket under &ret utfort
230 timmar undervisning med 1 784 deltagare, framst studenter.
Det 6kade antalet natbaserade kurser och program medfér att
utvecklandet av digitala l&rresurser for informationskompetens
bliren allt stérre arbetsuppgift.

For att frigéra tid for arbetet med informationskompetens fort-
s&tter biblioteket att inféra dkad sjdlvservice for bestéliningar och
cirkulationsrutiner. Ar 2010 utférdes 70 procent av alla I&dnetrans-
aktioner av l&ntagarna sjalva. Den dkade anvéndningen av funk-
tionen LIBRIS I&ntagarbestaliningarinnebdr att Idrare och studen-
ter sjélva kan beléigga och bestdlla fjarrian fréin andra bibliotek.

Genom attingd i olika konsortier har Hogskolans bibliotek kun-
nat fillhandahdlla ett stort antal elektroniska informationsresurser
fill Hogskolans personal och studenter. | slutet av 2010 var 97 pro-
cent (6 960 titlar) av Hoégskolans biblioteks totala antal tidskrifter i
elektronisk form. 40 procent (42 977 titlar) av det totala bestéindet
bdcker utgjordes av e-bdcker. Distansstudenterna &r den grupp
som sdrskilt gynnas av utvecklingen mot ett &kat antal elektronis-
ka fjénster, men dven andra grupper uppskattar den dkade fill-
gdngligheten fill vetenskaplig och annan kvalitetsgranskad infor-

mation, inte minst I&rare och forskare.

Publicering

Genom Hogskolans dppna publikationsarkiv, DiVA, finns en sam-
lad ingéng via webben fill Hogskolans publicering. Anstallda och
studenter kan sjdlva Iédgga in sin publicering och innehdllet ska
vara fritt tillgangligt och sékbart i nationella och internationella
dppna arkiv, i de fall detta &r méjligt med hé&nsyn till upphovsrét-
ten. Vid drets slut fanns det 1 609 forskningspublikationer registre-
rade i DiVA varav omkring 300 &r tillgéngliga i fulltext. Studenter-
nas examensarbeten som sedan 2004 publicerats elektroniskt via

Hogskolans biblioteks férsorg uppgick vid drets slut till 2 457.
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Det &r ur flera aspekter viktigt och efterstr&vansvart med jam-
stélldhet och méngfald i hela organisationen och pé& alla ut-
bildningsnivéer. Forst och frédmst &r det viktigt ur ett individper-
spektiv men méngfald &r dven viktigt ur ett dvergripande per-
spektiv, for hela verksamheten och pé& samhdalisnivé. Méngfald
medfér en héjd kvalitet genom att flera perspektiv blir represen-
terade och olika gruppers resurser tas tillvara. Handlingsplanen
for jamstdlidhet, méangfald och likabehandling 2010-2011 ut-
garifrén Hégskolans jamstalldhets- och méangfaldspolicy 2009-
2012 och &r framtagen i samarbete med personal och studen-
ter. Handlingsplanen tydliggér hur Hogskolan Kristianstad arbe-
tfarmed personalens och studenters réttigheter och méjligheter
i arbetslivet och under studiefiden, oavsett kén, konséverskri-
dande identitet eller uttryck, etnicitet, religion och social bak-
grund, alder, sexuell Idggning eller funktionshinder. Handlings-
planen pekar ut ett antal &tgardspunkterinom Hogskolans verk-
samhetsomréden. Under 2010 har arbetet med féljade &tgdr-
derinletts:

-+ Stréva efter att uppnd en jadmn kdnsférdelning i beslutande
och réddgivande organ liksom i projekt- och arbetsgrupper

+ Tafram ett tydligtinformationsmaterial om studenters réttig-
heteriexaminationsfrégor och deras méjligheter till alterna-
tiva tentamensformer samt informera och utbilda examina-
torer om vilka alternativa tenfamensformer som kan erbju-
das

+  Skapa bildmaterial i katalog, informationsbroschyrer samt
p& webben som speglar den méngfald vi efterstrévar pé
Hogskolan

. Arligen folja upp studieresultatet fréin studenter som erndillit
pedagogiskt stdd

+ Redovisa uppgifter rérande studenter som erhdllit pedago-
giskt stoéd under foregédende kalenderdr fill den nationella
samordnaren

Arbetet med handlingsplanen kommer att fortskrida och sedan
utvérderas under 2011 och 2012.




Strategidokumentet Strategi 2009-2014 - Strategiska utmaningar
i eft nytt hégskolelandskap fungerar som ett ramverk och en vég-
visare for mal och prioriteringar som érligen gors vid Hogskolan. |
strategidokumentet artikuleras Hogskolans vision att utbilda Sve-
riges mest anstdliningsbara studenter. Vidare beskrivs Hogskolan
Kristianstads roll som en utbildningsdominerad hégskola med in-
slag av professionsuniversitet och med en for profilen dndaméils-
enlig forskningséverbyggnad. Aven Hégskolans starka regionala
férankring och funktion lyfts fram. Hogskolans huvuduppgift &r att
bedriva utbildning inom avgrdnsade omrdden med betoning p&
yrkeskompetens samt med hdnsyn till den regionala och nationel-
la arbetsmarknadens behov. Utbildningen &r den bas pd vilken
forskning och samverkan med det omgivande samhdillet vilar. Det
ar i detta ljus man ska se Hogskolans ambitioner att genom sam-
verkan med andra hdgskolor aktivt bidra till en dndamalsenlig ar-
betsférdelning, som motsvarar studenternas férvéntningar och
behov.

Hur kan Hogskolan med dess starka dominans av utbildningar
som &ven ges vid andra laros&ten utveckla en profil i det natio-
nella hégskolelandskapet? | strategidokumentet utpekas f&rdrikt-
ningen i form av fem “strategiska utmaningar” varav tre har en di-
rekt koppling fill grundutbildningen. Inom varje strategisk utma-
ning utpekas ocksé ett antal delmal. Med utgéngspunkt frén stra-
tegidokumentet fattar styrelsen darligen ett inriktningsbeslut for
verksamheten och utifrén det beslutet ger rektor verksamhets-
uppdrag till sektionerna, LarandeResursCentrum och den ge-
mensamma administrationen. Verksamhetsuppdraget pekar ut
prioriterade omré&den for det kommmande éret. Hur-frdgan opera-
tfionaliseras sedan i respektive enhets verksamhetsplan.

Utveckla Hogskolan Kristianstads profil

Delmal 1: Hogskolan Kristianstad ska vara en av landets mest att-
raktiva utbildningsdominerade hoégskolor 2014; f&r studenter och-
medarbetare.

Delmal 2: Utveckla “Kristianstadsmodellen” fér verksamhetsfér-
lagd utbildning som b&rande delivarumarket. Inom tre ér ska mo-
dellen vara nationellt kdnd bland presumtiva studenter, arbetsgi-
vare och kollegor i universitetsvarlden.

Delmail 3: Nationellt erkéind fér pedagogisk utveckling. Oka an-
delen kurser och program med god rekrytering.

Delmail 4: Arligen frigora resurser till strategiska kvalitetssatsning-
ar.

Delmal 5: Den internationella rérligheten ska 6ka sé& att den om-
fattar & procent av studenterna och personalen. Stérka koppling-
en mellan forskning och utbildning.

H&gskolan Kristianstad

Grupper av programomr&den

Hégskolan Kristianstads alla kurser och program ér organiserade i
programomrdaden. Totalt finns det 26 programomréden och fér var-
je omrade finns en programansvarig. Ett programomréade kan inne-
halla olika utbildningsomraden.

Lararutbildning

Lararutbildning allmdnt utbildningsomréde
Lararutbildning 0-6 &r

Lararutbildning 7-12 ér

Lararutbildning éver 12 &r
Specialpedagogik

Utbildningsvetenskap

Hégskolepedagogik

Natur och Samhadlle
Biologi

Biomedicinsk analytiker
Landskapsvetenskap

VA- och kretsloppstekniker
Vattenvard

Mat och Hdlsa

Gastronomi
Folkh&lsopedagogik
Halsovetenskap
Sjukskéterskeutbildning
Specialistsjukskdterskeutbildning
Tandhygienist

Psykologi och Sociologi
Psykologi
Sociologi

Data, Informatik och Teknik
Data

Informatik

Teknik

Ekonomi, Socialt arbete och Personal och arbetsliv
Ekonomi

Socialt arbete

Personal och arbetsliv

Delmal 6: Profilerade utbildningsomréiden knyts till starka interna
och externa forskarmiljéer.

Delmal 7: Hogskolans forskare ska aktivt delta i undervisning och
medverka i program-och kursutveckling.
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Prioriterade satsningar 2010

Strategidokumentet tillsammans med olika former av inferna och

omvdarldsrelaterade analyser fungerar som underlag for styrel-

sens &rliga inriktningsbeslut. Fér 2010 gjordes féljande prioritering-
ar gdllande grundutbildningen.

I. Fortsattidentifikation av ekonomiskt starka och ekonomiskt
svaga omrdden och utifrén resultatet géra en planering av ut-
bildningsutbud och rekryteringsinsatser. Kommenteras nedan
i stycket Ekonomi och strategiskt viktiga utvecklingsarbeten

IIl. Fortsatt arbete med att matcha medarbetarnas kompe-
tens med utbildningsutbudet. Kommenteras nedan i stycket
Mafchning av medarbetarnas kompetens och utbildningsut-
budet

H&gskolans arbete med karridrplanering och entreprendrskap

ska vidareutvecklas och genomsyra utbildningarna. Kom-

menteras i avsnittet Samverkan

IV. Uppfoljningen av alumner ska utvecklas under &ret. Kommen-
teras nedan i stycket VFU

V. LRC:srolliséval utvecklingen av VFU som i évrig pedagogisk

utveckling ska ytterligare stérkas. Kommenteras i stycket VFU

samtiavsnittet Pedagogisk utveckling - LdrandeResursCen-

frum

VI

Olika l&rarkategoriers medverkan i utvecklingen av grundut-
bildningen tydliggdrs. Kommenteras nedan i stycket Match-
ning av medarbetarnas kompetens och utbildningsutbudet

VII.Fokus ska l&ggas pé& okad rorlighet, utbudet av engelsksprd-
kiga kurser samt infernationaliseringen av l&rarutbildningen.
Kommenteras nedan i stycket Internationalisering av I&rarut-
bildningen samt i avsnittet Internationalisering

Uppfoljning av prioriterade satsningar

Former for uppfdljning och analys av grundutbildningen har féitt

stor uppmdrksamhet under aret. Internrevisionen har granskat

Hégskolans styrning och uppféljning av grundutbildningen och

Hégskoleverket har redovisat sina beddmningar och rekommen-

dationer avseende kvalitetsarbetet vid Hoégskolan Kristianstad.

Dessa utvarderingar har varit viktiga fér att effektivisera plane-

ring och uppféljining. Utvecklingen av eft kvalitetsstyrkort (se av-

snitt om Kvalitetsarbete) syftar bland annat fill att styrelsens inriki-
ningsbeslut och rektors verksamhetsuppdrag pd ett naturligt och
sjélvklart satt ska ligga till grund fér planering och genomféran-
de av grundutbildningsverksamheten. Styrkortet syftar ocksé Htill
att tydliggdéra ansvar och skapa rutiner fér en effektiv och &dnda-
malsenlig uppfoljning och analys av verksamheten som i sin tur
kan ge signaler om viktiga satsningar och utvecklingsbehov. Kva-

litetsstyrkortet kommer att implementeras under 2011. Under 2010

har framférallt dialogmétena mellan Hogskolans ledningsréid och

samtliga programansvariga skapat ett forum fér uppféljining och
for att identifiera utvecklingsbehov. Vidare majliggdr ndrheten
mellan rektor och sektfionsledning en konfinuerlig avstémning av
verksamheten och olika typer av satsningar.

Merparten av styrelsens prioriterade satsningar f6r 2010 redovi-
sas i sarskilda avsnitt. Nedan gors ytterligare négra redovisning-
ar och reflektioner, framférallt med koppling till punkt loch Il ovan.

Ekonomi och strategiskt viktiga utvecklingsarbeten
Hogskolan haren fungerande procedur fér att faststélla program-
och kursutbudet. M&nga involveras i detta arbete, allt ifrlén den
enskilde Iararen till beslutande organ. Under &ret kan vi konsta-
tera att tillsfromningen av studenter har varit dver férvéntan vil-
ket inneburit att finansieringen av planerade satsningar har sé-
kerstéllts. Det helt klart stérsta utvecklingsarbetet harrdr ur beslu-
tet om en forandrad struktur for Idrarutbildningen och kravet p&
att alla l&roséten i juni skulle ansdka om examensréttigheter. Ar-
betet med att ta fram dessa ansdkningar var synnerligen intensivt
och forcerat under véren 2010 med inldmning till Hogskoleverket
den 28 juni. Delvis motstridiga uppgifter och efterhandsinforma-
fion fr&n Hogskoleverket och departementet gjorde arbetet myck-
et pressat.

Inom dmnesldrarutbildningen har arbetet bedrivits i samarbe-
te med Lunds universitet. Hégskolan Kristianstad organiserar fill-
sammans med Lund en ny &mnesl&rarutbildning som i huvudsak
planeras att genomféras i Helsingborg. Det &r en utbildning med
hogt stallda ambitioner att bli Sveriges bdasta lararutbildning ge-
nom att ta de bdsta resurserna frén respektive larosdte i ansprdk.
Vid &rsskiftet stér projektledningen i begrepp att Idmna over till
en operationell drift under en utbildningschef som finansieras av
bd&da larosatena tillsammans.

Under december fick Hogskolan besked om att ansékan om ex-
amensrattigheter f&r samtliga inriktningar inom grundlararutbild-
ningen och foryrkeslararutbildning beviljats. Né&r det gdller férskol-
l&rarutbildningen var stora delar av ansdkan fillfredsstéallande,
men HKR mdste komma in med en férnyad ansdkan, vilket gors
under varen 2011. Fér dmneslararutbildning férvéntas besked un-
der februari 2011. Férutom de i huvudsak positiva beddmningar-
na drdet speciellt gladjande att var ldrarresurs beddms som stark
och motsvarande de héga kraven som stdlls p& en framtida 16-
rarutbildning. Sektionen har arbetat med en strategisk personal-
planering infér den nya utbildningens krav och efter en omfattan-
de behovsinventering har en rad lektorat efter hand utlysts for att
ta&cka upp specifikt efterfrdgade omréiden infor framtiden.

Svarigheterna att rekrytera studenter fill de naturvetenskapligt
inriktade programmen &r ett k&nt fenomen i hela landet. Vid Sek-
fionen f&r Lararutbildning gérs kontinuerligt anstrédngningar for att
dels oka studenttillstromningen men ocksé for att ta vara p& sam-
l&sningsmojligheter mellan olika program. Exempelvis sker sam-
I&sning, s& l&ngt det arméjligt ur ett kvalitetsperspektiv, mellan La-
rarutbildningen och Biologi-, Biomedicinsk analytiker- och Land-
skapsvetarprogrammen. Defta innebd&r aft programmen sam-
mantaget har en god ekonomi. Férutom arbetet med att skapa
l&ngsiktig barkraft fér de mindre programmen har utvecklingsar-
betet for dessa framforallt fokuserats pd att skapa en tydligare yr-
kesanknytning.

Vid Sektionen fér Halsa och Samhdlle konstateras att flera av
sektionens program fylide, likt tidigare &r, antalet platser med
rége. En fortsatt strategi under éret har varit att styra om fristéen-



de campuskurser med lagt soktryck till ndtbaserade kurser med
hoégt séktryck. Fore ytterligare utékning av antalet n&tbaserade
kurser sker béren analys genomféras med pedagogiska och eko-
nomiska fértecken avseende genomstrémning, kvalitet och eko-
nomi.

Liksom under tidigare ér har det varit svart att attrahera studen-
ter i tillrGcklig omfattning for att néd ekonomisk balans i utbildning-
arna pd avancerad nivd. Undantag ar den internationella Mas-
ferutbildningen i H&lsovetenskap. Trots detta genomférs utbild-
ningarna fér att kunna konkurrera med andra hégskolor och uni-
versiteti Skéne och nationellt. Medel fér kurserna omférs internt for
attklara kostnaderna fér utbildningarna.

Utvecklingsresurser har féretrédesvis riktats mot de tre nyinréit-
tade programmen: Specialistsjukskdterskeutbildning inom Aldre-
vard, 60 hp, Digital Design, 180 hp och Hogskoleexamen i Lean
production, 120 hp. Betydande utvecklingsarbete har ocksd rik-
tats mot ett nytt hdgskoleingenjérsprogram. Arbetet har bedri-
vits i néra samarbete med industrin och Lunds Tekniska Hégsko-
la (LTH). Programmet kommer att starta ht 2011. N&dmnvért &r ock-
sd& att studenterna kommer att genomféra en termin av studier-
na vid LTH.

Vid Sektionen for Halsa och Samhdille har ocksd extraordindra
satsningar initierats inom ramarna f&r Ekonomprogrammen och
Socionomprogrammet.

Matchning av medarbetarnas kompetens och utbild-
ningsutbudet

Engagerade, kompetenta och pedagogiskt skickliga I&rare &ren
forutsattning for att uppnd kvalitet i utbildningen. Vid bada sektio-
nerna har ett systematiskt rekryteringsarbete bedrivits.

Vid Sektionen foér Lararutbildning har det, under hésten, gjorts
en detaljerad inventering av den nya l&rarutbildningens kompe-
tensbehov. Utifrdn denna kartléiggning har rekryteringsarbetet
pdbdrjats. Vidare har inventeringen ocksé inneburit att &tgdrder
vidtagits for att komma i balans inom omréden ddr vi inte ser ett
lika stort kompetensbehov i framtiden.

Sektionen fér Halsa och Samhdlle konstaterar att den dkade fill-
stromningen av studenter under 2010 har inneburit att 1&rare ar-
betat 6vertid i alltfér stor utstréickning. | likhet med LU-sektionen
har HS-sektionen under &ret genomfért en kartlggning av &l-
dersstruktur och kompetens i fornallande till Gmnes- och kursut-
bud inom samtliga program. Under éret har en kraftig personal-
forstérkning gjorts med flera nyanstaliningar for att svara upp mot
kravet p& flera Iarartimmar. Nyanstaliningar har gjorts for att méta
befintliga behov, men med &terhdllsamhet infér de &ren som
kommer med hégkonjunktur, vikande ansékningssiffror och min-
dre ungdomskullar.

Behov av seniora I&rare har under flera tferminer &kat kraftigt.
Nyanstdliningar pagdr men anstdlining av lektorer, docenter och
professorer dr en ldngdragen process med sakkunnigforfarande
och provféreldsningar varfér deti den dagliga undervisningen rd-
der stor brist p& seniora I&rare. Dessutom tillkommer att det inom

Hégskolan Kristianstad

vissa dmnesomraden, till exempel ekonomi, framférallt redovis-
ning. socialt arbete och oral hdlsa, foreligger brist pé& disputerade
|arare. Det &r ocksd svart att konkurrera med storre [Groséten i ndr-
omradet om anstdliningar. Denna omsténdighet ar olycklig inte
minst med tanke p& kommande ars granskningar frén Hogskole-
verket bland annatinom féretagsekonomi.

Den &kande studenttillstrdomningen har for bada sektionerna
inneburit att personalen inom vissa utbildningsomréden har haft
svarigheter med att ta ut sammanhdngande forskningstid. B&da
sektionerna har dock pdborjat ett systematiskt arbete for att moj-
liggdra fér personalen att bedriva etft aktivt forskningsarbete.

B&da sektionerna har ocksd aktivt arbetat med kompetensut-
veckling av befintlig personal. Flera medarbetare har antagit er-
bjudandet om extratilldelning av tid for att slutféra avhandlingsar-
beten. HKR har ocks& som uppmuntran erbjudit viss betald under-
visningstid for vidareutbildning fill magisterexamen.

Strévanden gors fér att studenterna ska méta alla lérarkatego-
rier under sin utbildning. Docenter och professorer kommer fére-
frédesvis in i utbildningarnas senare delar. Effersom merparten
av vara programutbildningar &r yrkesinriktade 1adggs ocksé vikt
vid atft det i lI&rarkollegiet finns personer med relevant yrkeserfa-
renhet.

Internationalisering av Iararutbildningen
Lararutbildningen ar till sin karaktar starkt nationell. Innehdllet ar
politiskt definierat och ger smé mojligheter till den flexibilitet som
krévs fér en god internationalisering. Den nya &dmneslérarutbild-
ningen har antagit ambitionen att ha en internationell profil. | ut-
vecklingsarbetet har man aktivt arbetat med att f& in ett interna-
fionellt perspektiv i kursplanerna, méjlighet fill VFU utomlands och
att mojliggora for studenter att dka utomlands med hjdlp av sé
kallat internationella fénster i utbildningsstrukturen, det vill sGiga
terminer som I&mpar sig fér att férldiggas utomlands. Férhopp-
ningen ar att detta arbete skall kunna fungera som en katalysator
&ven for de évriga l&rarutbildningarna.

Under 2010 har Hégskolan genomfért en méngd olika akfiviteter
for att stédja och férstérka fillstrdbmningen av nya studenter. Upp-
sdkande verksamhet och det personliga métet fortsdtter att utgd-
ra en central del i studentrekryteringsarbetet. Varje &r genomfors
sd kallade informationsturnéer. Hogskolan har under éret besokt
gymnasieskolor, Komvux, arbetsférmedlingar och utbildnings-
madssor i Halland, Blekinge, Sméland och Skéne och deltagit i tre
stora utbildningsmdssor i Géteborg (9 000 besdkare), Stockholm
(23 600 besdkare) och Malmé (4 600 besdkare). Vid de tre stora
massorna anvéndes Hogskolans nya grafiska profil fillsammans
med mdsskonceptet “Blien av oss”. Hoégskolans monter attrahera-
de eftt stort antal besdkare. Infresset fér Hogskolan och hdgskole-
studier var stort och viktiga komponenteri Hogskolans attraktions-
kraft var satsningen pé& verksamhetsférlagd utbildning, VFU, och
bostadsgarantin.
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For att stédja tillstrdmningen av nya studenter &r det viktigt aft
H&gskolan marknadsfér sig brett som ett konkurrenskraftigt ut-
bildningsalternativ. Det ar ocksé viktigt att mota olika infressent-
grupper som direkt eller indirekt kan péverka valet av studier. Ge-
nom medverkan p& ndringslivsmdassor, jobbmdssor och éppna
arrangemang samt deltagande i mentorsprojektet Naktergalen
nds dven dldre malgrupper. Den 18 mars genomférde Hogsko-
lan “Oppet hus” med inspirationsféreléisningar och guidning pé
campus. Besokare erbjods ocksd att “smaka pd” Gastronomipro-
grammet. Liksom tidigare &r genomférdes Levande bibliotek ddr
besdkarna kunde “Idna” en student, studievagledare eller pro-
gramansvarig for att f& svar pé sina frédgor om hdgskolestudier.

Hégskolan har under dret bjudit pé fika och marknadsfort Hog-
skolan i pauserna vid de tvé tillfallen som Hogskoleprovet har skri-
vits.

Samarbetet med Kristianstads kommun utvecklas konfinu-
erligt, bland annat inleddes drets trafikantvecka pd& Hogskolan
med lunchféreldsning och diverse utstdllare p& campus. Under
Aaret genomfordes for férsta géngen projektet “Vikan” i samarbe-
te med kommunen och studentkdren ddar ett tjugotal studenter
presenterade och visade upp sina examensarbeten pd affischeri
Kristianstads centrum. Under sommaren medverkade Hogskolan
pd den valbesdkta Beachhandbollsfestivalen i Ahus.

Marknadsféringsinsatsarena i nya medier har fortsatt att 6ka
&ven 2010 effersom en stor del av dagens informationssékning
sker via internet. Information om Hoégskolan och vért utbildnings-
utbud finns p& webben och tryckt information sprids rikstéickan-
de. For att synas och f& en direkt hdnvisning till hemsidan, www.
hkr.se, har vi anvant oss av sponsrade I&nkar pd olika sékmotorer
och annonser p& utvalda webbplatser, bland annat sociala me-
dier som Facebook. Hogskolan finns &ven representerad pd& de
flesta samlingsplatser pé internet, till exempel studentum.se och
utbildningssidan.se. Hégskolan deltar dessutfom i Svenska Institu-
tets nationella projekt med gemensam, internationell marknads-

féring.

Mdlet med breddad rekrytering &r att studenterna i den hogre ut-
bildningen ska spegla méngfalden i samhdllet. Hogskolan ska
vara éppen for alla som &r behdriga, oavsett bakgrund och er-
farenheter. Den breddade rekryteringen riktar sig fill grupper som
ar underrepresenterade pd utbildningarna, exempelvis perso-
ner som kommer fréin studieovana miljoer eller har utldndsk bak-
grund. Arbetet med att bredda studentrekryteringen ftill utbild-
ningarna sker intfegrerat med samverkans- och méngfaldsarbe-
tet. Viktiga utgéngspunkter &r Hégskolans Jamstdlldhets- och
mangfaldsplan 2009, Samverkanspolicy 2009-2011, Strategi
2009-2014 samt Hogskolans nya kvalitetsstyrkort. Hoégskolan ska
skapa en kultur ddr olikheter och méngfald skénker mervarde il

nytta for séval den enskilde som hela verksamheten.

Enligt statistik frén Hogskoleverket var andelen studenter med
hogutbildade foraldrar pd Hogskolan Kristianstad 20 procent
IGsaret 2007/2008. Det innebdr en viss Gverrepresentation jam-
fort med befolkningen i det huvudsakliga upptagningsomrédet.
Samtidigt var ocksé studenterna med utléndsk bakgrund négot
Overrepresenterade. L&séret 2007/2008 var andelen studenter
med utldndsk bakgrund p& Hogskolan Kristianstad 19 procent.

Utifrén Hogskolans regionala roll, studentgruppens samman-
saftning och utbildningsutbudet riktar sig rekryteringen ftill alla
presumtiva studenter. Den breda rekryteringen ska galla saval p&
grundnivé som p& avancerad nivd. Men breddad rekrytering av-
ser inte bara sjdiva rekryteringen utan ocksd studenternas mojlig-
heter att fullfélja studierna och komma ut i arbetslivet. Hogskolan
Kristianstads vision &r att utbilda Sveriges mest anstéliningsbara
studenter. Det &r viktigt att &ka genomstrémningen med hjdlp av
ett bra mottagande, en valfungerande studiemilj, stédfunktio-
ner, karridrvégledning och liknande. Lararna ska ocksé ges moj-
ligheter att s&tta studenterna i centrum och utveckla sina peda-
gogiska verktyg.

Arbetet med att bredda studentrekrytering sker integrerat i fle-
ra av Hégskolans verksamheter. Ett exempel &r det permanenta
mentorsprojektet N&ktergalen som HKR driver fillsammans med
Kristianstads kommun. Syftet med projektet &r att &ka medveten-
heten om hogskolestudier redan i tidiga ér hos grupper med Iag
representation i dagens studentgrupper (I&s mer under Samver-
kan). Andra exempel p& hur Hégskolan arbetar med breddad re-
krytering &r:

+ Nationella hégskolendtverket Include

+  Samverkan med Lunds universitet, Malmé hogskola och Ské-
nes folkhdgskolor fér véigledning och information om hégsko-
lestudier

+ Hoégskoleintroducerande kurser i utbildningsutbudet

+  Kompetensutveckling for yrkesverksamma

+ Validering av reell kompetens

+ Pedagogiskt stéd och karridrvégledning under utbildningen
« VFUiallaprogram

+  Studentambassaddrer

Av Hégskolans studenter 2010 var 70 procent kvinnor och 30 pro-
cent man. Kénsférdelningen ar framforallt skev pé Sjukskoterske-
programmet och Lararutbildningen med inriktning yngre barn,
ddr nio av tio studenter &r kvinnor. Tvartom galler fér utbildning-
arna i data dér mellan sju och nio av tio studenter &r mén. HKR
har fidigare arbetat med att rekrytera studenter frén det underre-
presenterade kdnet till de utbildningar dar snedrekryteringen har
varit stérst. D& insatserna har fétt déligt genomslag har Hogsko-
lan de senaste &ren valt att inte gdra nagon sdrskild satsning pé&
dessa utbildningar. En sdrskild insats for att bredda rekryteringen
fill exempelvis Sjukskdterskeprogrammet &r snarare en nationell

angeldgenhet an en lokal rekryteringsfraga.



Uppdraget att ansvara f&r férberedelserna infdr inférandet av
studieavgifter vid HKR gavs av vicerektorn med ansvar for inter-
nationalisering till chefen f6r avdelningen for studentservice. En
arbetsgrupp bildades bestéende av representanter frén rektors
kansli, ekonomiavdelningen, international office samt vicerektor.
Arbetsgruppen har tréffats regelbundet och vid behov har &ven
andra funktioner, som till exempel jurist kallats. Gruppen har kon-
centrerat sitt arbete pd foljande omrdaden:

Aktuella utbildningar som berors

De utbildningar som frémst berdrs &r Master in Sustainable Water
Management, 60 hp, Master Programme in Integrative Health Sci-
ence, 120 hp, Master Programme with Specialisation in Embed-
ded Systems, 60 hp samt International programme in Compu-
ter Science and Engineering, 180 hp. S&ktrycker fér samtliga pro-
gram kommer troligtvis att péverkas negativt, sarskilt Water Mana-
gement som idag har en majoritet av utomeuropeiska studenter.

Marknadsféring

Redan &r 2008 togs beslutet att HKR skulle delta i det nationella
projektet Study Destination Sweden (SDS). Projektet syftar till att
skapa en plattform fér koordinering av den internationella mark-
nadsféringen av Sverige som studiedestination. | projektet deltar
31 larosaten.

HKR har i férsta hand valt att marknadsféra aktuella utbildning-
ar via kinesiska partneruniversitet. Detta kommer framférallt atft
gagna datautbildningarna eftersom HKR har starka relationer
inom det omrédet. De flesta partneravtal som tecknats med Kina
gdller datautbildningarna.

Konsekvensanalys for stédfunktionerna
Arbetet med att férbereda utbildningsdatabasen pébodrjades un-
der hosten. Tanken ar att prissattningen s& Idngt det ar mojligt ska
hanteras maskinellt. | samarbete med Hoégskolan Dalarna har det
tekniska underlaget tagits fram och utvecklingen gérs kostnads-
fritt av Hégskolan Dalarna. Faststéllda kurser hanteras maskinellt
inom ramen fér det beslut gallande studieavgifter som tagits fram
av HKR. Pris p& program faststdlls manuellt av sektionerna och ad-
ministrationen av detta sker pd& avdelningen fér studentservice.
Den internationella antagningen kommer att fér&indras sarskilt
med tanke pd att anmalningsavgifter inférs samtidigt som studie-
avgifterna. Krav pé flexibilitet och snabb antagning kommer att
stallas. Fér att kunna vara konkurrenskraftiga méste Hogskolan ex-
empelvis kunna erbjuda boende och en hdg servicegraden fér
infroduktion av nya studenter. International Office ansvarar for
servicen fill alla utl&éndska studenter.

Struktur avseende ekonomihantering
Arbetet har inneburit faststéllande av hur pris per utbildning ska
beraknas. P& HKR baseras prislappen pd genomsnittskostnaden

Hdégskolan Kristianstad

per student per utbildningsomrade. Till det har tilldgg gjorts for
6kade marknadsféringskostnader samt servicekostnader.

Stipendiehantering

HKR kommer inte att erbjuda egna stipendier. Hogskolans arbe-
fe har handlat om att férbereda fér en organisation som har man-
dat att fatta beslut om stipendier och vem som ska fé& externa sti-
pendier, till exempel frn Svenska Institutet och Internationella
Programkontoret. Detta kommer att hanteras av réidet for interna-

tionalisering.

Lokal kontra nationell antagning via VHS

HKR anvénder VHS for antagning av berérda magisterprogram.
F&r grundutbildningarna tillémpas lokal antagning, frémst fér att
kunna hélla en hég servicenivé och ha en dnskad flexibilitet.

Antalet sékande som har haft Hégskolan Kristianstad som for-
sta prioritet har &terigen dkat. Okningen uppgdr till 23 procent
vad gdller program. 2010 utannonserades for forsta géngen ett
grundutbildningsprogram riktat till internatfionella sékande. Av
5948 s6kande till detta program var det 1 068 som prioriterat Ho6g-
skolan Kristianstad i férsta hand. Inkluderas dessa i sokandesiffror-
na uppgdr dkningen till 65 procent. Motsvarande siffror for kurser
visaren 6kning pd 16 procent.

Till kurser med undervisningsformerna distans- och n&tbaserat
har det skett en fortsatt 6kning av sbkande. Totala antalet kurser
vid Hégskolan Kristianstad uppgick 2010 till 564. Av dessa gavs 77
pd& distans och 183 via internet. Av de 15 874 som prioriterade Hog-
skolan Kristianstad i férsta hand valde 12 812 distans- eller n&tba-
serade kurser.

Antal Prio 1-s6kande* till program och fristéende kur-
ser

Ar 2010 2009 2008 2007** 2006
Program 4253 2582 2090 1696 1696
Kurser 156874 13629 12763 8879 7220

* Med Prio 1-s6kande avses de som prioriterat anmdlningsalternativetinom
de forsta 45 hp, vilket &r det maximala podngantalet en student kan bli anta-
gentill. Detta skiljer sig fréin begreppet férstahandssdkande vilket innebdr
det alternativ den sokande satt pé forsta plats.

** Fore 2007 anvandes begreppet forstahandssdkande varfér siffrornainte
arjéamférbara.

Hogskolans satsning pd VFU har under éret haft fortsatt hog prio-
ritet. Vikan konstatera att de verksamhetsférlagda utbildningsde-
larna uppskattas av séval véra studenter som de féretag, kommu-
ner, sjukhus och andra organisationer som tar emot véra studen-
ter. Detta ger ett betydelsefullt kontaktndt bé&de under och efter
utbildningen och det &r mé&nga arbetsgivare som har rekryterat
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studenter efter VFU-perioden. Ledstjdrnan for VFU-verksamheten
ar den sé kallade Kristianstadsmodellen for verksamhetsforlagd
utbildning vilken markerar att VFU &r négot annat én fraditionell
praktik. Medan begreppet praktik inskrénker sig fill métet mellan
arbetsliv och utbildning utgdrs den verksamhetsférlagda utbild-
ningen av métet mellan forskning, utbildning och arbetsliv. Verk-
samhetsférlagd utbildning &r darfér forskningsanknuten och ve-

tenskapliggjord praktik.

FoU-
samverkan

Forskning

teori

Arbetsliv

praktik

Hogskolan har fem utpekade VFU-relaterade utvecklingsomré-
den: pedagogisk och innehdllslig utveckling, utdkad faltkapaci-
tet, VFU-forskning, administrativt stéd och marknadsféring. Inom
samtliga omréden kan vi konstatera att framsteg gjorts under
&ret, b&de programspecifika och hégskoledvergripande. Anda
sedan utvecklingsomré&dena faststdlldes for ca tvé &r sedan har
verksamhetsledarna for den pedagogiska och innehdlisliga ut-
vecklingen och VFU-forskningen haft ett ndra samarbete. En krea-
tiv och dynamisk forsknings- och utvecklingsmiljo kring VFU héller
pd& att utvecklas genom bland annat seminarier, forskningspro-
jekt, konferensdeltagande, pedagogiska utvecklingsprojekt och
artikelskrivande. Under éret har ocksé& samordningen med &vriga
utvecklingsomréden formaliserats genom inplanerade avstam-
nings- och planeringsmo&ten. Sammankallande &r prorektor som
har det dvergripande ansvaret for Hogskolans VFU-satsning.
Inovember genomfordes, for andra géngen, dialogmoten mel-
lan Hégskolans ledningsré&d och samtliga programansvariga. Pa-
rallellt med dessa genomférdes ocksé VFU-dialoger ddr program-
ansvariga diskuterade VFU-relaterade utvecklingsbehov med f&-
retrédare f&r Hogskolans VFU-forskning och LRC, som ansvarar fér

stod till den pedagogiska och innehdlisliga utvecklingen av VFU.

VFU-forskning

Uppbyggnaden av en hégskolegemensam forskningsmiljé med
inriktning mot VFU ska utgéra ett komplement fill Hégskolans be-
fintliga forskningsmiljéer och erbjuda en hemvist f&r dem som har
infresse av och arbetar med VFU. Syftet &r att forskningen ska ge-
nerera nationellt och internationellt erk&nd ny kunskap om hur
VFU kan bidra till utvecklingen av studenternas handlingskompe-
tens, men ocksd pd ett vidare plan till utveckling av séval utbild-
ningar och forskningsomréden som arbetsplatser och yrkeskarer.
Forskningsresultaten ska dédrmed kunna anvéndas som underlag

for strategiska évervéiganden som kan &ka precisionen och styr-
kan iHogskolans framtida satsning pd& VFU.

Vid drets utgéng dr ett 10-tal forskningsprojekt igéng och i n&ig-
ra fall &r datainsamlingen avslutad. Inom ramen fér VFU-forsk-
ningen bedrivs ocks& en seminarieverksamhet som &r dppen for
samtliga medarbetare vid Hégskolan. Tolv seminarier har genom-
forts. Darutdver har dven tvé interna VFU-forskningskonferenser
arrangerats. En del av seminarierna har gjorts i samarbete med
LRC, kunskapsgrupper och med I&rarutbildningen. Forskarna har
iflera fall ocksé varitinbjudna till kunskapsgrupper och verkat som
en form av internkonsulter i fr&gor som berdr VFU och professions-
l&@rande. Vidare har Hogskolans aktiva VFU-forskare haillit ett 10-tal
konferenspresentationer och forskningsmiljon ingér ockséinéagra
nationella, nordiska och internationella nétverk.

Forskningsproduktion

4 konferenspaper

1 artikelivetenskaplig tidskrift
1 bokkapitel

1 rapport

7 konferenspresentationer

Pedagogisk och innehdlislig utveckling

VFU-inslag finns i samtliga utbildningsprogram men varierar b&de
omfattnings- och innehdllsmdssigt. Inom lararutbildningen och
vardutbildningarna &r den verksamhetsforlagda utbildningen
en institutionaliserad féreteelse med valutvecklade arbetsformer
och rutiner fér b&de administration och undervisning. Motsvaran-
de forutsattningar héller successivt pd att utvecklas inom ovriga
programomréden. En fungerande arena for erfarenhetsutbyte,
kunskaps- och kompetensutveckling samt professionellt utveck-
lingsstéd &r av stor vikt. LRC med verksamhetsledaren f&r VFU-re-
laterad hégskolepedagogisk utveckling har en central roll i detta
langsiktiga utvecklingsarbete.

Hégskolan &r en aktiv och drivande part inom det nationella
n&tverket VILAR (verksamhetsintegrerat I&rande). Under &ret har
Hogskolan stétt som vard fér 2010 &rs VILAR-konferens som sam-
lade drygt sjuttio deltagare och var mycket uppskattad och dar
HKR:s l&rare presenterade ett stort antal bidrag. Samarbetet har
for hdgskolans del inneburit flera internationella och nationella
kopplingar och samverkansprojekt.

Tillsammans med Hégskolan V&st har arbete bedrivits med att
ta fram en gemensam hoégskolepedagogisk kurs med inriktning
mot arbetsintfegrerat ldrande och verksamhetsfériagd utbildning.
Kursen strévar efter nationell och pé sikt &ven internationell sprid-
ning. F&r nérvarande finns kontakter med USA, Kanada och Aus-
tralien.

En pedagogisk seminarieserie har genomférts med utgéngs-
punkt i de &tta projekt som erholl VFU-pedagogiska utvecklings-
medel 2009.



Sex pedagogiska utvecklingsprojekt har beviljats finansiering
fréin LRC. Fyra av dessa presenterades vid VILAR-konferensen. En
sdrskild seminarieserie med projekten som utgéngspunkt &r pla-
nerad fér 2011.

LRC &r ocksé involverat i ett pedagogiskt utvecklingsprojekt
inom sjukskdterskeprogrammet samt riktad VFU-pedagogisk kon-
sultation.

Utdkad faltkapacitet

Goda och vélutvecklade relationer med eft stort antal féretag,
skolor, kommuner och andra organisationer @r en férutsattning
for att alla programstudier ska innehdlla verksamhetsforlagd ut-
bildning. Det huvudsakliga relationsskapande arbetet sker pd&
programniv@ men bedrivs ocksé pd sektions- och central nivé.
Inom LU-sektionen har en person det dvergripande ansvaret for
om- och nyférhandlingar av kontrakt med huvudmdannen, kopp-
lade fill lararutbildningen. De vérdrelaterade utbildningspro-
grammen har ocks@ medarbetare som pd motsvarande satt ar-
betar med VFU-placering i ndra samarbete med Region Skéne,
kommuner och andra vérdgivande organisationer. Liknande ar-
rangemang finns inom fler programomré&den.

Ers&ttningsfréigan till de VFU-mottagande organisationerna be-
vakas frédn Hogskolans sida. Inom merparten av utbildningspro-
grammen utgdr ingen ersattning. Situationen &r annorlunda for
I&rarutbildningen och fér den VFU inom vérdutbildningarna som
genomfors i Region Skénes regi. En hotbild finns i form av att kom-
munerna har aviserat aft de évervéger att inte ta emot VFU-stu-
denter utan en erséttning motsvarande den som Region Skéne
erhdller. Om detta intraffar stér sjukskodterskeutbildningen infér
en kraftig kvalitetsséinkning i och med att studenterna inte far né-
gon praktisk erfarenhet av kommunal hdlso- och sjukvérd. Under
aret har darfér en konstruktiv dialog kring 6kad samverkan med
foretrddare frén enskilda kommuner och f&r kommunférbundet
inletts. Utgéngspunkten &r att skapa former for ett mer utvecklat
samarbete ddr studenterna inte enbart &r kunskapskonsumen-
ter utan ocksd, pd olika sdatt, medverkar i och bidrar till verksam-
hetsutveckling under sin VFU-period. Motsvarande grundidé finns
dven inom 6vriga program, kanske mest framtrédande inom de
program som arbetar mot industrin.

Hégskolan stdller stora férhoppningar till att tidigare studenter
(alumner), pé& ett konstruktivt satt, kan medverka fill att fler VFU-
platser knyts till Hogskolan. Vi har redan alumner som fungerar
som falthandledare men stravar efter att de ska blifler. Darfoér har
arbetet med uppbyggnaden av en central alumndatabas fort-
satt under dret samtidigt som den redan befintliga Webbsidan
och Facebook-gruppen har underhdéllits. Noterbart &r ocksé att
en alumnférening har bildats i Kina. Arbete har bedrivits for att en-
gagera programomrdadena fill att planera hur och pé vilka sétt
alumner kan knytas till véra utbildningar. Vidare har en rad data-

tekniska frégestaliningar liksom organiseringen av det operativa
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alumn-relaterade arbetet varit foremal fér analys och diskussion
under &ret.

Administrativt stodsystem - VFU & VAL Webben
Sedan maj 2008 &r vi som ett av fyra laroséten anslutna ftill det
webbaserade administrativa stédsystem VFU- & VALWebben som
utvecklats vid Umed universitet. Utvecklingsarbetet planeras och
beslutas gemensamt mellan I&rosdtena. Implementeringsarbe-
tet vid HKR pagar fortfarande men férvéntas bli klart under 2011.
For Hogskolan Kristianstads del kan vi se betydande férdelar
med att alla utbildningsprogram anvénder samma administrati-
va stédsystem, exempelvis

+ Trygghetiattflera medarbetare behd&rskar och anvénder sig
avsamma system.

» Service och ett enkelt satt att kommunicera med studenter
och omvdariden.

+ Eftsteg pd vaig mot enhetliga processer och rutiner.
+  VYtterligare tydlighet i VFU-profilen och anstéliningsbara stu-
denter.

+ Eftsystem dd&rden samlade informationen om studenternas
VFU finns och med majlighet att generera rapporter som kan
importeras till Excel fér egen hantering/sortering.

» Plattform for distribution av blanketter, dokument, handbécker
m.m.

+ Systemet har ocksé funktioner som majliggér en smidig hante-
ring av valbara kurserinom program.

Marknadsféring

Marknadsféringen av hégskolans VFU har en framtrédande plats i
allextern kommunikation och &r ett centralt tema i Hégskolans va-
rumdarkesarbete.

Ett starkt studentinflytande &r en viktig férutséttning fér hdg utbild-
ningskvalité. For att garantera detta har Kristianstads Studentkér
studeranderepresentanter i samtliga av Hégskolans beslutande
och beredande organ. Studenterna deltar ocksé i Hogskolans oli-
ka programréd ddr de tillsammans med Idrare och externa avnd-
mare diskuterar frégor som rér utbildningarna. Programréden har
utvarderats under 2010, bland annat med hdnseende pé studen-
fernas deltagande.

Genom representation i Styrgruppen fér kvalitetsutveckling har
studentkdren haft en viktig roll i utvecklingen av ett nytt centralise-
rat kursutv@rderingssystem (se avsnittet Kvalitetsarbete). Genom
det nya systemet skapas férutséttningar fér en effektivare och for-
bdattrad verksamhetsuppféljining och kvalitetssékring, vilket &r vik-
tigt for att stérka studentinflytandet.

| kvalitetsstyrkortet, som &r en del i det nya kvalitetssékringssys-
temet p& HKR, dr studentinflytande utpekat som ett sarskilt fokus-
omrd&de. Kvalitetsstyrkortet tydliggdr hur arbetet med exempelvis

programrad, kursutvarderingar och studentrepresentation i Hog-
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skolans olika organ ska foljas upp. Dessutom tydliggdrs vem som
har ansvar for utférande och uppféljning.

Efter kérobligatoriets avskaffande har Hogskolan slutit avtal
med Kristianstad studentkér, som utsetts till ké&r av Hogskolans
styrelse. Hogskolan betalar stéd till studentkéren for studiesocial
verksamhet.

Under éret har arbetet med att kommunicera och implementera
HKR:s samverkanspolicy p&gétt. Prioriterade omré&den under éret
har varit att skapa en effektiv organisation fér samverkansarbetet,
tydliggéra ansvarsomrdden och arbetsfordelning mellan organi-
sationens olika delar samt att organisera och budgetera sé att ut-
rymme fér samverkansarbete skapas.

Tre centrala organ for samverkan ér Samverkansutskottet, R&-
det fér samverkan och Enheten fér omvarld och samverkan. Sam-
verkansutskottet inréttades 2009 med uppgift att beddma och ut-
vardera samverkansaktiviteter och ge forslag pd strategiska sats-
ningar. R&det for samverkan har bildats som operativt och verk-
stéllande fill utskottet. Enheten fér omvérld och samverkan har till
uppgift attindra samarbete med sektionerna initiera och utveck-
la verksamheter/aktiviteter knutna till samverkan.

Hégskolans sektioner har det huvudsakliga ansvaret f&r plane-
ring och genomférande av samverkansaktiviteter med stod frén
Enheten fér omvdarld och samverkan. Medel specifikt for samver-
kansaktiviteter har avsatts i budgeten.

I HKR:s samverkanspolicy &r det faststdllt att varje utbildnings-
program ska ha ett programréd med l&rarrepresentanter, stu-
dentrepresentanter och avndmare fran utbildningens verksam-
hetsomré&de. | programréden lyfts strategiska fragor kring utbild-
ningarnas innehdll. R&dden fungerar ocksé som en plattform for
omvdrldsbevakning. En inventering av programréden, dess sam-
mansdattning och arbetsformer har genomférts under hésten
2010. Resultatet visar att ytterligare arbete behdver ldggas pé att
stérka och utveckla programrédens stalining som ett viktig forumi
samverkansarbetet. Det kvarstér att utarbeta ett forslag fillen hog-
skolegemensam modell for arbetsuppgifter och ansvarsomréiden
for programréden.

Implementering av entreprendrskap/entreprendriellt t&nkan-
deiutbildningen har p&bdrjats genom att en projektskiss for varje
sektion tagits fram. Arbetet fortsétter under 2011.

De samverkansakftiviteter som Hogskolan Kristianstad deltar i
ska bidra fill att utbilda Sveriges mest anstdliningsbara studenter.
H&gskolan har eft stort n&tverk av samarbetspartners inom och
utanfér akademin. Speciellt den verksamhetsfériagda utbildning-
en ger stora kontaktytor med féretag och organisationer, vilket
ocksé& innebdr samarbete i utvecklings- och utvarderingsprojekt
samt uppslag fill nya forskningsprojek.

Hégskolans verksamhetsférlagda utbildning (VFU), HKR Karridr,
LarandeResursCentrum (LRC) och Ndktergalen &r verksamheter

inom Hogskolan som arbetar fér att frédmja studenternas anstall-

ningsbarhet. Satsningen pd& VFU ger studenterna férutséttningar
for attf& en godinblicki arbetslivet redan under utbildningen. HKR
Karriér &r eft satt aft skapa en moétesplats for arbetsgivare och stu-
denter som ger studenter stéd i dvergéingen mellan studier och
arbetsliv och arbetsgivarna en ingéng till Hogskolan. LRC fyller en
viktig pedagogisk funktion for I&rare och studenter som ett stéd
for att Oka studenternas attraktivitet p& arbetsmarknaden.

Nd&ktergalen &r ett mentorsprojekt som startats fér att dka den
lokala integreringen av barn i Kristianstad kommun. Projektet gér
ut p& att studenter och barn Iar av varandra genom aftt studen-
ter vid HKR arbetar som mentorer for barn i méngkulturella grund-
skolor i Kristianstad kommmun. Syftet &r att projektet ska bredda re-
kryteringenfillhégre utbildning och samtidigt géra en insats for in-
tegrationen. Den &msesidiga nyttan &r grundtanken. Mentorn fér
inblick i barnets tankar och vardag medan barnet fér en férebild
som kan stdrka sjalvkanslan och vidga vyerna. Under forra 1asér-
etfanns 20 mentorer men betydligt fler barn sokte till programmet.
Mentorerna tréffar barnet frén oktober till maij, cirka tvé timmar i
veckan. Genomférandefrekvensen har varit mycket god. Hela 93
procent fullféljer projektet.

Larosaten Syd ar eft samarbete mellan universitet och hégsko-
lor i Ské&ne och Blekinge med syfte att utveckla en férdjupad sam-
verkan och att skapa ett akademiskt nétverk. Samarbetet ska un-
derl&tta fér studenter, forskare och l&rare att réra sig mellan l&ro-
sétena samt ge synergieffekter med en 6kad gemensam plane-
ring. Hogskolan har éven ett pdgéende samarbetsprojekt med
Lunds universitet vilket syftar fill en gemensam |&rarutbildning
med inriktning mot dldre barn och gymnasieskola. Utbildning-
en placeras huvudsakligen i Helsingborg med start 2011. Innova-
tionskontor Syd har startat under dret och ar ytterligare ett sam-
arbete inom L&roséten Syd. FIRS, forskning och innovation i Regi-
on Ské&ne dr ett samarbete som HKR deltar i genom L&rosdten Syd.

Regionalt utvecklingscentrum Kristianstad &r en samarbetsa-
rena for skolhuvudémnen i Skéine och Bleking samt HKR:s |&rarut-
bildning och l@rarfortbildning. Arbetet koncentreras p& aktuella
och strategiska utvecklingsfrigor av gemensamt intresse. Hog-
skolan &r aktivt engagerad i arbetet med tankesmedjor déir fors-
kare och larare frén HKR tillsammans med yrkesverksamma frén
skolan arbetar med specifika utvecklingsproblem som anges av
en eller flera kommuner. Organisationen kring fankesmedjorna &r
ett samarbetsavtal mellan ett antal av Sk&nes kommuner, Kom-
munforbundet Skéne, Hogskolan Kristianstad och Malmé hégsko-
la.

Krinova Science Park, Hogskolan Kristianstad Holding AB och
RUTH, Stiftelsen fér regional utveckling, intar en sérstélining i arbe-
fet med att utveckla och synkronisera formerna fér regional sam-
verkan och utveckling med bé&de ndringsliv och offentlig verk-
samhet. Hégskolans eget holdingbolag hjdlper fill med kommer-
sialisering och finansiering av afférsidéer fr studenter och perso-
nal p& Hogskolan. Holding AB har ett omfattande samarbete med
organisationer som Connect Ské&ine och Futurum Creative Center.



Futurum CC erbjuder studenterna hjalp och stéd for att kunna for-
verkliga sina affdrsidéer. De erbjuder individuell rddgivning, inspi-
rationsférel&sningar samt seminarier.

Foér att kontinuerligt sprida mer information om Hégskolans verk-
samhet, projekt och akftiviteter séinds nyhetsbrevet OMvarldsaktu-
ellt till samverkanspartners, féretagare, Hégskolans medarbetare
och studenter. OMvdarldsaktuellt utkommer en géng i ménaden
och speglar personer, organisationer och relationer, som ar vikti-
ga fér Hégskolans utveckling.

Under &ret har arbetet med internationalisering fortsatt efter den
handlingsplan som antogs 2008. Prioriterade omré&den 2010 har
varit att:

+ skapa en effektiv organisation fér internationaliseringsarbetet
samt tydliggéra arbetsférdelningen mellan organisationens
olika delar

+  Oka antalet utresande studenter

+ isamarbete med studentkéren utveckla ett system for intro-
duktion avinkommande studenter

Ett av HKR:s inriktningsmal 2010 har varit att oka den internationel-
la rérligheten bland studenter, |&rare och 6vrig personal. Under
aret har en rad aktiviteter genomforts for att ka antalet attraktiva
partneruniversitet. En broschyr for utresande studenter har ocksé
producerats. Internationaliseringsarbetet har &ven préglats avin-
férandet av studieavgifter hdsten 2011.

Program och stipendier for internationalisering pd HKR
HKR arbetar med olika stipendier och program fér att utveckla in-

ternationaliseringen:

Mobilitet for Iarare och studenter pa hégskola

Okad mobilitet fér léirare och studenter p& hdgskolor ér en ny na-
tionell satsning under 2010 och 2011. Satsningen bestdr av tvé de-
lar, undervisningsuppdrag for I&rare samt stipendier till studenter
for studier utomlands. HKR beviljades 328 000 kr 2010. Fyra studen-
ter fick studentstipendiet och &tta larare fick stipendiet for IGrarut-

byte, fyra frén varje sektion.

Erasmus

Erasmus dr ett EU-finansierat Program for livsldngt l&drande som rik-
tar sig mot hogre utbildning. Programmet verkar f&r kad interna-
tionell rérlighet bland studenter och larare, 6kad dppenhet och
for att akademiska studier och kvalifikationer tillgodor&knas inom
hela EU. Erasmus erbjuder méjlighet till utbyte och praktik i Euro-
pa forlérare, administratérer och studenter vid svenska universitet
och hoégskolor. Ar 2010 blev 13 studenter beviljade Erasmusstipen-
dier for studier eller praktik. Av de 13 var 10 ekonomer, tvé socio-
nomer och en landskapsvetare. Atta lérare beviljades Erasmussti-
pendier for I&rar- och personalutbyte. Siffrorna fér 2009 var 23 stu-
denter och nio l&rare.

Hégskolan Kristianstad

Minor Field Studies

Minor Field Studies (MFS) &r ett Sidafinansierat stipendium fér min-
dre faltstudier. Det ger studenter méjlighet att pé plats i ett utveck-
lingsland samla material fill examensarbete fér en kandidat-, ma-
gister- eller mastersexamen, kravet &r att studenten har klarat av
minst 150 hoégskolepodng. 2010 beviljades sex studenter stipen-
dier, lika mé&nga som 2009. Av de sex studenterna var tvé studen-
ter frin tandhygiensistprogrammet, en Idrarstudent samt tvé fréin
personal- och arbetslivsprogrammet. Ett externt stipendium delo-
desut.

Linnaeus-Palme

Linnaeus-Palme (LP) &r ett Sidafinansierat utbytesprogram fér 1&-
rare och studenter inom séval grundutbildning som avancerad
nivé. 2010 beviljades HKR 10 projekt vilket dr tvé fler &n 2009. Inom
ramen fér samtliga beviljade projekt har planeringsresor och/el-
ler lararutbyte genomférts. Atta studenter beviljades Linnaeus

Palme-stipendier, samtliga frén sjukskoterskeprogrammet.

HKR:s resestipendium

Ett eget resestipendium for att stimulera utbytesstudier instiffades
av Hégskolan under sommaren 2009. Studenter som infe bevil-
jas Erasmus, MFS, Linnaeus-Palme eller liknande stipendier kan f&
max 6000 kr per termin fér studier eller praktik utomlands. Stipen-
diet var sékbart for férsta géingen infér hdstterminen 2009.

Antal studenter som beviljats HKR:s resestipendium
2010

totalt 3v 4-11v 12-20v
Program
Lararutbildning 9 7 0
Ekonomi 20 2 0 18
Sjukskoterska 13 13 0
Folkh&lsopedagog 9 8 0 1
Alla 51 30 0 21

Antal studenter som beviljats HKR:s resestipendium
hostterminen 2009

totalt 3v 4-11v 12-20v
Program
Lararutbildning 6 2 0 4
Ekonomi 21 0 0 21
Sjukskoterska 6 0 2
Gastronomi 1 1 0
Alla 34 3 2 29
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In- och utresande utbytesstudenter

Ar 2010 2009 2008 2007 2006
Inresande utbytes-
studenter 357 305 301 316 335
Utresande utbytes-
studenter* 62 83 77 76 79

* avser studenter som spenderat minst &tta veckor utomlands

Utresande utbytesstudenter 2010 férdelat p& program

Ekonomi 42
Sjukskdterska 9
Lé&rarutbildning 3
Socionom 2
Tandhygienist 2
Personal och arbetsliv 2
Landskapsvetare 1
Folkh&lsopedagog 1
Totalt 62

Utresande utbytesstudenter 2010 kortare tid én atta
veckor, fordelat pé program

Totalt 3v 4-11v
Sjukskoterska 18 18 0
Lararutbildning 10 0 10
Personal och arbetsliv 1 0 1
Gastronomi 1 0 1
Alla 30 18 12

Internationella relationer

HKR deltog i den nordamerikanska internationaliseringskonferen-
sen, NAFSA, som arrangerades i Kansas City i slutet av maj 2010.
Syftet var att skaffa nya partneruniversitet som &r attraktiva fér
véra studenter, men dven att stérka relationer med befintliga part-
ners. | samband med konferensen besdktes HKR:s nya partneruni-
versitet Montclair State University i New Jersey. Resultatet blev ett
avtal om student- och I&rarutbyte med fokus p& att utveckla sam-
arbete i ldrarutbildningen. Andra nya partneruniversitet frén USA
som skrevs kontrakt med &r Chatham University och Stony Brook
University.

Under NAFSA-konferensen traffads dven foretrédare fér en del
redan befintliga partneruniversitet, bl a California Lutheran Uni-
versity, USA, Thompson Rivers University, Canada, Notre Dame Uni-
versity, Australien, och Lingnan University, Hong Kong.

HKR deltog &ven i EAIE-konferensen i Nantes, Frankrike, vilkken &r
en arlig europeisk internationaliseringskonferens. Samtidigt be-
sdktes féljande partneruniversitet, Institut Superior de Gestion i Pa-
ris och ESDES, Ecole de Management vid Université Catholique
de Lyon, med vilka HKR haft samarbete under négra ér. Vid kon-
ferensen fraffades b&dde nya och gamla partners, av de nya kan
n&dmnas Camosun College och Kwantlen Polytechnic University,
bd&daiCanada, med vilka diskussioner fér n&rvarande férs om oli-
ka samarbetsmajligheter.

Nya partneruniversitet 2010

Montclair State University, i New Jersey, ca 30 minuters res-
vag fr&in New York. Universitetet liknar HKR p& mé&nga sétt med
en storldrarutbildning och &ven en stor ekonomfakultet.

* Chatham University &r ett litet universitet utanfor Pittsburgh
i USA med ca 2 200 studenter som erbjuder utbildning inom
vard, ekonomi, humaniora och miljo.

» Stony Brook University (SBU), New York, ligger pé& Long Island
&ster om Manhattan och erbjuder kurserinom bland annat
teknik och ekonomi.

* Shanghai University. Kontakt togs med Shanghai University
infér HKR:s resa till vérldsutstéliningen. Besdket resulterade i ett
avtalom studentutbyte. Shanghai University har ett gott rykte
och gerrelativt ménga kurser p& engelska.

* Cape Peninsula University of Technology (CPUT) i Kapsta-
deni Sydafrika. Kontrakt har skrivits kring student- och lararut-
byte och en ansékan om ett Linnaeus-Palme projektinom so-
cialt arbete harldmnatsin.

* Institut Supérior de Gestion (ISG) &r ett privat ekonomiuni-
versitet i centrala Paris, med ménga kurser p& engelska inom
féretagsekonomi/nationalekonomi. Ett Erasmusavtal har teck-
nats.

* HaiPhong University i Hanoi, Vietnamn, besodktes i samband
med varldsutstéliningen i Shanghai. Ett avtal om student-och
|&rarutbyte inom sjukskdterskeprogrammet undertecknades
pd plats och en ansdkan om ett Linnaeus-Palme projektinom
sjukskdterskeprogrammet harl&mnatsin.

Viktiga prestationer for utbildning @r antal heldrsprestationer
samt prestationsgraden. Hégskolan Kristianstads alla kurser och
program dar organiserade i olika programomréden och for varje
programomréde finns en programomradesansvarig. Det finns 26
stycken programomré&den. Uppféljning avseende antal studen-
ter, prestationsgrad samt kostnader sker per programomréde.
For att f& det mer dverskadligt visas hdr grupper av programomrd-
den. P& sidan 11 framgér vilka programomréden som ingdr i var-
je grupp. Det finns ingen mdjlighet att & fram uppgifter fére 2009
men fram&ver kommer det bli méjligt att jdmfdra dver fid.

Direkta kostnader bokférs direkt p& programomrédet. Ovriga
kostnader fordelas utifrén flera nycklar, till exempel antal l&rar-
fimmar, antal heldrsstudenter, antal kurser och externa intdkter.
Dessa nycklar ar valda utifrén vad som &r kostnadsdrivande. Un-
der 2009 och 2010 har anslagen omférdelats fér aft alla studen-
ter ska f& minst nio timmar I&rarledd undervisning i veckan. Kost-
nad per heldrsprestation 6kar ndr prestationsgraden minskar och
vice versa for alla grupper férutom f&r Natur och Samhdlle som
har en minskad kostnad bdde per heldrsstudent och per heldrs-
prestation nér studentantalet 6kat 2010. Grupper av programom-
r&den med stor andel distans och n&tbaserad utbildning har en
l&gre prestationsgrad.



Prestationer per programomréadesgrupper
(Exklusive uppdragsutbildning. Kostnader avser anslagsfinansi-

erad grundutbildning)

Lararutbildning
Antfal HST

Antal HPR
Prestationsgrad
Kostnad per HST (tkr)
Kostnad per HPR (tkr)

Natur och Samhalle
Antal HST

AntalHPR
Prestationsgrad
Kostnad per HST (tkr)
Kostnad per HPR (tkr)

Mat och Halsa
Antfal HST

AntalHPR
Prestationsgrad
Kostnad per HST (tkr)
Kostnad per HPR (tkr)

Psykologi och Sociologi
Antal HST

Antal HPR
Prestationsgrad

Kostnad per HST (tkr)
Kostnad per HPR (tkr)
Data, Informatik och
Teknik

Antal HST

Antal HPR
Prestationsgrad

Kostnad per HST (tkr)
Kostnad per HPR (tkr)
Ekonomi, Socialt arbete

och Personal och Arbets-
liv

Antal HST

Antal HPR
Prestationsgrad
Kostnad per HST (tkr)
Kostnad per HPR (tkr)

Summa

Antal HST

Antal HPR*
Prestationsgrad
Kostnad per HST (tkr)
Kostnad per HPR (tkr)

1662
1365
82%
60
73

350
242
69%
89
129

973
890
91%
90
99

524
316
60%
40
67

716
444
62%

62

100

1275
on
71%
45
63

5500
4168
76%
62

82

2009

1651
1427
86%
58
67

242
175
72%
103
142

877
822
94%
86
92

444
256
58%
1
72

540
283
52%
65
124

1199
965
80%
44
54

4953
3929
79%
61

77

* Inklusive prestationer for december 2009 som dr intéktsforda 2010

Hégskolan Kristianstad

Antal helarsstudenter, hel&rsprestationer och presta-
tionsgrad per undervisningsform
(inklusive uppdragsutbildning)

2010 2009 2008 2007 2006
Campusférlagd

utbildning

Heldrssstudenter 3804 3661 374 4107 4473
Heldrsprestationer 3292 3276 3320 3656 4002
Prestationsgrad 87% 89% 89% 89% 89%

Distans och natba-
serad utbildning

Heldrssstudenter 1917 1428 1090 815 578
Heldrsprestationer 996 728 519 431 323
Prestationsgrad 52% 51% 48% 53% 56%
Total

Heldrssstudenter 5721 5089 4831 4922 5051
Heldrsprestationer 4288 4004 3839 4087 4325
Prestationsgrad 75% 79% 79% 83% 86%

Prestationsnivén skiljer sig stort mellan campusférlagd och nat-
baserad utbildning, vilket framkommer i ovanstéiende tabell. Dis-
tans och natbaserad utbildning har dkat kraftigt senaste éren vil-
ket pé&verkar hdgskolans totala prestationsgrad negativt.

Effersom héstterminens kurser avslutas férst i januarihamnaren
del av prestationerna frédn hostterminen pd féljande kalenderdrr,
vilket innebdr en viss effersl@pning av prestationerna. Efferslap-
ningen kan pdaverka kommande érs prestationsgrad om antalet
studenter férandras. Om studentantalet har &kat gentemot fére-
gd&ende ar, vilket dar fallet for campusforlagd utbildning 2010, kan
prestationsgraden bli I&gre eftersom de eftersi&pande prestatio-

nerna frén féreg&dende &r ar f& i relation till studentantalet.
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Det totala antalet utférdade examina under 2010 &r i stort
setft ofér&indrat i jamférelse med 2009 (1 242 utfardade exa-
mina fér 2010 respektive 1246 fér 2009). Generella examina
utgor 48 procent, I&rarexamina 27 procent och yrkesexami-
na utgér 25 procent.

Av det totala antalet utférdade generella examina under
2010 utgorfilosofie kandidatexamen 57 procent. Vart att no-
tera &r att antalet utférdade ekonomie kandidatexamen
ndstan har férdubblats jamfort med dren 2007-2009. Ma-
gisterexamen med dmnesbredd har kraftigt sjunkit under
2010 i jamférelse med éren 2005-2009. Forklaringen ar, &t-
minstone delvis, att dennatyp av examina endast avser ex-
amina enligt 1993-érs studieordning. En del av de exami-
na som tidigare har utf@rdats enligt 1993-ars studieordning
har under 2010 séledes utfardats enligt 2007-érs studieord-
ning och &terfinns i &rsredovisningen fér 2010 under poster-
na Magisterexamen (1-arig) och Masterexamen (2-Arig).
Det totala antalet magisterexamina har stadigt 6kat sedan
2006 och har mer &n férdubblats sedan 2007.

Av det fotala antalet utférdade I&rarexamina under 2010
utgodr lararexamina avseende de yngre dldrarna 64 pro-
cent vilket motsvarar 19 procent av det totala antalet utfar-
dade examina under 2010. Av det fotala antalet utférdade
yrkesexamina under 2010 utgér sjukskdterskeexamen drygt
50 procent vilket motsvarar 12,5 procent av det totala anta-
let utférdade examina under 2010.

Av det fotala antalet utférdade examina under 2010 ut-
gor examina enligt 1993-ars studieordning drygt 67 pro-
cent. Framférallt vad géiller l&rarexamina ar utférdade exa-
mina enligt 1993-ars studieordning kraftigt dverrepresente-
rade och utgdr n&stan 90 procent av det totala antalet ut-
férdade I&rarexamina. Endast avseende yrkesexamina ar
andelen examina utfdrdade enligt 2007-ars studieordning
fler an de utfardade enligt 1993-ars studieordning. Framo-
ver kan antalet utfdrdade examina enligt 1993-ars studieor-
dning antas minska medan antalet utférdade examina en-
ligt 2007-&rs studieordning kan antas 6ka i takt med att stu-
denter som studerat enligt 2007-ars studieordning avslutar
sina utbildningar och ansdker om examensbevis.

Nedan féljer sammanstalining avseende férdelning mel-
lan Bolognaexamina det vill siga examina enligt 2007-Ars
studieordning och Icke-bolognaexamina det vill séga exa-
mina enligt 1993-drs studieordning

Utfardade examina 2006-2010 uppdelade pé typ

Generella examina*
Hégskoleexamen

Ekonomie kandidatexamen
Filosofie kandidatexamen
Teknologie kandidatexamen
Kandidatexamen

Ekonomie magisterexamen
Filosofie magisterexamen

Teknologie magisterexamen
Magisterexamen med dmnesbredd
Magisterexamen (ett-&rig)
Masterexamen (tva-arig)

Summa

Lararexamina**

Barn-och ungdomspedagogisk
examen

Grundskoll@rarexamen 1-7
Grundskoll&@rarexamen 4-9
Gymnasieldrarexamen
Lararexamen - “tidigare aldrar”
Lararexamen - “dldre aldrar”

Summa

(")vrigu yrkesexamina
Hégskoleingenjérsexamen
Sjukskdterskeexamen
Specialistsjukskdterskeexamen
Social omsorgsexamen
Socionomexamen
Tandhygienistexamen
Specialpedagogexamen
Yrkeshdgskoleexamen
Biomedicinsk analytikerexamen

Summa

Totalt

2010
22
123

234
107
341

2010

156
23

a1
23
56

309

2010
1242

2009
17

570

2009

219
102
324

2009

145
29
48
43
25
46

352

2009
1246

2008
26

554

2008

220
94
327

2008
21
165

52
55

61

377

2008
1258

2007
10
56

132

22

41

282

2007

214
66
291

2007
19
193
15
66
56

21

80

452

2007
1025

2006

78
197

32

68

413

2006

10

194
57
267

2006

50
156

56

61

341

2006
1021

*Mdanga av HKR:s studenter som f&itt en yrkesexamen harinom ramen for dessa stu-
dier &ven uppfyllt kraven pé en generellexamen. Detta har redovisats i examensbevi-
set men tidigare inte inrapporterats. Fréin och med 2008 rapporteras &ven dessa exa-
minain varfér framférallt antalet utfdrdade kandidatexamina har dkat jamfért med

tidigare ér.

**Ett&riga magisterexamina och tvédriga masterexamina enligt 2007-&rs studieord-
ning redovisas som forsta tillfdlle vid drsredovisning 2010.
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Utfardade magisterexamina 2006-2010 Examina utfédrdade 2010 uppdelade pa respektive stu-
Filosofie magisterexamen 2010 2009 2008 2007 2006 dieordning
Biologi 7 5 2 2 5 Examenstyp Totalt Bologna Icke-Bologna
Folkhd&lsovetenskap 0 2 0 2 2 Generellaexamina 592 209 383
Engelska 18 21 n 0 0 L&rarexamina 341 35 306
Féretagsekonomi [¢) 0 0 0 Ovriga yrkesexamina 309 164 145
Historia 2 1 2 4 3 Totalt 1242 408 834
Litteraturvetenskap 1 3 1 2 0
Omvardnad/Vérdvetenskap 9 4 3 8 5
Pedagogik 3 5 3 3 10
Psykologi 5] 3 2 2 6
Sociologi 3 2 3 0 1
Summa 52 46 27 23 32
Ekonomie magisterexamen
Foéretagsekonomi 13 12 6 2 7
Summa 13 12 6 2 7
Teknologie magisterexamen
Maskinteknik med inriktning 3 2 5 7 4
polymerteknik
Summa 3 2 5 7 4

Totalt 68 60 38 32 43
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Forskningsstrategi

IHogskolans strategi betonas mélet att bedriva forskning som tyd-
ligt knyter an fill och utvecklar grundutbildningen och som &r av
s@dan kvalitet att den vacker nationell och internationell upp-
mdrksamhet. | den l&ngsiktiga strategin ingér som ett mal att for-
dubbla forskningens andel av verksamheten. Detta ska ske med
hjélp av ett incitamentssystem som premierar kvalitet, bland an-
nat genom att beldna fdrmdégan att attrahera externa forsknings-
medel liksom infernationell publicering och citering. Den fram-
gdngsrika forskning som bedrivs i Hogskolans mastersutbildning-
ar gor det befogat att ha som malsattning att bedriva egen fors-

karutbildning inom minst ett véldefinierat omréde.

Forskningens organisation
H&gskolans forskning ar val férankrad i och stédjer grundutbild-
ningen. Den genomférs béade inom speciella forskningsmiljder
och inom den fasta forskningstiden fér huvuddelen av Hégsko-
lans lektorer och professorer. Forskningen koordineras av rektor
och den under 2008 utsedde sdrskilde forskningskoordinatorn i
samverkan med forskningsutskottet som I&mnar férslag fill rektor
om férdelning av de av Hégskolans forskningsmedel som inte ut-
gor fast forskningsresurs i tjénst. Totalt hade HKR under 2010 nio
forskningsmiljder som aktivt stéddes av Hégskolans forskningsme-
del samt ytterligare fem stdrre miljder, av dessa var sex verksam-
ma inom utbildningsvetenskap och fyra inom hd&lsovetenskap,
de 6vriga fanns inom psykologi, ekonomi/organisation, biologi/
kemi/miljé samt mat och maltid. Frén och med 2010 ersattes be-
greppet tema av forskningsmiljo. Frédn och med 2008 genomfor
Hogskolan ocksd en sdrskild satsning pd forskning om verksam-
hetsférlagd  utbildning. Hégskolan arbetar &ven med utveck-
lingsarenorna, moétesplatser for forskare och samhalle pé Krinova
Science Park, n&dmligen Human Resource, Biosfér/Miljé och Livs-
medel.

Under 2010 avsattes ca 3,5 miljoner kronor av Hogskolans forsk-
ningsresurser (utdver forskning i tjéinst och forskarutbildning) fill
forskningsmiljderna. Motsvarande siffra fér 2009 var 2,4 miljoner

kronor.

sarskilda héndelser under aret

Den utvardering av all forskning vid Hogskolan som genomfér-
des under 2009 med hjdlp av externa utvarderare resulterade i
att forskningsutskottet foreslog rektor ett antal &tgarder for att star-
ka forskningen vid Hégskolan. Bland dessa kan ndmnas inr&ttan-
det av ett docentprogram, en satsning pd& meriteringstjanster, en
plan fér att minska méangden sparad forskningstid samt ett system
fér atft stimulera vetenskaplig produktion. Samtliga dessa férslag
ledde fill &tgarder av olika slag under 2010: ett docentprogram in-

rattades med ambitionen att vara i full géng under 2011, tvé bitrd-
dande lektorer anstdlldes under &ret (den ena finansierad med
externa medel), samtliga deltagare i docentprogrammet pre-
senterade en plan fér avveckling av sparad forskningstid och en
grupp ftillsattes for att studera maéjliga &tgdarder for att dka den ve-
tenskapliga publiceringen.

Det incitamentstdd som inférdes under 2009 i syfte att stimule-
ra och beléna erhdllandet av externa forskningsmedel har varit i
fortsatt funktion under 2010.

Ilinje med en &verenskommelse inom Sveriges universitets- och
hoégskoleférbund, SUHF, utreddes under 2009 overheadkostna-
derna fér forskning vid Hogskolan vilket har lett fram fill eft nytt sys-
tem for berdkning av overhead pad forskningsmedel vilket frédde i
kraft frédn och med 2010. Som en f6ljd av detta har overheadkost-
naderna fér forskning dkat néigot.

Som ett led i Hogskolans strategi fortsatte under éret arbetet
med att ta fram underlag fér ansdkningar om examensratt pé
forskarnivé inom de b&da omréddena utbildningsvetenskap och
hdalsovetenskap. Underlagen fér ansdkningar utvérderades av ex-
terna experter varefter beslut fattades att anséka om examens-
rgtt hos Hogskoleverket, HSV, inom omrédet utbildningsveten-
skap. Sakkunniggranskningen av ansékan var positiv och ledde
fram till en rekommendation om att examensratt skulle beviljas.
Trots detfta avslog Hogskoleverket dndé ansdkan. Mot bakgrund
av den positiva utv@rderingen beslét emellertid hégskolan aft
Idmna in en férnyad och fortydligad ansdkan. Besked p& denna
ansdkan vantas under véren 2011.

En ny handledarkurs fér blivande docenter utvecklades un-
der 2009 i samarbete med Lunds Universitet. Kursen gavs for for-
sta gé&ngen 2010 med sex deltagare frén HKR. Kursen planeras att
ges tva génger per &r med minst tio platser fillgangliga for HKR:s
forskare.

Utbildningsvetenskaplig forskning

Utbildningsvetenskap dr fortsatt ett prioriterat omréde for Hogsko-
lan Kristianstad, med eftt flertal aktiva och starka forskningsmiljo-
er. Bland dessa marks Learning in Science and Mathematics, LIS-
MA, Arbeteiskolan, AiS, och Learning Design, LeaD, vilka samtliga
utgdr kraftfulla och konkurrenskraftiga forskningsmiljder med rika
internationella kontakter, god produktion och demonstrerad fér-
maga att rekrytera extern finansiering.

Under dret har en ansdkan om examensrdtt p& forskarnivd
inom omradet inldmnats. Ansdkan avslogs, trots att HSV:s sakkun-
niga granskningsgrupp tillstyrkt. En kompletterad och ytterligare
preciserad ansdkan inldmnades under hdsten. Hogskolans forsk-
ning inom det utbildningsvetenskapliga omrédet har under 2010
resulterati 8 vetenskapliga publikationer (2009: 7).



Satsningen pd& uppbyggnad av en forskningsmiljo inriktad mot

forskning kring verksamhetsférlagd undervisning, VFU, fortsatter.

Omrdédet hélsovetenskaper

Forskningen inom omré&det hdalsovetenskaper har breddats och
innefattar under 2010 fyra forskningsmiljoer, alla av mangprofes-
sionell karaktdr.

Temaforskningen inom omré&det Mé&nniska-hdlsa-samhdlle ar
tvarvetenskaplig, har fokus p& hdalsorelaterad arbetslivsforskning
generellt samt ar kopplad fill livsstilsfrdgor specifikt. Forskningen
bedrivs med stdd av séval externa som interna forskningsmedel
frdmst med en salutogen utgdngspunkt och ar till stor del delto-
garbaserad samt av interventionskaraktdr. [ temat samarbetar etft
tiotal forskare inom folkh&lsovetenskap, sociologi och arbetsve-
tenskap. Regionalt finns i flera av projekten samverkan séval med
Region Sk&ne som med skénska kommuner. Flera doktorander,
varav tvé disputerade under éret, ar knutna fill temat.

Forskningsplattformen for utveckling av narsjukvérd har med
sin ursprungliga metodprofil, aktionsforskning, utékat antalet
medaktorer inom olika verksamheter i Region Skéne, kommuner-
na i nordéstra Ské&ine och inom Hégskolan. Forskningen &r delta-
garbaserad och syftar fill verksamhetsutveckling och fér&ndring
i de verksamheter d&r de bedrivs. Under 2010 har en dokforand
disputerat och ytterligare en ldmnat in sin avhandling fér beddm-
ning. Under senare delen av éret har arbetet med en delvis ny in-
riktning av plattformens kommande femdrsverksamhet pdbor-
jats, vilket bland annat innebdr en starkare anknytning fill flerve-
tenskaplig forskning inom ramen fér det hélsovetenskapliga om-
rédet.

Forskargruppen PRO-CARE (Clinical Assessment Research &
Education, tidigare Klinisk Patientnéra Forskning) bedriver sedan
2004 forskning kring patientsékerhet (till exempel nutrition, fallrisk,
smarta, sér, hygien, sémn). Forskargruppens malsattning ar att
med klinisk patientnéra forskning verka fér och underl&tta arbetet
med patientsdkerhet i regionen, samt att bereda vag for en béitt-
re vetenskaplig forstéelse och vetenskaplig forankring i den verk-
samhetsférlagda utbildningen for sjukskdterskestudenterna. Ar-
betssattet forenar hdgskolans tre priméra uppgifter (utbildning,
forskning och samverkan).

Forskningsmiljén Barns uppvéxtvillkor bytte under 2010 namn till
Mat Méltid Halsa i 24-timmarssamhdllet - MMH 24. Den tvdrveten-
skapliga forskningsmiljon fokuserar p& mat, ndring och atbeteen-
de: biologiska drivkrafter, kulturella paverkansfaktorer, effekter av
levnadsvanor och matvanor pd kropp, kognitiva funktioner och
hdlsa. Miljén erholl forskningsmedel fréin Kristianstad kommun
2010 for dialogmdten med férskolebarns féréldrar. Den utgér ett
forum fér att ventilera manus, publikationer, design, metodik och
daven diskutera pedagogiska dimensioner. Verksamheten &r i en
etableringsfas, medlemmar har forskningsmedel genererade ut-
anfér miljon.

Inom omrédet Oral hdlsa fokuseras Halsa-allménhdlsa-livskva-

litet och har pagdr projekt riktade mot diagnostik och behandlig
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(karies, parodontit, implantat), prevention (kost, tobak), utveck-
ling av mdatinstrument f&r beddmning av livskvalitet, patienttill-
fredsstdllelse och dess samband med allmdénsjukdomar och pa-
rodontit. Inom forskargruppen Socialt arbete fokuseras pd social

exklusion och fattigdom.

Omrédena teknik och naturvetenskap
Forskningen inom datalogi har bedrivits inom omrédena krypto-
logi och kodningsteori, cloud computing, ubiquitous computing,
samt e-healthcare. For nérvarande ar fem universitetslektorer ak-
tivaikunskapsgrupp Computer Science.
Inom maskinteknik bedrivs forskning i samverkan med en forskar-
grupp vid Industriell Produktion, Lunds Universitet. Forskningen &r
inriktad pd& att utveckla teknikomrédet akustisk emission for ofdr-
stérande provning “on-line” av maskiner och material i produk-
tion. Vidare bedriver vi forskning inom miljéteknik mot hallbar ut-
veckling och management samt inom Lean Production, Logistik
och Kvalitetsteknik Sex Sigma. Tvé universitetslektorer och tvé ad-
junkter &r for ndrvarande aktivainom ovan ndmnda omréden.
Forskningen inom naturvetenskap &r, bortsett fr&n den forsk-
ning inom matematikens och naturvetenskapens didaktik som
redovisas under utbildningsvetenskaplig forskning, i hég grad fo-
kuserad pé biologi, kemi och miljdvetenskap med en tydlig inrikt-
ning p& akvatisk forskning. Forskningen inom detta omréde har
frédn och med arsskiftet 2009/2010 organiserats i den nya forskar-
miljdon “Man Biosphere Health” som under &ret beviljats medel
fréin forskningsutskottet. Forskningen bedrivs i hdg grad i samar-
bete med forskare vid andra l&roséten och med industrin. Vidare
finns en tydlig koppling mellan denna kunskapsgrupp och Biosfar-
omrd&det Kristianstads Vattenrike. Samtliga forskare och doktoran-
der har en nd&ra anknytning fill grundutbildningen, dels genom
aktivt deltagande i utbildningen, dels genom att mé&nga projekt
och examensarbeten utférs inom forskningsprojekten. Doktoran-
derna &r inskrivna vid olika universitet men bedriver sina forskar-
studier i Kristianstad dér de handleds av Hégskolans professorer

och docenter.

Omrédena humaniora och samhalisvetenskap

En stor del av forskarna inom omréidena humaniora, samhalisve-
tenskap och beteendevetenskap tillhdr Sektionen for [Grarutbild-
ning. Forskning inom humaniora och samhdlisvetenskap &r i stér-
re eller mindre grad knuten till IGrarutbildningen, dé den skerinom
sddana dmnen som har en naturlig roll i denna utbildning. Det
finns darfér en stor bredd i den typ av forskning som bedrivs, b&dde
vad gdller forskarens profilering och position inom den egna disci-
plinen, men ocks& i frdga om hur forskningen bedrivs, frén den fér
humanister fraditionella individuella forskningsinsatsen, till sam-
arbete inom forskningsgrupper och forskningsmiljéer av varieran-
de storlek inom samhdallsvetenskap och beteendevetenskap. Om-
ré&dets forskare uppvisar dessutom en stor geografisk méngfald i
frdga om samarbeten och kontakter med andra vetenskapliga
specialister och akademiska institutioner: det handlar om vél for-
ankrade kontakter lokalt, regionalt, nationellt och internationellt.
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Mot bakgrunden av Hogskolans storlek och dess relativa ung-
dom &rdeninfernationella férankringen av den forskning som be-
drivs pafallande. Medan det dr sjalvklart att lektorer i frammande
sprék har val utvecklade kontakter med andra kulturer, &r det ock-
sa fallet att forskare inom till exempel historia och sociologi har en
markant inriktning mot internationella forskningsomréden. Den
utomstéende utvérderingen av hégskolans forskning under fem-
arsperioden 2003-2008 betonade att det inom vissa dmnen, sé&-
som svensk lingvistik och litteraturvetenskap, infe finns samma ut-
rymme fér infernationella publiceringar och kontakter med tanke
pd& att sédan forskning berér en mycket liten sprékgrupp. Utvarde-
ringen betonade i évrigt att det inom omrédet humaniora/sam-
hdallsvetenskap fanns vissa starka forskningsmiljoer som pé sikt bor
understédjas.

Slutligen kan tvé I&ngsiktiga projekt som b&da anknyter till his-
forieémnet och dess utbildningsvetenskapliga perspektiv n&dm-
nas, "Historia som k&rndmne i gymnasieskolan” finansierat av Ve-
tenskapsradet 2007-2010, och Svenska EUstory, etft projekt finan-
sierat av Riksbankens Jubileumsfond 2008-2012. B&da belyser
den ndra kopplingen mellan forskande l&rarutbildare och gym-
nasieskolan, och bidrar d&drmed vasentligt till hdgskolans profil
som en akademiskt férankrad miljé for I&rarutbildning.

Den forskning som bedrivs inom omrédet ekonomi &r omfattan-
de bé&de vad gdller djup och bredd. Inom nationalekonomi var
forskningen fokuserad pd& olika frégor rérande marknadsformer,
konkurrensfréigor och prissattningsproblematik kring prisdiskrimi-
nering. Tilldmpningsomrédena spénner fran lokala fiérrvérme-
marknader till global handel och Internetauktioner samt national-
ekonomistudenters effekfivitet i studierna.

Forskningen inom féretagsekonomi omfattar ekonomisk styr-
ning, redovisning och prestationsmétt av kommuner och allmdén-
nyttiga foretag, hur demografiska skillnader kan péverka fore-
tagsledningens organisation med strategi, féretagsstyrning och
internationella afférer i fokus. Kulturella skillnader i relation till ma-
nagementfrégor har ocksé legat i fokus under 2010 liksom frégor
rorande kvalitet i varden ur ett patientperspektiv samt hur olika
personliga relationer paverkar vérdkvaliteten.

Vidare bedrivs ett forskningsprojekt som fokuserar pé att f& en
férdjupad kunskap om falthandledarnas férvéntningar pd stu-
denter som deltar i VFU. Badde studenter och handledare fréin res-
pektive professionsomréde intervjuas. Forskningen skall ge en for-
djupad kunskap om vilka egenskaper hos student och handle-
dare som varderas. Detta arbete kommer att fortsétta under 2011
och vidare. Inom forskningsomrédet ekonomi hade vi tre dokto-

rander under d&ret.

Forskarutbildning

Vid 2010 érs utgéing var 41 av Hégskolan Kristianstads anstdllda
inskrivna i forskarutbildning (varav 31 adjunkter). Av dessa har 21
finansierats i huvudsak genom Hégskolans forskningsanslag, 6
doktorander har helf externfinansierade forskarstudier och 14 har
annu inte tagit ut sin examen. Under 2010 har 8 anstallda dispute-
rat (varav 7 adjunkter), alla dessa har fortsatt sin anstdlining vid
Hégskolan.

Doktorander som under aret finansierats av Hogsko-
lans forskningsanslag

Ar 2010 2009 2008 2007 2006
Kvinnor 15 17 17 16 21
Man 6 8 8 9 13
Totalt 21 25 25 25 34

Av Hégskolan finansierade doktorander per veten-
skapsomréde

Vetenskapsomréade 2010 2009
Humaniora-samhdllsvetenskap 12 16
Naturvetenskap 3 3
Teknik 0 1
Medicin/Hdalsovetenskap 6 5
Totalt 21 25
(varav inom utbildningsvetenskap) ) @

Docent- och professorsmeritering samt karriGrtjanster
Hogskolan hade vid 2010 érs utgéng 17 professorer (varav 3 kvin-
nor) och 16 docenter, (varav 7 kvinnor). Under éret har en I&ra-
re l&mnat in ansékan om att antas som oaviénad docent. Under
2010 anstdlldes vidare 2 bitridande lektorer (1 man, 1 kvinna) va-
rav den ena tjénsten finansierades med externa medel. Vidare
fanns en post-doc anstélld under 2010.

Ett viktigt led i skapandet av en god forskarutbildningsmiljé ar
en vdal fungerande forskarhandledning. Till detta kommer Hégsko-
lans inferna forskarkollegium som fungerar som ett aktivt och en-
gagerat forum att diskutera handledarproblematik med kollegor
i. Ett stort antal forskarstuderande (primart adjunkter vid Hégsko-
lan) innebdr ocks& gynnsamma férutsattningar for regelbundna
forskarutbildningskurser.



Under 2010 startade pd initiativ fréin forskningsutskottet ett sé
kallat docentprogram vars syfte dr att pé sikt 6ka antalet docent-
meriterade |arare samt att dven pd& andra satt 6ka den veten-
skapliga produktionen. Programmet kommer under 2011 aft vara
fullt aktivt vilket kommer att f& konsekvenser for bland annat for-
delningen av forskning i tjéinsten.

Varje lektor hade under 2010 tvé& mdnaders forskning inom
tjanst, docent tfre méanader och professor sex mé&nader. Det finns
dven enstaka I&rare som har valt att infe ha forskning i fjénsten
utan undervisar istéllet. Av H6gskolans forskningsanslag har 131
larare fatt forskning inom tjanst under 2009, 59 kvinnor och 72

man.

Antal Iarare som fatt anslag for forskning i tjanst under
aret

Ar 2010 2009 2008 2007 2006
Kvinnor 58 59 57 62 46
Man 72 72 66 55 58
Totalt 130 131 123 117 104

Vetenskaplig publicering

Publicering av granskade artiklar i internationella tidskrifter bru-
kar ses som en viktig framgéngsfaktor i forskning. Detta &r viktigt
ut flera aspekter. For det forsta har man en indikator pé& att Hog-
skolan rent produktionsmdssigt héller stéliningarna. For det andra
ar en hoég produktionstakt en bra grund fér att kunna 6ka exter-
na intdkter. Hogskolan ser antal publiceringar i infernationellt er-
k&nda tidskriftserier som ett viktigt prestationsmatt pé forskningen
och véljer dérfdr att redovisa dessa prestationer per vetenskaps-
omrdde (samt dessutom fér utbildningsvetenskap), for att kunna
folja utvecklingen. Tillsammans med redovisning av utvecklingen
av externa forskningsbidrag samt satsning pé forskningsmiljder &r
detta de viktigaste prestationerna inom forskning fér Hogskolan.
Aven kostnader per publikation redovisas. Hégskolan redovisar
daven kostnad per publikation per vetenskapsomréde. Har finns
inte mojlighet att ta fram siffror fére 2010, fram&ver kommer kost-
naderna per vetenskapsomréde redovisas for varje ér. Antalet pu-
blikationer frén och med 2008 &r betydligt I&gre &n fér de ndrmast
foregdende dren. Uppgifterna for dessa ér ar inte direkt jamforbo-
ra med tidigare utan avspeglar en annorlunda metod att avgréin-
sa olika typer av publikationer. De ska d&rfér inte ses som tecken
pé ett tfrendbrott.
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Antal publikationeriinternationellt erkénda tidskriftse-
rier (referee-granskad)

Vetenskapsomréade 2010 2009 2008* 2007 2006
Humaniora -

samhdllsvetenskap 7/ 10 26 63 58
Naturvetenskap 19 15 7 31 12
Teknik 0 0 1 6 0
Medicin 29 23 36 42 1
Utbildningsvetenskap** 8 7

Totalt 63 55 70 142 m
Genomsnittlig kostnad 750 830 705+ 376 610

per publikation (tkr)

* Ny databas - data frédn och med 2008 kan ej jamféras med tidigare ér
** Utbildningsvetenskap ingick fére 2009 i vriga vetenskapsomréiden

Kostnad per publikation i internationellt erkéinda tid-
skriftserier (referee-granskad) 2010

Kostnad per publikation

Vetenskapsomrade (tkn)
Humonjoro -samhdllsvetenskap (utom 1791
utbildningsvetenskap)

Naturvetenskap 345
Teknik -
Medicin 353
Utbildningsvetenskap 2187

Den genomsnittliga kostnaden for vetenskapliga artiklar frén Hog-
skolan Kristianstad var alltsé under 2010, 750 tkr per artikel. Proble-
met med kostnad per publikation &r att resultatet av forskning ofta
uppkommer ett eller flera &r efter det att forskningen utforts. H6g-
skolan har &dndd valt att visa drets kostnader férdelade pé érets
publikationer.

| en vardering av den totala vetenskapsproduktionen finns en
rad andra parametrar an internationell tidskriftsproduktion att
ta hénsyn till. Det finns exempelvis skillnader mellan ett humanis-
tiskt-samhdalisvetenskapligt sétt att publicera forskning och ett na-
turvetenskapligt. Inom det sistnémnda f&ltet sker publicering av
havd i artikelform. Det férsta faltet k&innetecknas ocksé av artikel-
skrivande, men kanske framfér allt i monografiform som innebdr
ett annorlunda sétt att producera kunskap. Men hdr finns dven
skillnader vad gdller I&sekrets. Forskningsresultat inom framfor allt
den humanistiska forskningstraditionen Idmpar sig ofta ocksé for
en allmdn icke-akademisk I&sekrets.
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H&gskolan representeras dven under 2010 i ett stort antal interna-
tionella och nationella forsknings- och samarbetsprojekt. Exem-
pelvis &r Hogskolan medlem i Oresundsuniversitetet och har fle-
ra p&gdende samarbeten inom grundutbildning, forskning och
forskarutbildning. Inte minst filkommer ett relativt stort antal en-
skilda nationella och internationella samarbetsavtal som utnytt-
jas ivarierande grad. Hégskolans forskare har véletablerade kon-
taktn&t och samarbetar med kollegor dver hela varlden. Exempel
pd& lander ar férutom Norden inom ekonomiomrédet: USA, Frank-
rike och Italien. Inom Humaniora och samhdilisvetenskap: Cana-
da, Chile, USA, England, Italien, Litauen, Australien, Nederlénder-
na, Tyskland, Kina, Japan och Tanzania. Inom Halsovetenskaper
samarbetar man ocksd med Grekland, Saudiarabien, Tyskland
och Irland och inom Naturvetenskap och teknik framhdaills framfor-
allt samarbeten med Frankrike, Estland, Storbritannien, Vietnam,
Kambodja, Thailand, Indien, Mo¢cambique och Laos. Inom utbild-
ningsvetenskap Kina, USA, England, Sydafrika, Cypern, Storbritan-
nien och Jordanien.

F&r 2010 har hégskolan ett sérskilt rapporteringskrav betraffan-
de samarbeten med Japan, Indien, Sydkorea och Sydafrika. Be-
tréffande sédana samarbeten kan féljande rapporteras:

Vad gdller Japan finns sedan ldnge etablerade kontakter som
innebdr dmsesidigt bistéind och utbyte av dsikter vad gdller his-
forisk forskning. Kontakterna &r framfér allt med Nagoya universi-
tet och Kanagawa universitet, Yokohama. En forskare frén HKR fill-
bringade 3 veckor som gd&stforskare under 2010.

Under 2008 tecknades ett avtal (Memorandum of Understan-
ding) med Karnataka Veterinary, Animal and Fisheries Science
University, College of Fisheries, Mangalore, Indien fér att befé&s-
ta ett samarbete som pé&gdétti ca 10 &r. Under denna period har
samarbetet genererat ca 8 miljoner kr i externa anslag, tvé dok-
tforander (en svensk och en indisk) har disputerat inom projekten.
Under &ren har &tta svenska studenter genomfort sina examens-
arbeten pé platsiindien.  avtaletingérféljande:

+  Attskapa en paraplyorganisation for pdgéende forskning

+  Aftstédja och méjliggdra forskarutbyten.

Samarbetet har hittills genererat 8 internationella referee-gran-
skade publikationer samt flera workshops fér doktorandernainom
College of Fisheries men ocksé en stor internationell workshop om
identifiering av giftalger och patogena bakterier i vattensystem,
som finansierades av svenska SIDA och FAO.

P& det stora hela kan man saga atft Hogskolans internationel-
la profil underhélls pé en fillfredsstallande nivé. Man kan konsta-
tera att den vare sig minskat n&mnvart eller dkat i omfattning un-
der 2010. Betydelsen av de internationella kontakterna &r natur-
ligtvis av yttersta vikt f&r Hogskolan. Hégskolan &r liten och fér att
frémja forskningen och dess kvalitet blir kontfakterna med den in-
ternationella sévdl som den nationella universitets- och hdgskole-

varlden avgdrande.

Hoégskolan ingdr i ett flertal internationella séval som nationel-
la natverk. Utéver det som redan har beskrivits kan man peka p&
att vissa forskargrupper i sin verksamhet har ett mycket ndra sam-
arbete med olika aktérer utanfér Hogskolan, bade nationellt och
internationellt. Exempel pd& dessa nétverk ar Nationellt nétverk for
admnesdidaktisk forskning, Biosférsforskarndtverk, Bolognandt-
verk fér svensk l@rarutbildning, nationellt forskarnatverk fér inter-
kulturell och tvarkulturell kommunikation, Nordnet - Transnational
Tendencies and Nordic Scool Development, Nordiskt n&tverk for
amnesdidaktik och European Federation of Periodontology.

Hogskolan arbetar aktivt med forskningskommunikation, speci-
ellt genom att delta i Expertsvar. Expertsvar é&r en genvag fér jour-
nalister till forskarkompetensen - p& medias villkor. Expertsvar be-
stér av ett ndtverk med informatérer, som hjdlper journalister att
hitta forskare som kan kommentera, férklara eller ge en ny vinkel
pd ett dmne. Bakom Expertsvar star alla universitet och de flesta
hoégskolor och forskningsinstitut i Sverige. Hogskolan Kristianstad
deltar aktivt i n&tverket och var under 2008 den hdgskola i landet
som, efter Hdgskolan i Kalmar, besvarat fiest antal journalistfrégor.

Tabellen nedan visar forskningens intékter och kostnader fér 2010.
En genomgdéng av de externfinansierade medlens storlek i redo-
visningen (intdkter av bidrag) visar p& en fortsatt 1&g nivé jamfort
med basanslaget.

Forskningens intékter och kostnader (tkr)

2010 2009

Forskning  Uppdrag Forskning  Uppdrag
Int&kter av anslag 44101 35862
Int&kter av bidrag 9475 15487
Int&kter av avgifter 2 215 21 2728
Summa intakter 53578 215 51370 2728
Direkt personalkost- 20945 135 26174 1572
nad
Ovriga direkta
Kosthader 3403 16 3930 390
Overheadkostnad 14379 66 12718 766
Summa kostnader 47 027 217 42822 2728
Verksamhetsutfall 6551 -2 8548 0

Den stérsta anledningen fill att hégskolan fér ett positivt resultat
fréin forskningen &r att I&rare som har forskningstid i sin tjéanst har
fétt avstd forskningstid i &r fill formaén for utbildningen. Detta dé&
antalet studenter har 6kat snablbt medan nyrekryteringen av 18-
rare inte hunnit ske i samma takt inom alla dmnen. Den sparade
forskningstiden kommer istdllet tas ut kommande ar, och dé be-
hover Hogskolan anvanda drets samt tidigare ars sparade myn-
dighetskapital f&r forskning. En annan anledning fill kapitalfér-



andringen inom forskning &r att anslagsmedel som delas ut fill
specifika projekt eller till samfinansiering av bidragsfinansierade
forskningsprojekt inte har férbrukats dé& projekten inte har hunnit
sé& langt som forvantat. Hogskolan har ékat oférbrukade bidrag
2010. Aven har &r anledningen framst att lérarresurserna har be-
hovtsiutbildningen, vilket har péverkat mojligheternatill forskning
negativt.

Det statliga forskningsanslaget 6kade under 2010 med 3,9 mil-
joner vilket r&knat tillsammans med externa medel medférde att
finansieringen dkade med cirka 2,1 miljoner jamfért med 2009. |
tabellerna nedan anges den totala finansieringen (2006-2010)
och den totala resursférdelningen per vetenskapsomréde.

Forskningens finansiering

Finansiering (tkr) 2010 2009 2008 2007 2006
Statligt anslag 44101 35862 35209 31281 29412
Kammarkollegiet* 4405

Egetkapital 2900
Externamedel 429 928 370 438
EU-bidrag

Externa medel &v-

riga organisationer 1686 2157 1883 2116
ochféreningar

Externa medel-

Kommuner ey 523
Externa medel-

Statliga 6295 5133 7675 8157 6839
Externamedel

utléndska ej EU 29 141 446 566 1426
Ovrigaexterna

medel 1253 2744 2398 3338 3857
Summa externa

medel 9693 15508 10889 14321 18099
Totalt 53794 51370 46098 45602 47511

* Avser det extra anslag hégskolan erhélli samband med forskningspropo-
sitionen
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En stor del av de externa medlen avser de doktorander som drr fi-
nansierade genom antingen olika forskarskolor eller direkt via oli-
ka externa finansidrer. Bland dessa kan ndmnas Vetenskapsrd-
det, KK-stiftelsen, NSHU, Naturvérdsverket, SIDA, Sparbanksstiftel-
seniSkd&ne, Region Ské&ne, Banverket, Vinnova och Nutek.

Aven under 2011 och kommande &r kan Hégskolan tillgodorék-
na sig hojda statliga anslag for forskning om &n sannolikt i l&dng-
sammare takt an de senaste tva aren. Detta bor mojliggora att
sévdal de externa medlen som den vetenskapliga publiceringen

kommer att 6ka.

Rekrytering till forskarniva

H&gskolans Strategi 2009-2014 betonar vikten av att grundutbild-
ningen har en tydlig forskningsanknytning. Genom deltagande
i ett antal forskarskolor har Ho6gskolan méjlighet att erbjuda det-
ta till stor del p& hemmaplan liksom i ett antal andra externfinan-
sierade projekt, nGgot som i mé&nga fall annars skulle innebdra ett
byte av ldrosdte d& Hogskolan inte har ndgot eget vetenskapsom-

rade.

Framtid

Under ett antal &r har betydande resurser avsatts for att bygga
upp forskningen. | princip alla disputerade I&rare har forskning i
fji&nsten. Andelen disputerade l&rare samt docenter och pro-
fessorer 6kar som en konsekvens dels av nyrekryteringar, dels av
befordran av befintliga I&rare. Den externfinansierade delen av
forskningen har dock inte dkat sé& mycket som dnskvart. Som en
konsekvens av dessa faktorer kommer om inga atgdrder vidtas
allt stérre andel av det statliga forskningsanslaget att bindas upp
fér forskning i tjinsten och en allt mindre andel kan anvéandas for
strategiska satsningar och fér profilering. Darfér arbetar Hégsko-
lan fér att 8ka externfinansieringen och att prioritera inom ramen
fér givna resurser. Eft férsta steg har tagits genom det incitament-
stéd som beldnar externa anslag som inférdes under 2009. 18 18-

Sammanstallning forskningsresurser per vetenskapsomréden 2006-2010 (tkr)

Int&kter Kostnader
Vetenskapsomrade 2010 2010
Humaniora-
samhdllsvetenskap S0 2o
Naturvetenskap 7460 6547
Teknik 1208 909
Medicin 11 086 10247
Totalt 53794 47 244
Varav Utbildnings- 19334 17 494

vetenskap

Int&kter
2009 2008 2007 2006
31285 32648 35098 30017
7846 4318 3798 5083
862 2270 488 2196
1377 6862 6218 10215
51370 46098 45602 47 511
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rare har f&tt incitamentstéd under 2010 (fotalt ca 1,5 mkr). Aven
publicering/citering i internationella vetenskapliga tidskrifter bor
kunna goras till foremal for incitamentstdd. Denna typ av atgdr-
der &r ocksd i linje med hur de statliga forskningsmedlen forde-
las i och med forskningspropositionen 2008. For att oka bdde ex-
ternfinansieringsgraden och publiceringsgraden har forsknings-
utskottet tagit initiativ till ett docentprogram som inférdes frén och
med 2010. En annan viktig &tgard bér vara att I&rarnas sparade
forskningstid utnyttjas under kommande &, vilket ocksé &r en del
av docentprogrammet. En viktig forutsattning for att i betydande
grad oka de statliga forskningsmedlen &r sannolikt ocksé att er-

hélla examensratt pé forskarnivé inom minst ett omréde i enlighet

med hégskolans strategi.

Forskningsutskottet

Rektor fordelade for 2010, pd forslag frén forskningsutskottet, tvé
doktorandresurser (1,36 mkr), stéd fill nio olika forskningsmiljé-

er (sammanlagt 1,35 mkr): Arbete i Skolan, AiS, Learning Design,
LeaD, Specialpedagogik, Man and Biosphere Health, Learning in
Science and Mathematics, Samverkan, Mé&nniska-Halsa-Samhdél-
le, Barns uppvaéxtvillkor i 24-fimmars samhdllet och Forskningsmiljé
PSYC samt en ménads extra forskningstid till sex I&rare (varav en do-
cent) (fotalt 0,52 mkr).

Vid ett extra utdelningstillfdlle fordelades darutdver sammanlagt
2,1 mkrtill forskningsmiljéer, varav 0.9 mkr till utrustning.

Doktorander vid andra hégskolor och universitet

Hégskolan Kristianstads doktorander ér antagna vid andra univer-

sitet och hégskolor med examensréttinom forskarutbildning. Dok-

toranderna finns inskrivnainom olika dmnesomréaden vid féljande

l&roséten:

«  Goteborgs universitet - Utbildningsvetenskap, naturvetenskap
och medicin

« JohnMoores University, Liverpool - Socialt arbete

«  Kungliga Tekniska Hogskolan - Industriell ekonomi

« Linképings universitet - Utbildningsvetenskap

« Lundsuniversitet - Utbildningsvetenskap, beteendevetenskap,
ekonomi och medicin

+  Malmé hégskola-Odontologi

+ Nordiska Hogskolan fér Folkhdlsovetenskap - Halsa

« Stavangeruniversitet, Norge - Halsa

= Sveriges Lantbruksuniversitet-Naturvetenskap

+ Linnéuniversitet - Utbildningsvetenskap

+ Abo Akademi, Finland - Pedagogik

+ Orebro universitet - omvardnad

Nationella forskarskolor

Hégskolan Kristianstad deltar som likvardig partner tillsammans

med andra l&rosaten i féljande forskarskolor:

* Nationellaforskarskolan fér barndom, I&rande och dmnesdi-
daktik

« Nationellaforskarskolan i naturvetenskapernas, teknikens och
matematikens didaktik (inom I&rarlyftet)

« Nationella forskarskolan i naturvetenskapernas och teknikens
didaktik

+ Nationellaforskarskolan i pedagogiskt arbete

« Nordiska forskarskolan i matematikdidaktik

Larare frdn Hogskolan ingdr i forskarskolornas styrelser, fungerar
som examinatorer, handledare, kursledare och I&rare inom forskar-
utbildningen vid olika I&roscten. Aven som opponenter eller som
betygsnédmndsledamadter vid doktorsdisputationer bidrar l&rare
frén Hogskolan aktivt till samhdillets forskarutbildning.



Forskningsmiljéer vid Hogskolan

Med forskningsmiljé avses grupper av fem till fio aktiva, vetenskap-
ligt kompetenta, I&rare och doktorander. De arbetar konstruktivt fér
att skapa en egen forskningsmiljé och bli konkurrenskraftiga i veten-
skapssamfundet, samt fér att bibehdlla denna konkurrenskraft ge-
nom successivt kande extern finansiering. Varje forskningsmiljo
hareninriktning som &r av relevans fér Hégskolans verksamhet. De
flesta forskningsmiljéer stéds med hjélp av riktade insatser av hég-
skolans forskningsmedel genom rektorsbeslut pd forslag av forsk-
ningsutskottet. Fréin och med 2010 gors ingen atskillnad pé de fidi-
gare begreppen TEMA och forskningsmiljé.

Arbete iskolan, AiS

Har bedrivs forskning med fokus pd& arbete i skolan. Temats avsikt ar
att svara upp mot de kunskapsbehov som finns i skolor och hos skol-
ansvariga mot bakgrund av skolpersonalens dkade ohdlsa. Exem-
pel pé fragestaliningar &r: hur organiserar Iérare sitt arbete, och hur
hanteras fusk i skolan? Forskarna inom temat tillhér dmnen som pe-
dagogik, sociologi och psykologi.

Barndom IGrande och utbildning, BALU

BALU arbetar med pedagogiskt férnyelsearbete och kvalitetsut-
veckling av Hégskolan Kristianstads stérsta programutbildning, 1&-
rarutbildning med inriktning mot férskola och férskoleklass. Syftet ér
attlyfta fram de yngre barnens &mnesdidaktik, barns perspektiv,
deras rattigheter och maéjligheteri detta fornyelsearbete.

Learning Design, LeaD

Temats forskare har en fenomenografisk forskningsinriktning och
variationsteori som teoretisk grund. Vért fokus mot féltet pedago-
giskt arbete, med stark férankring i aktionsforskning, innebdr att vi
studerarlé@rande och I&randets betingelser i olika sociala kontexter.
Learning in Science and Mathematics, LISMA

Forskningen inom LISMA syftar fill att &ka kunskapen om undervis-
ning och l&rande i matematik och naturvetenskap. Visékerinte ef-
terinnehdllsoberoende beskrivningar pé& en generell nivé, utan is-
tallet karakteriseras verksamheten av en insikt om det specifika
innehdllets avgérande betydelse fér Idrande och undervisning.
Forskningen inom gruppen harihdg utstréickning berért det ldran-
de som skerisamspel mellan individer, det vill séga mellan elev-
eroch studenter eller mellan den undervisande och den l&rande.
LISMA:s intresse for individens l&rande har kompletterats med ett ut-
Skat intresse for vad som sker vid interaktioner i klassrum och labo-
ratorier.

Specialpedagogisk forskningsmiljo

Fokus inom forskningen arl&rares kompetens att méta alla elever.
Bland annat genomférs studier kring delaktighet och jéimlikhet i det
pedagogiska arbetet med elever med funktionshinder.

Forskning om verksamhetsférlagd utbildning

Hogskolans satsning pd forskning om verksamhetsforiagd utbild-
ning utgdr en viktig deli det samlade grepp kring VFU som Hégsko-
lan strévar efter att ta. Forskningsresultaten ska ligga till grund fér
strategiska évervéiganden som kan &ka precisionen och styrkani
Hogskolans satsning pd VFU samt producera kunskaper som efter-
frdgas av ldrosaten i Sverige och utomlands.

Hdégskolan Kristianstad

Forskningmiljon ForFame

Forskningsmiljén &ruppbyggd kring tre grenar av psykologin:
FORensic psychology (Réttspsykologi)

FAMily psychology (Familjepsykologi)

MEmory and general cognition (Minnespsykologi)

Allm@nna och odontogena faktorers betydelse for hdlsa och
livskvalitet

Har ligger fokus pd sambandet mellan allménhdlsa och munhdlsa.
Orsaken tilloch behandling av délig andedrdkt &r ett exempel p&
forskning inom omrédet.

Forskargruppen for Clinical Assessment Research & Education,
PRO-CARE

Forskningen har som syfte att underséka om regelbundna studier
avomvardnadssdkerhet kan minska problem fér patienter och
béattre tatillvara resurser. Studierna gérs genom att under veten-
skaplig ledning involvera saval vardpersonal som kliniska Idrare och
sjukskoterskestudenter.

Forskningsplattformen fér narsjukvard

| samarbete med Region Ské&ine och kommunerna i norddstra Ské-
ne deltar Hogskolan i att utveckla en forskningsplattform fér nér-
sjukvarden. Det &r ett tvérvetenskapligt och tvérprofessionellt
samarbete som avser att frdmja och starka tillgang till framtida ndr-
sjukvard i nordostra Skéine.

Manniska - hdlsa - samhdlle, MHS

Temat &r orienterat mot arbetsrelaterad folkhalsovetenskaplig forsk-
ning. Det handlar bland annat om fysisk aktivitet, hdlsofrémjande
arbetsplatser och internationell halsa. Inom temat samverkar fors-
kare frdn dGmnen som folkhdlsovetenskap, sociologi och idrott och
hdélsa.

Man and Biosphere Health, MABH

Hdr stér vattenmiljoer och méanniskans brukande av demicentrum.
Forskningen téicker in ett brett spektrum frén andféglar, musslor,
bjérndjur, bakterier och pollentill algblomning, I&kemedelsrester,
lakvatten och fégelburna sjukdomar.

Mat, mdltid, hélsa i 24-timmarssamhdllet

Medlemmarna iforskningsmiljén har ett gemensamt intresse fér
mat, maltider och hdlsa och for maltidens betydelse for ménniskan
som social och biologisk varelse. Medlemmarna representerar na-
turvetenskap, naturvetenskapernas didaktik, medicin, samhdélisve-
tenskap och humaniora, och hérmed olika vetenskapsteoretiska
synsatt, forskningstraditioner och metoder.

Samverkan

Forskningstemat avser i forsta hand inter-organisatorisk samverkan
men kommer att &ven omfatta intra-organisatorisk samverkan mel-
lan olika kompetensomréden eller mellan foretradare for verksam-
heter som drivs av olika logiker.
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Uppdragsverksamhet

Samverkan med det omgivande samhdllet &r en av Hégskolan
Kristianstads viktigaste uppgifter och uppdragsverksamheten ar
en central del i denna samverkan. Vi vill vara en resurs fér den re-
gionala tillvéxten genom att tillgodose véra féretag, organisatio-
ner, myndigheter och andra aktérer med kompetensutveckling
ochlivsléngt larande.

Uppdragsutbildningen inom Hogskolan Kristianstad &r fill stors-
ta delen organiserad i ett helégt dotterbolag till Hégskolan Kristi-
anstad Holding AB. Bolaget Hogskolan Kristianstad Uppdrag AB
har fullmakt atft férmedla uppdragsutbildningar fér Hogskolan
Kristianstad.

Styrelsen fér Hogskolan Kristianstad har slagit fast aftt uppdrags-
utbildningen vid utgédngen av 2013 boér utgéra 10 procent av Hog-
skolans omsd&ttning. Detta skulle medféra en dkning till cirka 45
miljoner kronor. Det kommer att krévas ytterligare nagot &r fér att
denna malsattning skall infrias d& omsdattningen 2009 endast var
drygt 12 miljoner. Malsattningen ar dérfér att under de ndrmas-
te fem daren, fram till och med 2014, tredubbla omsdttningen vilket
skulle motsvara 38 miljoner.

Uppdrag AB ar redan pd god vag att uppnd ovanstdende mal
dé férsdljningen under 2010 nastan férdubblades jamfért med f6-
reg&ende ar. 2009 var omsdttningen 12,6 miljoner och blir 2010
ndstan 22 miljoner inkluderat de drygt 6 miljoner som direktfaktu-
rerats till Skolverket av Hogskolan. D& Hogskolans kalkylunderlag
bygger pd en fordelning av roérliga och indirekta kostnader som
budgeterats fér att ge ett nollresultat &r intdkterna att j@mstalia
med kostnaden fér att genomféra utbildningen.

Under 2010 har verksamheten néstan uteslutande legat inom
delarna skolutveckling, ekonomi och vé&rd/omsorg. Skolutveck-
ling &r den allra stérsta delen inom uppdragsutbildningen och
motsvarar drygt 40 procent av omséattningen. Aven under 2010
var inom detta dmnesomréde de nationella projekten “lararlyf-

tet” och “férskolldrarlyftet” det dominerande. Skolutveckling har

Sverige som marknad med tyngdpunkt pé& de sédra delarna.

Inom ekonomi ligger verksamheten framfér allt utanfér Europa med
tyngdpunkt pé Kina. Vérd/omsorg técker framfér allt upp regionens
behov.

Uppdragsutbildningen har blivit &nnu starkare inom de sedan tidi-
gare starka omré&dena och nu ar mélet att forstérka de omréden som
hittills varit svaga samt mer fokusera mot néromrédet for att tydliga-
re bidra till regionens utveckling. Vidare har HKR kommit en bra bit p&
vag mot att ytterligare dka exporten och denna gdéng avses l&dnder
i Mellandstern ddr flera satsar kraftfullt inom utbildning, de har visat
intresse for Hogskolans kompetens och det finns stora férhoppning-
ar om att redan under 2011 teckna avtal inom omrédena vérd och
data.

Konferenser och utredningsuppdrag ar viktiga dé dessa, tillsam-
mans med uppdragsutbildningar, bygger Hégskolans varumdérke i
det omgivande samhdillet. Aven inom detta omré&de har det skett en
kraftig 6kning och Uppdrag AB har under éret ansvarat for 13 konfe-
renser med fotalt 2 380 yrkesverksamma deltagare, vilkket &rmer &nen
fordubbling jamfort med férra érets 900 deltagare.

Utveckling av Uppdrag AB:s omsattning 2006-2010
(tkr) 2010 2009 2008 2007 2006
Nettoomsé&ttning* ~ 21789** 12599 16169 10644 76

*luppgifterna ingdr dven egen verksamhet som exempelvis konferenser och
dylikt.

**Varav 6 171 tkr fakturerats av Hogskolan fill Skolverket.

Uppdrag AB:s omsdttning 2010 per omréde

Livsmedel/

Ekonomi/ vard/ Teknik/

Egen juridik/ Skol- omsorg/ Data/
verksamhet ledarskap utveckling socialtarbete Informatik
2572 7796 9920* 1268 233

*varav 6 171 tkr fakturerats av Hogskolan till Skolverket.




Antal anstéllda var 518 personer under 2010 och av det totala an-
talet anstallda var 71 procent undervisande och forskande per-
sonal. Andelen kvinnor bland undervisande och forskande per-
sonal var totalt 58 procent och av de disputerade I&rarna var 42
procent kvinnor och 58 procent mén. Méannen &r fortfarande i stor
maijoritet bland professorer och kvinnorna bland adjunkter och
administrativ personal. N&r det gdller antalet kvinnor bland H6g-
skolans ledare var det 13 av sammanlagt 19 vilket motsvarar 68
procent. Hogskolan har som helhet en jdmn kdnsbalans och ar-
betet med handlingsplanen for jamstalldhets- och méangfaldsfré-
gorna pagdr. Antalet anstallda har 6kat med 40 personer jamfort
med 2009. Antalet arsarbeten var 499.

Ménadsanstallda inom karn- och stédverksamhet

2010 2009 2008

M K M K M K

Adjunkter 69 151 64 134 51 132
Lektorer 71 59 62 56 62 52
Professorer 14 3 14 3 14 4
Totalt IGrarpersonal 154 213 140 193 127 188
Ovrig personal 49 102 43 102 45 109
Totalt 203 315 183 295 172 297

Kompetensférsoérjning
Hoégskolan har under &ret fortsatt sitt arbete med att genomlysa
och analysera verksamheternas kompetensbehov. Hégskolans
strategi och uppdrag, verksamheternas kompetensbehov och
pensionsavgdéngar ligger fill grund for Hogskolans kompetens-
forsorjningsplan. Arbetet med kompetensutvecklingsmalen en-
ligt beslutad kompetensutvecklingspolicy pdgdr och kompetens-
utvecklingen fér administrationen samordnas centralt vilket ger
kvalité och &r kostnadseffektivt. Den dkade studenttillstrdmning-
en och ersattningsrekryteringarna har gjort att rekryteringsteho-
ven inom kdrnverksamheten har varit jamnt fordelade p& samtli-
ga dmnesomrdden. Ett maél i kompetensutvecklingspolicyn ar att
fillgodose Hogskolans berdknade behov av k&rnkompetens. Det-
ta uppfylldes v&l och behovet av ké&rnkompetens har dkat 36 (28)
utlysningar. N&r det gdéller stédkompetens har 14 ers&ttningsrekry-
teringar och nio nyrekryteringar genomférts utifrin genomférda
analyser av stédprocesserna. Svarigheter att under 2009 rekry-
tera disputerade I&rare inom vissa inrikiningar inom pedagogik,
hdlso- och sjukvard och féretagsekonomi har fortsatt under 2010.
Nd&r det gdller rekryteringsbehoven under ndsta &r berdknas be-
hovet vara 20 inom k&rn- och 4 inom stédkompetensomréadet.

De stora pensionsavgéngarna vid Hégskolan har bérjat. Under
de nérmaste fem &ren 2011-2015 kommer 71 anstdllda att gé i &l-
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derspension (65 &r) och 64 av dessa finns i kdrnkompetensgrup-
pen. Avgéngar pd grund av alderspension dr svéra att prognos-
tisera p& grund av den enskildes rgtt till flexibel pensionsavgéng
mellan 65 och 67 érs alder. Anstdllda inom k&rnkompetensgrup-
pen vdljerménga génger att arbeta kvar efter 65 &r. Medeldldern
i den gruppen dr 50 ér, jamfort med 44 ar inom stédkompetens-
gruppen. Personalens medeldlder var ofdrandrad i jamforelse
med 2009, 48 érr.

Pensionsavgéngar 2011-2015
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Det ar fler i &r som vdljer att arbeta kvar efter 65 &r i jGmforelse
med dret innan och frémst inom kdrnkompetensomrdadet. Detta
ger mojligheter att f& pensionsavgéngar utspridda over tiden vil-
ket underlattar féryngringsprocessen i organisationen. Delpensi-
on kan ocksd& underldtta foryngringsprocessen i organisationen
och gynna kompetensférsériningen. Antal beviljade delpensio-
ner dkade i jmférelse med 2009. Hogskolans riktlinjer har fértydli-
gats for att fler ska ha mojlighet att fé delpension pé& mindre del av
sin anstdlining och kunna bibehdlla kontrollen av kostnaderna.

Kompetensutveckling

Ett kompetensmal &r att andelen disputerad personal ska oka till
50 % med sdrskild satsning inom vetenskapsomré&den/dmnesom-
rdden som dar av strategisk betydelse for Hogskolan, dar ande-
len disputerad personal dr I&g. Rekryteringen av disputerade 18-
rare har under &ret varit positiv och andelen disputerade |drare
har ékat till 41,1 procent (2009: 40,5 procent). Fér att ytterligare for-
bd&ttra andelen disputerade gér hdgskolan en sdrskild ekonomisk
satsning pa tillsvidareanstdllda som bedriver forskarstudier vilka fi-
nansieras externt. Under 2010 har tre adjunkter befordrats till Iektor
och en lektortill professor. Det &r angel&get att &ka antalet forskar-
utbildad personal inom hdilso- och sjukvérd, ekonomi och inom
l&rarutbildningarna. Knappt hélften av hégskolans samtliga 1éra-
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re, 63 procent av de fillsvidareanstdllda Iararna, har genomgatt
behdérighetsgivande hégskolepedagogisk utbildning motsvaran-
de 15 hp fordelat pd tre kurser. Vidareutveckling av den pedago-
giska meriteringen fér undervisande personal pagér via Larande-
ResursCentrum. Hogskolans tvédriga satsning som gericke dispu-
terade I&rare mojlighet att pé del av sin arbetstid bedriva magis-
terstudier har fallit vall ut och ett tfjugotal adjunkter har nu paborjat
sina magisterstudier.

Hogskolans medarbetare medverkar och deltar i olika natio-
nella och internationella n&tverk och samarbeten for att férstérka
och berika vért och andra I&roséten med kompetens. Till exempel
med Lunds Tekniska Hégskola, Univerzita J. E. Purkynév Usti nad La-
bem i Tjeckien, Familjevardstiftelsen/MARELD, Stockholms univer-
sitet, Sveriges lantbruksuniversitet, Lunds Universitet, University of
Sheffield i England, Hai Phong Medical University i Vietnamn, King
Saud University i Riyadh i Saudiarabien, klinisk tillédmpning i tand-
hygienistprogrammet med Sahlgrenska akademin och Karolin-
skainstitutet, via Linneus Palme med Makerere University i Kampal,
Uganda, SriLlanka, Thailand, Sydafrika m fi.

Hégskolan har i samarbete med Linnéuniversitet och Blekinge
Tekniska Hogskola genomfért ledarutveckling och olika ledarut-
bildningsseminarier under 2010. Fyra anstédllda har deltagit i le-
darutvecklingen och 101ill 15 anstélida har genomfért de olika se-
minarierna. Utbildningarna och samarbetet har varit mycket upp-
skattat.

Ledarutvecklingen som ocksé dar ett mal i kompetensutveck-
lingspolicyn kommer att forts&tta under 2011. Nytillirddda chefer
med personalansvar har erbjudits, och till stor del deltagit i, utbild-
ning om lagar och avtal samt Hégskolans olika policydokument

ochriktlinjerinom det personaladministrativa omrédet.

Sammantaget har de redovisade atgdrderna val bidragit fill att
sakerstalla atft ratt och tillrcklig kompetens finns for att n& verk-

samhetens mal.

Sjukfrénvaro

Sjukfr@nvaron vid Hogskolan var totalt 2,05 procent under 2010 vil-
ket &r en minskning (2,07 procent 2009). Kvinnor &r sjukskrivna i
né&got hégre omfattning &n man, 2,23 procent respektive 1,77 pro-
cent. Andelen I&ngtidssjukskrivna, det vill siiga den del av sjuk-
frédnvaron som avser frénvaro i 60 dagar eller mer, var 51,13 pro-
cent.

Mdalet att bibehdlla en Iag sjukfrénvaro ar uppfyllt men det ar
viktigt att fortsctta arbetet med att tidigt f&nga upp sjukskrivna
medarbetare och medarbetare som riskerar att bli sjukskrivna.
Samarbete mellan arbetsgivaren, férsékringskassan och fére-
tagshdlsovarden har visat sig vara effektivt och kommer att fort-
satta. Hogskolan har en friskvérdgrupp vilken har bedrivit etft fort-
satt aktivt arbete. Aktiviteter som stegtavling, friskvardsdagar
med olika inomhus- och utomhusaktiviteter och massage har er-

bjudits och varit mycket uppskattat.

Sjukfrénvaro i procent av tillgénglig arbetstid

2010 2009 2008
29 &relleryngre 1,84 1,43 0.6
30-49 ar 1,44 1,91 2,3
50dreller dldre 2,63 2,25 3,7
All personal 2,05 2,07 3.0
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Ekonomisk resultatredovisning

Kapitalférdandring

Kapitalférandringen, det ekonomiska resultatet, for 2010 blev 25,2
mkr (15,5 mkr 2009). Hégskolan har haft en god studenttillstrém-
ning och en stor andel av kapitalférédndringen, 14,6 mkr, avser
grundutbildningen. Okningen av antal helérsstudenter ar 11 pro-
cent.

6.6 mkr av kapitalférandringen avser resultat frén forskningen
(8.5 mkr 2009). Den storsta anledningen till att hogskolan fér ett
positivt resultat fréin forskningen &r att Idrare som har forsknings-
tid i sin tjénst har fatt avsté forskningstid under aret till férman for
utbildningen. Detta d& antalet studenter har dkat snabbt med-
an nyrekryteringen av l&rare inte hunnit ske i samma takt inom
alla &mnen. Den sparade forskningstiden kommer tas ut framé-
ver, och d& behover Hogskolan anvénda sparat myndighetska-
pital. En annan anledning fill kapitalféréndringen inom forskning
ar att anslagsmedel som delas ut till specifika projekt eller till sam-
finansiering av bidragsfinansierade forskningsprojekt, inte har fér-
brukats d& projekten inte har hunnit sé& langt som férvéintat. Aven
har &ranledningen frémst att I&rarresurserna har behdvts i utbild-
ningen, vilket har p&verkat mojligheterna till forskning.

4,3 mkr av kapitalférédndringen avser uppdragsutbildning. En
stor del av kapitalfér&ndringen kommer frén Uppdrag AB:s upp-
dragsutbildning som d&r riktad mot Kina. Utbildningen &r pd tre
&r och den forsta kullen som bdérjade studera i Kristianstad kom
2008. Overskottet avser &ven 2009 men bokférdes inte férréin 2010,

Anslag grundutbildning

2010 uppkommer ersattning fér HST (heldrsstudent) och HPR (hel-
arsprestation) till 353 mkr. Detta &r 9 mkr dver takbeloppet pd 344
mkr. D& hogskolan har anslagssparande pé& 33 mkr sedan tidiga-
re &r far hdgskolan ut erséttning for alla HST och HPR. Infér 2011
kommer hogskolan ha sparade anslagsmedel pé& 23 mkr.

Myndighetskapital

Hogskolan har under de tre senaste dren haft en 6kad studen-
fillstrdmning som resulterat i en positiv kapitalférédndring. Ar 2008
omstrukturerades verksamheten for att bli mer kostnadseffektiv
och for att frémja en enad hégskola. Denna omstrukturering &r
ocksé& en anledning till den starkare ekonomin de senaste &ren.
H&gskolan jobbar med en kostnadseffektiv stddverksamhet och
har haft mélsdttningen att erbjuda alla studenter oavsett utbild-
ningsomr&de minst 9 timmars lérarledd undervisning i veckan for
heltidsstudier.

Den positiva kapitalféréindringen de senaste éren har lett till ett
stort myndighetskapital p& 75 mkr. Om né&gra ér ndr de stora ung-
domskullarna avtar méste hogskolan kunna anpassa sina kost-
nader fill en eventuell minskad volym. Det &r betryggande att
hoégskolan har méjlighet att anvénda sig av eft hégt myndighets-
kapital under de &r d& omstalining méste ske, for att samtidigt

kunna bedriva utbildning med hég kvalitet och ha en ekonomi i
balans. Hogskolan har gjort en I&ngtidsprognos, som dr presen-
ferad for styrelsen, som visar att Hégskolan kommer att behéva
myndighetskapitalet l&ngre fram.

Kapitalférdandring ar2006-2010 (mkr)

Ar Intakter' Kapitalférandring Myndighetskapital®
2006 395,62 4,6 19,6
2007 353,3 -3,7 16,0
2008 372,5 179 34,1
2009 385,6 15,5 49,5
2010 443,4 25,2 75,0

! Avser intdikter exklusive transfereringar
2Paverkades av dndrade redovisningsprinciper med + 20,5 mkr
3 Exklusive resultat frén andelar i dotterbolag

Intakisfordelning

Ovng’r2% ........ Uppdrag 4%

........................ Forskningsanslag 10%

Grundutbildningsanslag 80%

Kostnadsférdelning

Avskrivningar 2%

Ovrig drift 17%

Lokaler 12%

. Personal 69%



Stiftelsekapital 2010-12-31

Hoégskolan forvaltar tvé stiftelser:

1. Stiftelsen Marianne Dahlb&cksfonder f&r blivande sjukskdter-
skor, 651 616 kr

2. Stiftelsen Marianne Dahlbd&cksfonder fér vérdhdgskolans ldra-
re, 471 860 kr

Hogskolans kostnader for forvaltning av stiftelserna uppgdr under
20101ill 8000 kr.

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med férordningen

(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag (FAB) och for-

ordningen (2000:653) om redovisning av studier med mera vid

universitet och hdgskolor. Hoégskolor och universitet har undantag

fréin

+  bestmmelsen om avrékning av anslagsmedel enligt 5, 16
och 18 § anslagsférordningen (1996:1189). Avrékning mot an-
slag och anslagsposter fér medel som utbetalas till IGroséte-
nas réntekonton i Riksgdldskontoret ska ske i samband med de
manatliga utbetalningarna till respektive Iarosates rantekonto
i Riksgdldskontoret.

+ 11 §anslagsférordningen (1996:1189) pd& sé satt att lGrosatet
fér dverfora s@val dverproduktion som outnyttjat takbelopp
(anslagssparande) till ett vérde av hégst tio procent av takbe-
loppet till efterfoljande budgetar, utan att sarskilt begdra re-
geringens medgivande.

+ bestémmelseni?2kap. 4 § fredje stycket férordningen
(2000:605) om érsredovisning och budgetunderlag om att
Arsredovisningen ska innehdlla redovisning av vésentliga
uppgifter. Universitet och hégskolor ska i stéllet ldimna uppgif-
terenligt bilaga 43 Vasentliga uppgifter.

+ bestémmelserna om budgetunderlagi? kap. 3 § férordning-
en (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.

+ bestmmelsen enligt 2 kap. 4 § férordningen (2000:605) om
drsredovisning och budgetunderlag, om atti &rsredovisning-
en upprdtta och tillregeringen ldmna en finansieringsanalys.

+ kravetenligt9 § férordningen (2006:942) om krisberedskap
och héjd beredskap att fill Regeringskansliet, med kopiatill
Myndigheten fér samhélisskydd och beredskap, redovisaen
vardering och analys baserad pd resultatet av arbetet med
risk-och s@rbarhetsanalys.

+ 5och 7 §kapitalférsérinings—férordningen (1996:1188) om fi-
nansiering av anldggningstillgdngar. En anléggningstillgéing
som anvdnds i myndighetens verksamhet far helt eller delvis fi-
nansieras med bidrag som mottagits fréin icke-statliga givare.
Detta gdller &ven for bidrag fréin statliga bidragsgivare under
forutsattning att bidraget har tilldelats for dandamalet.

Fordringar och skulder

Fordringar har efter individuell vérdering upptagits till det belopp
varmed de berdknas bli inbetalda. | de fall faktura eller motsva-
rande handling inkommit efter faststalld brytdag eller dér ford-
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rings-eller skuldbeloppetinte &r k&nt vid brytdagen, redovisas be-
loppet som periodavgrénsningspost. Beloppsgrans for periodise-

ring &r 20 tkr.

Periodisering av projekt

Uppdrags- och bidragsfinansierad verksamhet redovisas i pro-
jektform. P& projekten bokfors intdkter och direkta kostnader samt
OH-kostnader berdknade pé direkta Ioner. Nettot mellan intdkter
och kosthader periodiseras. Periodiseringen sker antingen som
férutbetalda intdkter eller upplupna intékter.

Anlaggningstillgéngar

Inventarier med ett anskaffningsvérde p& minst 20 tkr och en livs-
l&angd pé& minst 3 &r bokférs som anléggningstillgéng. En &ndring
av redovisningsprincip har skett 2010 dé beloppet har 6kat frén 10
tkr till 20 tkr. For immateriella anldggningstillgdngar samt forbatt-
ringsutgifter p& annans fastighet galler grdnserna 100 tkr och 3 ér.
Avskrivning sker frén den ménad som tillg&ngen inférskaffas. Den

maximala avskrivningstiden &r 10 &r.

Finansiering av anldggningstillgédngar
Anlaggningstillgéingar finansieras med I&n hos riksgdldskontoret.
Lanet justeras varje halvér avseende nyinvesteringar och amor-

teringar.

Redovisning av I6nekostnader

Lédnekostnader och underlag f&r semesterskuld beréknas i 1&6ne-
systemet Palasso. De intjdnade men ej uttagna semesterdagar-
na vid &rsskiftet redovisas som semesterskuld i balansrdkningen.
Den &vertid som uppstér vid avstmning av lararpersonalens ar-
betstid bokférs som skuld i balansr&kningen och som &vertidskost-
nad iresultatrékningen. Kosthnaden for sarskilda delpensionsavta-
let for personer som fyllt 61 &r samt fér personalreduktion har bok-
forts som skuld i balansrékningen.

Transfereringar
Inbetalda bidrag som férmedlas vidare till bidragstagare utan att
Hogskolan erhéller néigon egentlig motprestation frén bidragsta-

garen, redovisas under transfereringar.
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Resultatrakning
Beloppitkr Not 2010 2009
Verksamhetens intékter
Intékter av anslag 1 397097 343190
Intéikter av avgifter och andra ers&ttningar 2 29212 19803
Intékter av bidrag 3 16 395 21823
Finansiella intékter 4 731 802
Verksamhetens intdkter 443435 385618
Verksamhetens kostnader
Kostnader f&r personal 5 -289963 -256 578
Kostnader fér lokaler 6 -49 365 -47 337
Ovriga driftkostnader 7 70123 -59278
Finansiella kostnader 8 -177 -207
Avskrivningar och nedskrivningar 9 -8274 -6861
Verksamhetens kostnader -417 902 -370 261
Verksamhetsutfall 25533 15358
Resultat frdn andelar i dotterforetag 10 -286 147
Transfereringar
Medel som erhdllits frain statsbudgeten for finansie- A 223
ring av bidrag
Medel som erhéillits frén myndighter fér finansiering 1866 2420
av bidrag
Ovriga erhalina medel fér finansiering av bidrag 142 624
Lamnade bidrag -2437 -3267
Saldo transfereringar 0 0

Arets kapitalférandring m 25247 15505
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Balansrdakning
Beloppitkr Not 2010 2009
Tillgéngar
Immateriella anldggningstillgéingar
Réttigheter och andraimmateriella anléggningstillgéngar 12 2112 1025
2112 1025
Materiella anlédggningstillgéngar 13
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 25134 11355
Maskiner, inventarier, installationer med mera 20083 15072
45217 26427
Finansiella anl&ggningstiligangar
Andelaridotterféretag och intresseféretag 14 4388 4674
4388 4674
Fordringar
Kundfordringar 15 19508 9572
Fordringar hos andra myndigheter 6803 5633
Ovriga fordringar 68 63
26379 15268
Periodavgrdnsningsposter
Férutbetalda kostnader 16 12992 12080
Upplupna bidragsintékter 17 1953 1471
Ovriga upplupna intékter 18 1952 2576
16 897 16127
Avrakning med statsverket
Avrékning med statsverket 19 -23425 -54824
-23425 -54824
Kassa och Bank
Behdlining réintekonto i Riksgdldskontoret 20 152566 154057
Kassa, postgiro, bank 6 5
152571 154062
Summa tiligéngar 224139 162759
Kapital och skulder
Myndighetskapitalet
Statskapital holdingbolag 5000 5000
Resultat frdn andelar i dotterféretag -612 -326
Balanserad kapitalféréndring 49 467 34109
Kapitalféréndring enl. resultatrékningen verksamhetsutfall 25533 15358
79 388 54141
Avsattningar 21
Avsattningar pensioner 2299 3298
Ovriga avsattningar 894 725
3193 4023
Skulder m.m.
LaniRiksgdldskontoret 22 45171 25475
Skulder fillandra myndigheter 11 648 10059
Leverantdrsskulder 15780 15444
Ovriga skulder 4356 4077
76 955 55055
Periodavgrdnsningsposter
Upplupna kostnader 23 43 861 34769
Oférbrukade bidrag 24 17 336 12226
Ovriga férutbetalda intéikter 25 3405 2545
64603 49540
Summa kapital och skulder 224139 162759
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Noter till resultatrdkningen och balansrakningen

Not Beloppitkr 2010 2009
1 Intdkter av anslag
Anslag forskning 44101 35862
Anslag grundutbildning 353427 307 328
Avgdartransfereringar -431
Okning av forskningsanslag ér 8,2 mkr. 2009 kom 4,4 mkr fréin kammarkollegiet som ex- 397 097 343190
fra anslagsintékt, 2010 kom detta som anslagsmedel. Okning av utbildningsanslag ér
45 mkr, eller 15 % jamfort med foregdende ér. 2010 utnyttjade Hogskolan 9 mkr av tidi-
gare &rs anslagssparande.
2 Intakter av avgifter och andra erséttningar
Int&kter 4 § avgiftsférordningen:
Tidskriffer och andra publikationer 98 123
Informations-och kursmateriel 368 174
Konferenser/kurser 307 89
Lokaler 42 74
Offentlig ink&ps/resurssamordning 3752 1650
Forelasare/foredragshéllare 1494
Ovrigt 2228 3170
8 289 5280
Intdkter av andra ersdattningar
Biblioteksverksamhet 133 322
Vidarefakturering 16n till dotterbolag 426 412
Avriga 478
Genomgdng av alla intdktsformer har gjorts 2010 och medfért nya konteringsprinci- 1037 734
per. 2009 bokférdes en del intékter som uppdragsutbildning som istéllet borde ha bo-
kats som 4 § avgifter.
Reavinst vid forsaljning av anldggningstillgéngar - 56
Avgiftsbelagd verksamhet
Se tabell avgifter (avgdr réinta med 32 tkr) 19886 13733
Uppdragsutbildning har 6kat med 10 mkr j&mfért med 2009. Av denna ékning &r 3 mkr 29 211 19804
Overskott pé ett flerérsprojekt déren del borde bokats 2009.
3 Intdkter av bidrag
Statliga bidrag 10336 15572
Ovriga bidrag 6059 6251
2009 fick Hogskolan 4 405 tkr frén Kammarkollegiet 16 395 21823
férforskning som ligger under statliga bidrag. 2010 har
istallet forskningsanslaget dkat.
4 Finansiella intdkter
Ranta pd réntekonto hos Riksgdldskontoret 375 709
Upplupen ré&nta hos Riksgdldskontoret 356 93
731 802
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Not Beloppitkr 2010 2009
5 Lonekostnader exklusive arbetsgivaravgifter
Pensionspremier och andra avgifter 188 476 171732
Okning av I6nekostnader d&r relaterade till den dkade volymen av studenter och upp-
dragsverksamhet.
6 Lokalkostnader 49 365 47 337

Okning av lokalkostnader beror frémst p& ny métesplats som byggdes 2010 och att
lokalkostnad i H&ssleholm ékar p& grund av 6kat antal studenter.

7 Ovriga driftskostnader
Kostnad fér VFU-platser 10673 10488
Utbildningskonsulter 9688 6737
Ovrigt 49762 42053
Kostnad fér utbildningskonsulter har kat dé nya Iérare inte har kunnat rekryterats 70123 59 278

i samma takt som 6kningen av antal studenter for alla omréden.

De stérsta dkningarna bland &vrigt &r datorer/kringutrustning/program, konsulttjéns-
ter/évriga kdpta fjéinster och datasystem/datatjéinster samt kning av kostnader som
arrelaterade till den dkade volymen av studenter och uppdragsutbildning.

8 Finansiella kostnader
Ranta pd 1én hos Riksgdldskontoret 74 150
Upplupen rénta pd I&n hos Riksgdldskontoret 80 15
Ovriga finansiella kostnader 23 42
177 207
9 Avskrivningar och nedskrivningar 8274 6861
Avskrivningar har &kat 2010 dé investeringsnivén varit hég. Nya investeringar uppgick
till 26,7 mkr 2010. 15,5 mkr avser forbattringsutgift pé annans fastighet och av dessa
stér 10 mkr for ombyggnationen av befintlig byggnad for en ny moétesplats.
10 Resultat frén andelari dotterféretag och intresseféretag
Resultatet avser det heléigda dotterbolaget -286 147
Hégskolan Kristianstad Holding AB.
n Arets kapitaltéréndring 25247 15505
| &rets kapitalféraindring ingdr resultat for forskning pé& 6 549 tkr. 2010 ingdr resultat fréin
avgiftsbelagd verksamhet p& 4 336 tkr samt underskott pd bidragsfinansierad verk-
samhet p& 62 tkr. 2009 ingick resultat fréin avgiftsbelagd verksamhet pé& 614 tkr samt un-
derskott pd bidragsfinansierad verksamhet pé& 310 tkr.
12 Imateriella anlédggningstillgangar
Dataprogram - 1B inkép 4032 3875
Dataprogram - &rets inkdp 1458 157
IB avskrivningar dataprogram -3007 -2546
Arets avskrivningar dataprogram -371 -461

2112 1025
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Not  Beloppitkr 2010 2009
13 Materiella anlGggningstiligangar
Forbattringsutg pé annans fastighet - IBinkdp 22526 20834
Forbattringsutg p& annans fastighet - &rets inkdp 51588 1692
IB avskrivningar forb. Fastighet -11172 -9737
Arets avskrivningar férb. Fastighet -1754 -1435
25133 11 354
Maskiner och andra tekniska anl - B inkdp 30786 28 891
Maskiner och andra tekniska anl - &rets inkdp 1983 2309
Foréndring ackumulerade inkdp avseende férsdljning -413
IB avskrivningar Maskiner och andra tekniska anl -27 295 -26 615
Férandring ackumulerade avskrivningar avseende férsdljning 13
Arets avskrivningar Maskiner och andra tekniska anl -1209 -1093
4265 3492
Datorer och kringutrustning - 1B ink&p 52201 48 425
Datorer och kringutrustning - &rets inkdp 3242 3966
Féréndring ackumulerade inkdp avseende férsdljning -190
IB avskrivningar Datorer och kringutrustning -45515 -43154
Férandring ackumulerade avskrivningar avseende férséljning 145
Arets avskrivningar Datorer och kringutrustning -3 143 -2506
6785 6686
Bilar och andra transportmedel -IB inkdp 503 503
IB avskrivningar Bilar och andra tfransportmedel -277 -251
Arets avskrivningar Bilar och andra transportmedel -26 -26
200 226
Ovriga inventarier - 1B inkdp 47 746 46454
Ovrigainverntarier - rets inkdp 5934 1292
Féréindring ackumulerade inkép avseende forsdljning
IB avskrivningar Ovriga inventarier -43 078 -41738
Féréndring ackumulerade avskrivningar avseende férséljning
Arets avskrivningar Ovriga inventarier -1771 -1 340
8831 4668
Totalt
IBinkdp 153 763 145107
Arets inkop 26 692 9259
Féréndring ackumulerade inkdp avseende férsdljning 0 -603
Ackumulerade avskrivningar IB -127 336 -121 494
Féréindring ackumulerade avskrivningar avseende férsdaljning 0 558
Arets avskrivningar -7 903 -6400
Planenligt restvdarde 45216 26 427

10 mkr av érets inkdp pé forbattringsutgift pé& annans fastighet avser ombyggnation

p& grund av ny moétesplats. Cirka 5 mkr avser omfattande renovering av en byggnad.
Bland annat har 35 nya arbetsplatser skapats och en ny datasal. De ékade inkdpen av
inventarier beror till stor del pé& investeringar relaterade fill nybyggnation och ombygg-

nation samt satsning pé lérosalar.
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Not  Beloppitkr 2010 2009

14 Finansiella anldggningstillgangar

Beloppet avser endast anskaffningsvardet av det heldgda

dotterbolaget Hogskolan Kristianstad Holding AB. 5000 5000

b ackumulerat resultat -326 -473

Arets uppskrivning/nedskrivning vilket motsv. &rets resultat -286 147

4388 4674

15 Kundfordringar 19508 9572

Okning av kundfakturor beror p& héga fordringar till Hogskolan Kristianstad
Uppdrag AB. Eft stort utbildningsprojekt som startade 2008 med utbildning riktad
mot Kina fakturerades 2010.

16 Forutbetalade kostnader
Forutbetlada kostnader statliga myndigheter 137 -
Férutbetalda hyroricke statliga 10290 9576
Ovriga férutbetalda kostnader icke-statliga 2565 2504
12992 12080
17 Upplupna bidragsintdkter
Upplupna bidragsintékter statliga myndigheter 938 946
Icke-statliga upplupna bidragsintékter 1015 525
1953 1471
18 Ovriga upplupna intdkter
Upplupna avgiftsintkter statliga myndigheter - 6
Icke- statliga upplupna avgiftsintékter 1895 2423
Ovriga upplupna intékter 57 147
1952 2576
19 Avrakning med statsverket
Anslagirdntebdrande fléde
Ing&ende balans -54 824 -69 131
-Redovisat mot anslag 397528 343413
-Anslagsmedel som fillférts réintekontot -388 042 -364 972
-Aterbetalning av anslagsmedel 21913 35866
Skulder avseende anslag i réntebdrande fidde -23 425 -54 824
20 Behdlining rantekonto i Riksgéaldskontoret 152566 154 057
2009 inneholl posten outnttjat anslagssparande pd 21 914 tkr som betalades tillbaka
2010. 2010finns inget outnyttjat anslagssparande.
Beviljad ej utnyttjad kredit avseende réintekonto hos RGK uppgdr till 36 245 tkr.
21 Avsattningar
Avs&ttningar pensioner 2299 3298
Avsattning tfrygghetskonto 894 725
Minskning av avsattning pensioner beror pd att frivilligpension dr avsatt tidigare 3193 4023

&roch 2010 har endast utbetalningar skett vilket gjort att skulden har sjunkit.
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Not

Beloppitkr

22

La&niRiksgdldskontoret

L&dneram

Ing&ende balans

Arets nyalan

Amorteringar under Aret

23

Total skuld

Upplupna kostnader

Upplupna léner

Semesterldneskuld

Upplupna kostnader sociala avgifter

Ovriga upplupna kostnader

24

Upplupna léner har 6kat 2010 dé I6nerevision fréin 201010 ej &r klar och dérmed
bokas berdknade I6nedkningar som upplupna kostnader.

Okningen pd dévriga upplupna kostnader ar fraimst upplupen hyra pé 922 tkr
samt 6kning av upplupna VFU-kostnader.

Oférbrukade bidrag

Statliga bidrag

Ovriga bidrag

25

Ovriga férutbetalda intékter

Oférbrukade avgiftsintéikter fréin annan statlig myndighet

Icke-statliga oférbrukade avgiftsintékter

Ovriga férutbetalda intékter frdn annan statlig myndighet

Ovriga férutbetalda intékter

2009

50000
24 633
8309
-7 467
25475

10824
9167
9603
5175
34769

6801
5425
12226

167
2151

227
2545
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Anslagsredovisning (tkr)

Aretstilldel- . .
verberogy Tingenlieg OTUPNE inarogung IS wiginer 4, %80
Grundutbildning
:}?S%ﬁf}iﬁ;l}?;”(’r‘g;;b”d' 54219 343941 21308 376852 -353427 23425
Forskning
16:02:55:AP§ Eorskning
hégskolor(ram)
Summa 54219 388042 -21308 420953 -397528 23425
Iregleringsbrevet finns villkoret att kostnad for personskadeforsdkring far belasta anslaget med max 24 kronor per heldrsstudent.
Kostnaden fér Hégskolan Kristianstad uppgdr till 6 kronor per hel@rsstudent.
Anslagsmedel har anvants for att samfinansiera bidragsfinansierad verksamhet enligt féljande:
2010 2009
Samfinansiering (tkr) Andel av totalfinansieringen Samfinansiering (tkr) Andel av totalfinansieringen
Forskning 876 13% 1862 14 %
Utbildning 1461 34% 200 54%
2010ingdr samfinansiering av ndrsjukvard i samfinansierad utbildning.
Avgiftsbelagd verksamhet
Utfall for avgiftsbelagd verksamhet dar intdkterna disponeras (tkr)
Verksamhet Over-/under- Over-/ Intdkter Kostna- Over-/ Ack. éver- /
skottt.o.m. underskott 2010 der2010 underskott underskott,
2008 2009 2010 utgéende
2010
Utbildning pé& grundnivé och avancerad vivé
Bestdilld utbildning 877 121 468 361 107 1105
Uppdragsutbildning -564 493 18858 14 627 4231 4160
Forskning eller utbildning pé forskarnivéa
Uppdragsforskning -3139 0 215 217 -2 -3 141
Tj&nsteexport 0 0 0 0 0 0
Summa -2826 614 19541 15205 4336 2124
Verksamhet d@r krav pé full kostnadstéckning
inte galler
Hégskoleprovet 0 0 378 378 0 0

2010intakisfordes eft stort flerérigt projekt p& uppdragsutbildning , som tidigare endast periodiserats med lika stora intéikter som kostnader inklusive
overhead. Overskottet p& detta projekt var dver 3 mkr och en del av dverskottet borde ha bokats 2009. Uppdraget férmedias av Hogskolan Kristian-
stad Holding AB. N&r budgeten fér 2010 Idmnades fanns ej information om att detta projektet skulle generera ett stort dverskott.

Budget enligt regleringsbrev for avgiftsbelagd verksamhet dar intdkterna disponeras (tkr)

= = = Ack. 6éver-/

Over-/ Over-/ . Over-/
Verksamhet underskott underskott Inic:zlgf; dKeorszig'lat; underskott u:?egs;kno;ié

t.0.m. 2008 2009 2010 9
2010

Utbildning pé& grundnivé och avancerad niva
Bestdalld utbildning 0 0 0 0 0 0
Uppdragsutbildning 313 0 16200 16200 0 313
Forskning eller utbildning pé forskarnivé
Uppdragsforskning -3139 0 500 500 0 -3139
Tjansteexport 0 0 0 0 0 0
Summa -2826 0 16700 16700 0 -2826
Verksamhet dér krav pé full kostnadstéckning
inte galler

Hégskoleprovet 0 0 300 300 0 0
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Vasentliga uppgifter bilaga 43

Utbildning och forskning 2010 2009 2008 2007 2006
Totalt antal heldrsstudenter’ 5500 4953 4732 4832 4954
Kostnad per helarsstudent? (tkr) 62 61 63 62 62
Totalt antal hel&rsprestationer' 4168 3929 3755 4025 4228
Kostnad per heldrsprestation? (tkr) 82 77 79 74 73
Totalt antal nyantagna doktorander? 7

-andel kvinnor (%) 71%

-andelman (%) 29%

Totalt antal doktorander med ndgon aktivitet? 40

-andel kvinnor (%) 80%

-andel man (%) 20%

Totalt antal doktorander med doktorandanstalining® (&rsarb.) 9

Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag?® (@rsarb.) 2

Genomsnittlig studietid for licentiatexamen?®

Genomsnittlig studietid f&r doktorsexamen?

Totalt antal dokforsexamina?® 9

Totalt antal licentiatexamina®

Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 63 55 70 142 m
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr)* 750 830 705 376 610
Personal

Totalt antal &rsarbetskrafter 499 464 422 442 474
Medelantal anstalida 518 476 458 477 483
Totalt antallérare (@rsarb.) ® 349 333 315 334 318
-andel kvinnor 58% 58% 60% 59% 58%
-andel mén 42% 42% 40% 41% 42%
Antal disputerade l&rare (@rsarb.) 139 135 132 138 121
-andel kvinnor 43% 44% 42% 44% 43%
-andel mén 57% 56% 58% 56% 57%
Antal professorer (arsarb.) ® 17 17 18 20 16
-andel kvinnor 18% 18% 22% 30% 25%
-andel mén 82% 82% 78% 70% 75%
Ekonomi

Int&kter totalt (mkr), varav 443 386 373 353 396°¢
utb. pd& grundnivé och avancerad nivé (mkr) 389 331 320 305 333
-andel anslag (%) 91% 93% 1% 93% 89%
- andel externa intékter (%) 9% 7% 9% 7% 11%
forskning och utbildning pé forskarnivé (mkr) 54 54 52 49 63
-andel anslag (%) 81% 67% 69% 65% 46%
-andel externa intdkter (%) 19% 33% 31% 35% 54%
Kostnader totalt (mkr) 418 370 354 357 390
-andel personal 69% 69% 70% 71% 65%
-andel lokaler 12% 13% 12% 12% 1%
Lokalkostnader” per kvm (kr) 1321 1267 1214 1159 1282
Balansomslutning (mkr) 224 163 145 147 130
- varav oférbrukade bidrag 17 12 12 12 7
-varayv drefts kapitalféréindring 25 16 18 -4 5
- varav myndighetskapital (inkl. &rets kapitalférandring) 75 49 34 16 20

! Exklusive uppdragsutbildning och bestdlld utbildning. Fréin och med 2009 inkluderas prestationer for december foregéende ér.

2Fréin och med 2009 berdknas kostnaderna pd ett nytt satt vilket medfor viss skillnad vid jamforelse.

3HKR saknar examensrattigheter for forskarutbildning, doktoranderna ér antagna vid andra léroséiten. Genomsnittlig studie-

tid redovisas ej effersom Hogskolan Kristianstad inte utférdar doktors- eller licentiatexamina. HKR haringen méjlighet att ta fram

uppgifterinnan 2010. Framdver blir det maojligt att jamfora dver tid.
4Ny databas frén 2008, siffrorna &r ej jamférbara mellan éren.

5 Uppgifter fréin 2009 och tidigare avser antal anstdllda och ej arsarbetskrafter. Uppgifterna ér darfér ej jdgmférbara med 2010.

¢Paverkades av &ndrade redovisningsprinciper med + 20,5 mkr.
’Enligt resultatrékningen.
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Tabell 1 Redovisning av kapitalféréndring 2010 Balanserad kapitalfor- Arets kapitaltérénd- Summa érets och

dandring ring balanserad kapital-
féréndring

Kapitalférandring 49141 25247 74388

varav avgiftsfinansierad verksamhet -2212 4336 2124

varav bidragsfinansierad verksamhet -824 -62 -886

varav dotterféretag och intresseféretag -326 -286 -612

Tabell 2 Kapitalféréndring per omrade Balanserad kapitalfor- Arets kapital frénd- Summa (A+B)

andring (A) ring (B)

Utbildning p& grundnivé och avancerad nivé

Utbildning enligt uppdrag iregleringsbrev 70807 14 646 85454

Uppdragsverksamhet 927 4338 5265

Summa 71734 18984 90718

Forskning/ konstnarligt utvecklingsarbete /utbildning pé fors-

karnivé

Utbildning pd forskarnivé och forskning -19131 6551 -12580

Uppdragsforskning -3139 -2 -3141

Summa -22270 6549 -15721

Underskottetinom forskning/forskarutbildning har uppstatt tidigare &r och beror pd att den faktiska indirekta kostnaden for saval
den bidragsfinansierade som den icke bidragsfinansierade verksamheten verstigit de 35% som schablonmdssigt anvéinds vid kal-
kylering av forskning. Denna metod anvénds infe Idngre. Anslagsmedel ska técka alla indirekta kostnaderna fér forskning vid icke
bidragsfinansierad forskning samt t&cka upp fill full kostnadsté&ckning om den avtalade overheaden for bidragsfinansierad forsk-
ning érlégre.
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Resultat per verksamhetsomraden i

Grundlédggande hégskoleutbildning

Forskning och forskarutbildning

Totalt Grundutbild. Uppdrags- Uppd- Forskning enl Uppdrags-
Hoégskolan enluppdragi verksamhet ragsverk- uppdragireg- verksamhet
regleringsbrev  bestdlld samhet leringsbrev
utbildning uppdrags-
utbildning
2010
Intéikter av anslag 397097 352996 44101
Intékter av avgifter och andra ers&ttningar 29212 9701 467 18 827 2 215
Intékter av bidrag 16 395 6920 0 9475
Finansiella intékter 731 699 1 31 0 0
=Summa intdkter 443435 370316 468 18 858 53578 215
Kostnader f&r personal -289963 -246783 -250 -10149 -32630 -151
Kostnader fér lokaler -49 365 -42014 -43 -1728 -5 555 -26
Ovriga driftkostnader -70123 -59 680 -61 -2454 -7 891 -36
Finansiella kostnader -177 -151 0 -6 -20 0
Avskrivningar och nedskrivningar -8274 -7042 -7 -290 -931 -4
=Summa kostnader -417 902 -355 670 -361 -14 627 -47 027 =217
Verksamhetsutfall 25533 14646 107 4231 6551 -2
Medel frén statsbudgeten for finansiering av 431 431
bidrag
Medel frén myndighter fér finansiering av bidrag 1865 1865
Ovriga erhdlina medel fér finansiering av bidrag 142 142
Transféreringar l&mnade -2437 -2437
Arets kapitalféréndring 25533 14646 107 4231 6551 -2
2009
Intékter av anslag 343190 307 328 35862
Intéikter av avgifter och andra ers&ttningar 19803 6401 2109 8545 20 2728
Intékter av bidrag 21823 6336 0 15487
Finansiella intékter 802 667 4 18 108 5
=Summa intdkter 385618 320731 2113 8563 51477 2733
Kostnader for personal -256 578 -217 963 -1380 -5592 -29749 -1894
Kostnader fér lokaler -47 337 -40212 -255 -1032 -5488 -349
Ovriga driftkostnader -59278 -50356 -319 -1292 -6873 -438
Finansiella kostnader -207 -176 =1 -5 -24 2
Avskrivningar och nedskrivningar -6861 -5828 =37 -150 -795 ol
=Summa kostnader -370 260 -314535 -1992 -8070 -42929 -2733
Verksamhetsutfall 15358 6196 121 493 8548 0
Medel fran statsbudgeten for finansiering av 223 223
bidrag
Medel frén myndighter fér finansiering av bidrag 2420 2420
Ovriga erhdlina medel fér finansiering av bidrag 624 624
Transféreringarlédmnade -3267 -3 267
Arets kapitalférandring 15358 6196 121 493 8548 0
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2008

Int&kter av anslag 325013 289804 35209

Int&kter av avgifter och andra ers&ttningar 25290 12083 3108 5123 4976
Intékter av bidrag 15537 4649 10889
Finansiellaintakter 6660 5580 57 93 839 91
=Summa intdkter 372500 312116 3165 5216 46937 5067
Kostnader fér personal -245 490 -206 397 -1 541 -3326 -30891 -3335
Kostnader for lokaler -43 767 -36798 -275 -503 -5508 -595
Ovriga driftkostnader -57 354 -48 221 -360 -777 -7217 -779
Finansiella kostnader -1067 -897 -7 -15 -134 -15
Avskrivningar och nedskrivningar -6722 -5651 -42 91 -846 91
=Summa kostnader -354 399 -297 963 -2225 -4 801 -44596 -4814
Verksamhetsutfall 18101 14153 940 415 2341 253
Medel frén statsbudgeten for finansiering av 43 43

bidrag

Medel fr&én myndighter fér finansiering av bidrag 1993 1993

Ovriga erhdlina medel fér finansiering av bidrag 433 433

Transféreringar ldmnade -2469 -2469 0 0
Arets kapitalférandring 18101 14153 940 415 2341 253

Vihar 2009 dndrat var definition for uppdragsutbildning vilket gjort att omfattningen dkat till 10 676 tkr
Den omfattar numera alla avgiftsintékter férutom §4 och Hégskoleprovet
Om vi 2008 anvént samma definition skulle motsvarande siffra varit 13 0569 tkr

Sammanstdlining av anslagsbelasining

Bilaga 40, Tabell 1
Tabell 1 Intékter for grundutbildning (tkr) Ar2010

Utnyttjat takbelopp och eventuellt utnyttjat anslagssparande for grundidggande hégskoleutbildning

l.a. Under 2010 genomférda heldrsstudenter och heldrsprestationerinom 2010 érs

takbelopp enligt tabell 2 343941
1.b. Eventuella decemberprestationer fréin 2009 som ryms inom takbeloppet. 0
2.0. Eventuellt utnyttjande av under tidigare budgetér uppkommet anslagssparande, eller 9486
2.b. Eventuellt utnyttjande av tidigare sparade heldrsprestationer.

Summa 353427

Arets anslagsbelastning avseende sdérskilda dtaganden

Summa intékter fér grundutbildning 353427

Ersattning for heldrsprestationer for december 2009 (fotalt belopp oberoende av om det ryms inom ordinarie takbelopp eller ej) som tidigare ej ersatts
inom takbeloppet 773 tkr



50 Arsredovisning 2010

Underlag for berakning av belastning av anslaget avseende grundutbildning 2010
Bilaga 40: Tabell 2 Redovisning av antal hela@rsstudenter (HST), helarsprestationer (HPR)

samt redovisning av intékter pa grundutbildningsanslaget.
Utfall avseende perioden 2010-01-01-2010-12-31

Utb.omr. Utfall Utfall HST HPR Utfall Takbelopp Ersattning  Ersattning

HST! HPR' Ersattn. Ers&ttn. total enlRB perheldrs- perheldrs-
(tkr) (tkry  erséttning (tkr) student prestation
(tkr) (tkr)

Humaniora 426 327 9191 6188 15379 21,6 18,9

Teologi

Juridik 177 m 3816 2106 5922 21,6 18,9

Samhadallisvetenskap 1655 1137 35688 21530 57 218 21,6 18,9

Naturvetenskap 1096 656 54290 27 415 81705 49,5 41,8

Teknik 297 268 14722 11193 25915 49,5 41,8

Farmaci

Vérd 676 620 35594 28278 63872 52,7 45,6

Odontologi

Medicin 325 278 19100 19920 39020 58,8 71,6

Undervisning 724 637 24871 25786 50657 34,4 40,5

Ovrigt 80 62 3165 1999 5164 39,8 32,3

Design 14 13 1922 1095 3017 140,4 85,6

Konst

Musik

Opera

Teater

Media

Dans

Idrott 31 33 3206 1578 4784 102,3 47,3

Summa 5500 4143 205565 147 089 352654 343941

Redovisningen visar att IGrosdtet kommer Gver takbeloppet med 8 713 tkr

Kommentarer till tabellen

'. Exklusive utbildning fér annan hégskola, uppdragsutbildning, sérskild utbildning fér lérare i yrkesémnen, dvriga sérskilda l&rarutbild-
ningar och projekt férinvandrade akademiker.

Antal helarsstudenterinom vissa konstnérliga omréaden.
Totalt antal utbildade heldrsstudenter 14 inom design. Hogst far 15 avréknas inom det aktuella utbildningsomradet.
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Bilaga till anslagsavrakning for grundutbildningen

Bilaga 40, tabell 3, Redovisning av Hégskoleutbildning p& grundnivéa och avan-
cerad niva

A.Tillgdngliga medel (inklusive beslutad tilldggsbudget)

Arets takbelopp (tkr) 343941
+Ev.ing&dende anslagssparande (tkr) 32911
Summa (A) 376 852

B. Utfall totalt fér grundutbildningen

Ersattning for HPR fréin december féregdende budgetar 773

Arets utfall: erscittning for HST+HPR (tkr) 352654

+ Ev. utnyttjande av tidigare sparade HPR (tkr)

Summa (B) " 353427
Summa (A-B) 23425

! Total erséttning som I&rosatet genomfdr produktion for, det vill séga oberoende av om den
rymsinom tilldelade medel (A).

2 Om summan blir positiv, ska det féras in i tabell dver anslagssparandet nedan. Blir summanii
stéllet negativ, ska beloppet féras till tabell dver sparad dverprdouktion nedan.

Tabell. Anslagssparande

Totalt utgéende anslagssparande p& anslaget fér grund 23425
utbildning (A-B)

-Ev. anslagssparande &ver 10 % av takbeloppet* 0
Summa 23425

3. Den del av anslagssparandet som Idrosatet infe far behdlla utan regeringens godkan-
nande..
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Styrelsen vid Hogskolan Kristianstad 2010

Ordférande

Jan Bjérkman

Inga uppdrag

Styrelsearvode och andra férméner 34 517 kr

Foretradare fér allmdnna infressen

Bo Bengtsson

Styrelseledamoti:

Rydgruppen Sverige AB

Sveland sakforsékring AB

Case asset Management AB

Sydsvenska Dagbladet AB

Styrelsearvode och andra férmdéner 22 000 kr

Margareta Dahlén Nord
Inga uppdrag
Styrelsearvode och andra férmdéner 22 127 kr

Thomas EImqyvist

Ledamot av

Styrelsen for Biologisk Grundutbildning, Stockholms universitet
Styrelsen fér Systemekologiska Institutionen, Stockholms universitet.
Styrelsearvode och andra férmdéner 0 kr

Metta Fjelkner

Styrelseledamot i

Folksam Sak

Svenska Lararférsakringar AB

Svenska Lararfonder AB
Férvaltningsaktiebolaget Luna

LR Skoltema Aktiebolag

Styrelsearvode och andra férméner 23 299 kr

Dag lvarsson

LedamotiBRIO AB

Ordférande i AB CEDELA

Ordférande i OSBYNOVA AB

Styrelsearvode och andra fédrmdéner 8 547 kr

Ulf Kvist

Ledamot i Nationella réidet for IGkarnas specialist-fjanstgdring pé So-
cialstyrelsen.

Styrelsearvode och andra férméner 14 667 kr

Lil Ljunggren Lonnberg
Suppleanti Acermons AB
Styrelsearvode och andra férmaéner 16 667 kr

Kenth Olsson

Inga uppdrag
Styrelsearvode och andra féorméner 14780 kr

Per Persson
Ordférande i Skepparslévs GK AB
Styrelsearvode och andra férmdéner 7 334 kr

PerTryding

Ordférande i AF Borgen AB Lund

Ledamot i BRT-konsult, Simrishamn
Styrelsearvode och andra férméner 14 667 kr

Eva Akesson
Ledamot i Studentlitteratur
Styrelsearvode och andra féorméner 22 000kr

Féretrédare f&r verksamheten

Lars Carlsson

Styrelseledamot i

Krinova AB

Kungl Vetenskapsakademins miljokommitté
Styrelsearvode O:-. Ldn och ev. férmdner 896 604 kr

Joakim Ekstrand
Inga uppdrag
Styrelsearvode 0 kr. L&n och ev. férmdaner 621 586 kr

Lars-Erik Nilsson
Inga uppdrag.
Styrelsearvode O kr Lon och ev. formdaner 575 993 kr

Margareta Rasmusson
Inga uppdrag.
Styrelsearvode Okr. Lon och ev. fdrmd&ner 443 650 kr

Féretrédare f&r studenterna

Ewa Axelsson

Inga uppdrag

Styrelsearvode och andra férmdéner 63 275 kr

Jakob Bergman
Inga uppdrag
Styrelsearvode och andra férmdéner 0 kr

Sofie Heimdahl
Inga uppdrag
Styrelsearvode och andra féorméner 19 555 kr

Ida Meijer
Inga uppdrag
Styrelsearvode och andra férméner 15456 kr

Katarrina Steinhausen Nilsson
Inga uppdrag
Styrelsearvode och andra férmdéner 0 kr
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Hogskolan Kristianstads arsredovisning 2010

Viintygar att &rsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intdkter och

myndighetens ekonomiska stalining.

Kristianstad den 11 februari 2011

Jan Bjérkman
Ordférande

Lars Carlsson
Rektor

Ewa Axelsson

BoBengtsson

Jakob Bergman

Margareta Dahlén Nord

Joakim Ekstrand

Metta Fjelkner

UIf Kvist

Kenth Olsson

Katarina Steinhausen Nilsson

Eva Akesson

Lars-Erik Nilsson

Margareta Rasmusson

Per Tryding
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KRISTIANSTAD
STUDENTKAR

2010 har varit ett mycket omvalvande &rinom svensk hégre utbild-
ning och inte minst p& Hogskolan Kristianstad. Aret har préglats
mycket av diskussioner kring lararutbildning, autonomi, studieav-
gifter och kdarobligatoriets avskaffande. Kristianstad studentkdr
fick mandat att vara studentkér vid Hogskolan Kristianstad frain
1 juli 2010 och tre ar framét. Darefter upprattades ett avtal mel-
lan Hégskolan och studentké&ren. En termin efter k&robligatoriets
avskaffande stér studentkéren fortfarande infér en omorganise-
ringsfas i syfte att hitta former som passar de nya férutsattning-
arna. Hittills har det varit bade tufft och svart. Stort stéd har visats
frdn ménga hall p& Hogskolan och infér 2011 hoppas Kristianstad
Studentkdr pé ytterligare stod for att hitta fungerande strukturer
fér en studentkér vid Hoégskolan Kristianstad.

Aret har bjudit p& mdanga dgonblick som uppmdarksammats av
studenterna. Efterlédngtad invigning av Hus 7 och den nya moéfes-
platsen dgde rum néagot forsenad under sommaren. Detta nya
utrymme har tagits emot val av studenterna som funnit sin plats
har. Efter denna fysiska uppfréschning pé campus foljde profilby-
te. Detta har inte upplevts hundra procent positivt av studenterna
dé& mdénga studenter vant sig till studentk&ren med frdgande syn-
punkter ochinte forst&tt syftet med bytet.

Lararutbildning har praglat 2010 fill stor del. Med bé&de exa-
mensrattsprovningar och Iararutbildningens 175-arskalas. En fill-
stalining som tyvérr hade valdigt lite studentfokus. Kristianstad
Studentkdér hoppas infér framtida arrangemang, att &ven studen-
ter ké&nner sig b&de valkomna och delaktiga. En hégskola ér ald-
rig stérre &n antalet studenter.

Kristianstad Studentkér ser valdigt positivt pé det kvalitetsarbe-
te som bedrivits under 2010. Kvalitetsstyrkortet har arbetats fram
med bdde noggrannhet och god férankring. Ett annat led i kva-
litetsarbetet som Studentkdaren stdller sig mycket positiv fill, &r pro-

jektet om studenters tidiga avhopp. Aven detta projekt har en vél
férankrad grund i de infervjuer som gjorts med Hogskolans per-
sonal. Under 2011 ser Studentké&ren fram emot vidare implemen-
fering. Styrgruppen for kvalitetsutveckling har &dven dgnat myck-
et tid &t eft projekt riktat mot b&ttre och mer centraliserade kursut-
varderingar, ndgot som Kristianstad Studentkdr haft pd sin dnske-
listalénge.

Studentinflytande genom programréd dr en viktig fréga fér Stu-
dentkd&ren. Hogskolan har tagit detta val till sig och har under 2010
inventerat och identifierat vad som behbdver férbattras. Kristian-
stad Studentkér hoppas att vi tillsammans med Hogskolan kan
arbeta fram en gemensam grund fér programrédsstruktur inom
hégskolans alla utbildningsprogram under 2011.

Kristianstad Studentkdr &r mycket positiva till att efterfrégan ar
stor p& den hogskolepedagogiska utbildningen, en kompetens
som Studentkéren varderar hdgt och anser bdr premieras. Under
2011 hoppas Kristianstad Studentkér att Hogskolan ska hitta vé-
gar fér att intresset och uppskattningen fér hdgskolepedagogisk
kompetens blir hogt frén Hogskolans sida.

I samband med den 6kade autonomin fér universitet och hég-
skolor har Kristianstad Studentkér uppfattningen att studentrepre-
sentanter bér ses som en viktig och given aktor i likaval beslutan-
de och beredande organ som i arbetsgrupper och annat utveck-
lingsarbete. Som stdd till studentrepresentanterna maste dock
Hogskolan bli bdattre pd att utbilda sina studentrepresentanter.
For dvrigh upplever de studenter som engagerat sig i denna form
av arbete att de &r vél omhdandertagna och att det &r mycket gi-

vande.

Ewa Axelsson
Ordférande 2010/2011

Jakob Bergman
Vice ordférande 2010/2011
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