











Samverkan

Ett samverkansutskott har inrittats vilket organisatoriske lig-
ger direkt under nimnderna, med ansvar for uppféljning och
utvirdering av Hogskolans samlade verksamhet inom om-
radet. En vicerektorstjinst dr inrictad med uppdrag att ut-
veckla Hogskolans samverkansarbete. En samverkanspolicy
ir framtagen, vilken ska kommuniceras och implementeras i
verksamheten under 2010. Milen med samverkan ir demo-
kratiutveckling, kunskapsutveckling och tillvixt samt bittre
utbildning. Hogskolan Kristianstad ska arbeta for att:

* de utbildningar som ges ska vara en del av samhillets kun-
skaps- och kompetensutveckling och svara mot samhillets,
arbetsmarknadens och individers behov

e genom samverkan utbilda studenter med hog anstillnings-

barhet

o sikerstilla kvaliteten pa den verksamhetsforlagda utbild-
ningen (VFU)

 personal och studenter deltar i samhillsdebatten och dir-
med bidra till samhillets utveckling

e initiera och medverka i nationella och internationella sam-
verkansprojekt i samarbete med privat niringsliv, offentlig
sektor och andra organisationer

* forskningsresultat och yrkeskompetens frin Hogskolan
kommer till praktisk anvindning i privat niringsliv, of-
fentlig sektor och andra organisationer och att ett 6msesi-
digt kompetensutbyte (kompetensvixling) dirmed &stad-
koms

e oka forskarnas kinnedom om sambhillets problemstill-
ningar som bas f6r val av forsknings-problem samt att sam-
producera forskning med det omgivande samhillets orga-
nisationer och bidra till spridning av forskningsresultat och
16sningar pé aktuella problem

* verksamheten priglas av 6ppenhet samt att det finns tyd-
liga kommunikationskanaler till och frin Hégskolan
Kristianstad

Samverkan med det omgivande samhillet ska vara en naturlig
och integrerad del av den undervisning, den forskning och det
utvecklingsarbete som utférs av Hogskolans personal. Med
omgivande sambhillet avses bade niringsliv, offentlig sektor
och andra organisationer.

De samverkansaktiviteter som Hogskolan Kristianstad del-
tar i ska bidra till att utbilda Sveriges mest anstillningsbara
studenter. Hogskolan har ett stort nitverk av samarbetspart-
ners inom och utanfér akademin. Samtliga utbildningspro-
gram har programrad med extern expertis med intresse for ut-
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veckling av programmen. Speciellt den verksamhetsforlagda
utbildningen ger stora kontaktytor med féretag och organisa-
tioner, vilket ocksd innebir samarbete i utvecklings- och ut-
virderingsprojekt samt uppslag till nya forskningsprojekt.

Hogskolans verksamhetsforlagda utbildning, Student &
Arbetsliv, LirandeResursCentrum och Niktergalen 4r verk-
samheter inom Hégskolan som arbetar for att frimja stu-
denternas anstillningsbarhet. Satsningen pd verksamhets-
forlagd utbildning, VFU, ger studenterna fdrutsittningar
for att f3 en god inblick i arbetslivet efter examen. Student
& Arbetsliv dr ett sitt att skapa en motesplats for arbetsgi-
vare och studenter som ger studenter stod i évergdngen mel-
lan studier och arbetsliv och arbetsgivarna en inging till
Hogskolan. LirandeResursCentrum  fyller en viktig pe-
dagogisk funktion for lirare och studenter som ett stod
for att dka studenternas attraktivitet pd arbetsmarknaden.
Lirositen Syd dr ett nystartat samarbete mellan universitet
och hogskolor i Skane och Blekinge med syfte att utveckla
ett férdjupat samarbete och att skapa ett akademiske nitverk.
Samarbetet ska underlitta for studenter, forskare och lira-
re att rora sig mellan lirositena och ge synergieffekter med
en okad gemensam planering. Hogskolan har dven ett paga-
ende samarbetsprojekt med Lunds universitet, vilket syftar
till en gemensam lirarutbildning med inriktning ildre barn
och gymnasieskola. Utbildningen placeras i Helsingborg med
start 2010.

En samordnad hégskolegemensam alumnverksamhet hal-
ler pa att byggas upp. Sedan tidigare finns alumnverksamhet
i form av utvirderingar och gistforeldsare, men nu blir arbe-
tet mer omfattande och systematiskt med verktyg som under-
litear for bide nuvarande studenter, alumner och programan-
svariga. En person med ansvar f6r Hogskolans samordnade
alumnverksamhet har anstillts och ett gemensamt datorbase-
rat system héller pd att tas fram.

Krinova Science Park, Hogskolan Kristianstad Holding
AB och RUTH, stiftelsen for regional utveckling, intar en
sirstillning i arbetet med att utveckla och synkronisera for-
merna for regional samverkan och utveckling med bide ni-
ringsliv och offentlig verksamhet. Hogskolans eget holding-
bolag hjilper till med kommersialisering och finansiering av
affirsidéer for studenter och personal pa Hogskolan. Holding
AB har ett omfattande samarbete med organisationer som
Connect Skine och Futurum Creative Center. Futurum
Creative Center erbjuder studenterna hjilp och stod for att
kunna forverkliga sina affirsidéer. De erbjuder individuell

radgivning, inspirationsforelisningar samt seminarier.
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Hogskolan arbetar aktivt med forskningskommunikation,
speciellt genom att delta i www.expertsvar.nu. Expertsvar ir
en genvig for journalister till forskarkompetensen — pd me-
dias villkor. Expertsvar bestar av ett nitverk med informats-
rer, som hjilper journalister att hitta forskare som kan kom-
mentera, forklara eller ge en ny vinkel pé ett dmne. Bakom
Expertsvar stir alla universitet och de flesta hégskolor och
forskningsinstitut i Sverige.

For act  kontinuerligt sprida mer information om
Hégskolans verksamhet, projekt och aktiviteter sinds nyhets-
brevet OMvirldsaktuellt till samverkanspartners, foretagare,
Hogskolans medarbetare och studenter. OMvirldsaktuellt ut-
kommer en ging i mdnaden och speglar personer, organisatio-

ner och relationer, som ir viktiga for Hogskolans utveckling.

Uppdragsutbildning

Uppdragsutbildningen inom Hoégskolan Kristianstad ir or-
ganiserad i ett helidgt dotterbolag till Hogskolan Kristianstad
Holding AB. Bolaget Hogskolan Kristianstad Uppdrag
AB har fullmakt atc formedla uppdragsutbildningar for
Hogskolan Kristianstad.

Under verksamhetsdret 2009 har volymerna varit nigot
lagre in 2008. De poinggivande kurserna har omriknat i hel-
drsstudenter omfactat 129 studenter, vilket dr en liten minsk-
ning mot 2008 irs 136 studenter. Aven under 2009 domi-
nerar det nationella projektet "lirarlyftet” omsittningen for
poingkurser som totalt var 8,5 miljoner 2009 och dir motsva-
rande siffra fér 2008 var 9,6 miljoner kronor. D4 Hégskolan
Kristianstads kalkylunderlag bygger pa en fordelning av rérli-
ga och indirekta kostnader som budgeteras ge ett nollresultat
ir intikeer att jimstilla med kostnaden for att genomfora ut-
bildningen.

Cirka 6.4 miljoner kronor ir sidan férsiljning som ej ir
poinggivande utbildning. Hir utgér konferenser och utred-
ningsuppdrag en betydande del av volymen. Konferenser och
utredningsuppdrag ir viktiga dd dessa, tillsammans med upp-
dragsutbildningar, bygger Hogskolans Kristianstad varumir-
ke i det omgivande samhillet. Totalt har det inom dessa om-
raden deltagit 900 yrkesverksamma personer.

Regionalt utvecklingscentrum

Regionalt utvecklingscentrum Kristianstad 4r en samar-
betsarena for skolhuvudminnen i Skine och Blekinge och
Hégskolans lirarutbildning och lirarfortbildning. Ett regi-
onalt samverkansrad ir det ridgivande organ som faststiller
verksamhetens inriktning inom ramen fér det uppdrag som
har givits frin Nidmnden for utbildningsvetenskap. Radet
bestir av representanter for skolhuvudmin och Hégskolan.
Arbetet koncentreras pé aktuella och strategiska utvecklings-
frigor av gemensamt intresse. De uppdragsutbildningar som
blir f6ljd av det som framkommer i samarbetet inom regio-
nalt utvecklingscentrum redovisas sirskilt via Hogskolan
Kristianstad Uppdrag AB ovan.

Genom ett internt samarbete med forskningstemat Arbete
i skolan och kunskapsgruppen Barn, lirande och utbildning
anordnades konferenserna Lira i férskola och Skamvrins dter-
komst - Tvingas det kompetenta barnet ta timeout? Hogskolan
ir akeivt engagerad i arbetet med tankesmedjor dir forska-
re och lirare frin Hogskolan tillsammans med yrkesverk-
samma frin skolan arbetar kring ett specifikt utvecklingspro-
blem som anges av en eller flera kommuner. Organisationen
kring tankesmedjorna ir ett samarbetsavtal mellan ett antal
av Skdnes kommuner, Kommunférbundet Skine, Hogskolan
Kristianstad och Malmé hogskola. Ekonomin hanteras av
Kommunforbundet och de bada hégskolorna bidrar med var-
sin koordinator om 25 procent. En tankesmedja bestar av un-
gefdr 20 personer. Varje tankesmedja fir ett uppdrag och en
viss tid till sice forfogande och ska nir denna tid forflutet re-
dovisa sina resultat i form av konkreta handlingsalternativ an-
vindbara for den lokala skolan.

Tankesmedjan ska i sitt arbete viga in yrkesverksamma l4-
rares erfarenheter, svensk och internationell forskning samt
aktuell debatt i samhille och massmedia inom tankesmed-
jans omrade. Varje tankesmedja ska kontinuerligt dokumente-
ra sitt arbete i en blogg dir lirare, studenter och en intresserad
allminhet kan folja tankesmedjans arbetsprocess. En tankes-
medjas verksamhet presenteras och slutredovisas vid allmin-
na seminarier. Tankesmedjan skriver en slutrapport, som kan
anvindas i utbildningar och kompetensutveckling. All doku-



mentation ligger fritt att anvindas pa hemsidan. En tankes-
medjas arbete kan eventuellt utmynna i ett fortsatt utveck-
lingsarbete eller forskningsprojekt.

Under aret har ett antal projekt bedrivits i samarbete med
och pé uppdrag av frin Skolverket:

1) Barns och ungas sprik-, lis- och skrivutveckling. Genom
Nationellt centrum for sprik-, lis- och skrivutveckling har
Hoégskolan medverkat i en nationell satsning pa prakeik-
nira, amnesdidaktisk kompetensutveckling for forskolans
och grundskolans lirare. Hogskolan genomférde bland an-
nat den 8ppna seminarieserien Tala, skriva och lisa som
var méjligt act folja genom féreldsningar pd Campus eller
via Hogskolans webbplats.

2) Seminarieserie for lirarutbildare och handledare for verk-
samhetsforlagd utbildning. I samarbete med andra univer-
sitet och hégskolor ansvarar Hogskolan for planering av
innehall samt genomforande av en seminarieserie i natur-
vetenskap.

3) Diagnostiskt material fér naturorienterande imnen i ak

1-6.

4) TUP med skriftliga omdémen, seminarieserie for rektorer.

Hdégskolan Kristianstad

Haogskolan har fatt Skolverkets uppdrag att ta
fram landets forsta diagnosmaterial i naturorien-
terande damnen for de sex férsta skolaren. Lena
Lofgren, universitetslektor i fysikdidaktik, ar pro-
jektledare.

Foretaget DRSK har utvecklat virldens férsta interaktiva kakmodell for

tandlakarutbildning. Bakom DRSK star Saeid Kazemi, tidigare student och
nu lirare pa Datasystemutvecklingsprogrammet vid Hogskolan Kristians-
tad. Hogskolan Kristianstad Holding AB dr medfinansiering och delagare

i foretaget. Foto: Caroline Malmsjé
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Internationalisering

Internationaliseringsarbetet vid Hogskolan Kristianstad be-
skrivs i dokument pa olika nivaer; Hogskolans strategiska do-
kument (Strategi 2009-2014), i en internationaliseringspolicy
(antogs 2008) med en for Hogskolan gemensam handlings-
plan (beslutades 2008), sant i verksamhetsplaner for sektio-
nerna, LirandeResursCentrum och gemensam administra-
tion.

Under 2009 beslutades av Hogskolans styrelse att ett av
Hogskolans inriktningsmal 4r att 6ka antalet utresande stu-
denter.

Hogskolans handlingsplan, strategi och inriktningsmal
relaterar till de mal som idr uppsatta i den nationella strate-
gin for internationalisering av den hogre utbildningen som
presenterades i propositionen Ny virld — ny higskola (prop
2004/05;162).

Organisation

I april 2009 bildades Hogskolan Kristianstads Internationella
rdd. Rédet leds av vice rektor med ansvar for internationali-
sering och bestdr av representanter frin International Office,
Hogskolans bada sektioner, LRC samt en studentrepresen-
tant. P4 varje sektion finns dessutom en internationell grupp

som bestdr av speciellt utsedda personer med ansvar for att ar-
beta med att 6ka internationaliseringen inom respektive pro-

gram.

Rédets uppgift r att:

* Skapa en effektiv organisation for internationaliseringsarbe-
tet.

* Tydliggora arbetsférdelningen mellan organisationens olika
delar.

* Lyfta fram och tydliggdra Hogskolans policy fér internatio-
nalisering.

e Stodja och underldtta for verksamheten att arbeta efter
handlingsplanens uppstillda mal.

* Fatta beslut i frigor som kriver samordning mellan organi-
sationens olika delar.

internationella  stddverksamheten

Den
International Office ingdr i Funktionen for studieadministra-

gemensamma

tion och studenthilsa. Enheten svarar for omvirldsbevakning
och kontakter med partneruniversitet, utvirderar och uppda-
terar Hogskolans internationella samarbets- och utbytesavtal,

Rektor
Beslutar eller delegerar till
Internationellt rad (Vicerektor)

Internationellt rad
Godkénner 6nskat utbud
fran sektionerna utifran

strategi, policy, bemanning,
etc for beslut av rektor

Internationellt sektionsrad HS
Godkénner och sallar bland
sitt eget onskade utbud
innan det behandlas i
Internationellt rad

Medarbetare HS

Internationellt sektionsrad LU
Godkénner och sallar bland
sitt eget onskade utbud
innan det behandlas i
Internationellt rad

Medarbetare LU

Hégskolegemensam verksamhet



skoter planering och koordinering av besok frin internatio-
nella partners, tillhandahiller stod och service till sektioner-
na, handhar in- och utresande studenter samt ansdkningar
om och tillhérande redovisningar av internationella student-
och ldrarutbyten, svarar for en arlig sammanstillning av
Hogskolans internationaliseringsarbete, framstiller informa-
tionsmaterial och ansvarar f6r den information som liggs ut

pa webben.

Handlingsplan fér internationalisering vid Hogskolan Kristi-
anstad 2009-2010
Handlingsplanen anger hur de 6vergripande mélen konkret
skall realiseras och vilka atgirder som ska prioriteras under de
kommande verksamhetsiren. Handlingsplanen skall utvirde-
ras och eventuellt fornyas varje ér. Internationalisering dr en
del av Hoégskolans kvalitetsarbete och involverar all verksam-
het vid Hégskolan.

Malet dr att mojliggora for studenter att vistas en del av sin
utbildningstid utomlands.

Ml fér 2009—2010:
* Msjliggora for studenter att vistas en del av sin utbild-
ningstid utomlands.

e Underlitta for utlindska studenter att studera vid
Hégskolan samt for svenska studenter att f del av interna-
tionalisering,.

* Frimja rorligheten av personal till och frin Hogskolan.

* Inom strategiskt viktiga omraden tillhandahélla kurser och
program pa engelska, framfoérallt p& avancerad nivd, som
ger studenter mojlighet att forvirva den kompetens som en
internationell arbetsmarknad efterfragar.

e Beakta ett internationellt perspektiv i utbildningsplaner
och i férekommande fall i kursplaner samt dterfora inter-
nationella erfarenheter genom information och integration
i utbildning.

Prioriterade omrdden 2009-2010 dr att:

* Skapa en effektiv organisation f6r internationaliseringsar-

betet samt tydliggéra arbetsfordelningen mellan organisa-
tionens olika delar.

Oka antalet utresande studenter.

I samarbete med studentkédren utveckla ett system for in-
troduktion av inkommande studenter.

Internationaliseringsarbetet 2009

Under éret har anstillningar av assistenter pa International
Office &terinforts. Tva fore detta utbytesstudenter anstills
varje termin. Detta dr ett sitt att oka internationalisering

pa hemmaplan samt fa ett dagligt internationellt perspektiv
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for savil studenter som personal. Dessutom forbittras servi-
cegraden till internationella studenter i form av tillginglig-
het pa International Office samt att fler aktiviteter arrange-
ras utanfér studietiden. I assistenternas arbetsuppgifter ingé
bland annat pick-up service, medverka vid introduktions-
vecka, informera om utlandsstudier, arrangera aktiviteter som
resor och vilkomstfester samt att vara administrativt st6d pé
International Office. Nytt f6r 2009 ir att en svensk student
med erfarenheter av utlandsstudier har anstillts. Den svenska
assistenten har haft ett sirskilt uppdrag act f3 fler svenska stu-
denter att intressera sig for utlandsstudier.

Samtliga programstudenter har erbjudits information un-
der héstterminen 2009. Vid ett flertal dillfillen har studen-
ter med utlandserfarenheter involverats i informationsarbetet
om utlandsstudier. Temadagar om utlandsstudier har dven ar-
rangerats.

Hogskolan blev under 2009 medlem i det internationella
alumninitverket SwedelnTouch.se. SwedenInTouch.se drivs
av Svenska Institutet och 4r Sveriges officiella webcommuni-
ty och métesplats for internationella studenter, forskare och
alumner. Nitverket utgor ett strategiskt verktyg f6r Sk:s arbete
med att skapa lingsiktiga relationer.

Under 2009 pébérjades en broschyr med information fér
svenska utresande studenter. Syftet med broschyren ir att
informera och tydliggéra mojligheterna till utlandsstudier.
Tidigare har endast engelska broschyrer for inkommande ut-
lindska studenter producerats. Aven informationen pi hem-
sidan for svenska studenter har utvecklats och kompletterats.

Pa
Campusaktuellt har antalet artiklar om internationalisering

Hégskolans  hemsida samt i personaltidningen

okat visentligt.

Zlata Jesic ska uppmuntra Hogskolans studenter att ta steget ut i virlden
som utbytesstudent. Hennes eget ar i Italien som Erasmusstudent har
gett ovarderliga kontakter Gver hela virlden.
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International Office har under aret arrangerat tvd work-
shops. Syftet dr act 6ka kunskapen om utbytesstudier och
mojligheterna till lirarutbyte samt att vara ett forum for er-
farenhetsutbyte. Malet ir att bade personal som till vardags
arbetar med internationaliseringsfrdgor och personal som har
mindre erfarenheter inom omradet ska delta. Innehallet har
delvis styrts av efterfrigan frin personal i organisation och
aktuella amnen. Vid forsta tillfillet informerades om nya pro-
positionen Grinslés kunskap i hogre utbildning i globalise-
ringens tid. Dessutom diskuterades hur International Office
arbetar och vilken stodfunktion det kan vara fér organisatio-
nen. Vid andra tillfillet presenterades Hogskolans olika part-
neruniversitet och information gavs om olika stipendier och
utbytesprogram. Béde ldrare och administrativ personal var
vilkomna att delta.

Responsen har varit positiv och arbetet med workshops
fortsitter under 2010.

Information pé den engelska versionen pa hemsidan har
utvecklats av Kommunikationsavdelningen tillsammans med
International Office. Informationen till freemovers har for-
bittrats avsevirt. Det finns en utforlig sida om Hégskolans
kurser och program samt praktisk information om studier vid
Hogskolan. Dessutom har sidan kompletterats med anvind-
bara externa linkar som till exempel studera.nu, studyinswe-
den.se samt Migrationsverkets hemsida.

Arbetet med att utveckla kursblock pd engelska pagir kon-
tinuerligt. Hogskolan ger idag kurser pd engelska inom de fles-
ta utbildningsomridena. Sommaren 2009 erbjéds for forsta
gangen en introduktionskurs till akademiska studier i Sverige
pa engelska (7,5 hp) for internationella studenter. Alla interna-
tionella studenter erbjuds varje termin en kurs om svensk his-

toria och kultur, Sweden Past and Present (7,5 hp), samt en in-

troduktionskurs i svenska spraket, Swedish for international
student (7,5 hp).

Hégskolan erbjuder en tredrig grundutbildning i Computer
Science pad engelska samt tvd ettiriga magisterprogram,
Master programme with specialization in Embedded Systems
samt Master programme in Sustainable Water Management.
Dessutom erbjuds en tviarig Master, Master programme in
Integrative Health Sciences, som ges pa distans.

For att pd ett enkelt och effektive sict kunna informera
om internationalisering vid Hégskolan har en ikon i det in-
terna informationsverktyget First Class bildats. International
Office ansvarar for informationen pd ikonen samt har tagit
fram rutiner fér sammanstillning och intern spridning av
omvirldsanalyser. Beslut och information som berér interna-
tionalisering presenteras dir. Aven Internationella radets min-
nesanteckningar och sektionernas internationaliseringsarbete
publiceras dir. Alla anstillda vid Hégskolan har tillgang till
informationen.

STARS, Study Abroad Report System, anvinds for upp-
foljning av utbytesstudier.

Samarbetet med studentkéren har utvecklats. Karen med-
verkar under introduktionsveckan for internationella studen-
ter som International Office ansvarar for. Kériren, student-
karens medlemstidning, har publicerat en rad artiklar om
utlandsstudier.

In- och utresande utbytesstudenter

Ar 2006 2007 2008 2009
Inresande utbytesstudenter 335 316 301 305
Utresande utbytesstudenter 79 76 77 83

Samira Gunnarsson liser till forskol-
larare. Hon dr en av Niktergalens 25
mentorer for mellanstadiebarn fran
mangkulturella skolor. Mentorerna ska
vara goda férebilder, hjilpa till med
spraket och pa sikt visa vigen till hogs-
kolestudier.



Av de 300 inresande studenterna var 129 Erasmusstudenter.
Sex studenter studerade via det SIDA-finansierade Linnaeus-
Palmeprogrammet. 92 studenter kom frin kinesiska partner-
universitet. 78 studenter kom via partneruniversitet frin 6v-
riga linder utanfér Europa. Dessutom var 254 studenter s
kallade freemovers.

Haogskolan har Erasmusavtal med 80 europeiska universitet
samt 33 ovriga bilaterala avtal med linder frin alla virldsde-
lar. T det strategiska i arbetet att fa fler att studera utomlands
har Hégskolan aktivt arbetat for att teckna avtal med univer-
sitet som ir attraktiva av svenska studenter. Fem nya bilaterala
avtal har tecknats med Universidad del Desarrollo, Santiago,
Chile, University of the Witwatersand, Johannesburg,
Sydafrika, Hong Kong Baptist University, Hong Kong, Kina,
Beijing Language and Culture University, Peking, Kina samt
The University of the West Indies, Vistindien. De kinesiska
nya partneruniversiteten vinder sig fraimst till studenterna pé
Ekonomprogrammet med inriktning Kina.

Av de 83 utresande studenterna var fyra lirarstudenter. 23
studenter beviljades Erasmusstipendier. Nio studenter bevilja-
des MFS-stipendier.

Ett eget resestipendium for att stimulera utbytesstudier
instiftades av Hogskolan under sommaren. Svenska studen-
ter som inte beviljas Erasmus, MFS, Linnaeus-Palme eller
liknande stipendier kan f& max 6000 kr per termin for stu-
dier eller praktik utomlands. Stipendiet var sokbart for for-
sta gdngen infor hostterminen 2009. 34 studenter beviljades
stipendiet. Hogskolan beviljades nio Linnaeus Palme projekt.
Nio lirare vid Hégskolan beviljades Erasmusstipendier for li-
rarutbyte.

Jamférelse 2006—2009
En visentlig skillnad 4r att internationaliseringsarbetet nu
ir vil organiserat och formaliserat. Ett internationellt rdd ir
bildat, Internationaliseringspolicyn dr uppdaterad, en hand-
lingsplan r framtagen samt att internationaliseringen be-
skrivs som en viktig del av Hogskolans strategi och inrike-
ning. Att dka antalet utresande studenter ir ett tydligt mal.

2006 var en internationell handliggare tillsammans med
tva assistenter anstillda vid International Relations (mot-
svarande International Office). 2009 var tvi internationella
handliggare samt tva internationella assistenter anstillda pa
International Office. Dessutom anstilldes en internationalise-
ringsansvarig under 2009 samt motsvarande en heltidstjinst
arbetade med internationell antagning.

Under 2006 var International Relations uppgift att arbe-
ta med utbytesstudenter. 2009 inkluderas iven freemovers.
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Bland annat erbjuds alla internationella studenter idag intro-
duktionsvecka samt alla studenter inkluderas i Hogskolans
bostadsgaranti.

Informationen till internationella studenter har férbittrats
avsevirt. Det finns nu utforligare information om Hogskolans
kurser och program samt praktisk information om studier vid
Hogskolan. Aven informationen till svenska studenter har ut-
vecklats.

Forberedelsearbetet infér avgifter for studenter fran tred-
je land har pibérjats. En friga som inte var akcuell 2006.
Antalet inresande utbytesstudenter har sjunkit frin 335 till
305. Den frimsta anledningen till det 4r att Hogskolan inte
lingre rekryterar lika méinga studenter frin véra kinesiska
partneruniversitet. Antalet utresande har dkat fréin 79 till 83.

Redan vid laga koncentrationer ger miljgifter hormonstérande effek-
ter. Par Hallgrens avhandling vid Hogskolan Kristianstad presenterar nya
metoder for att mita halterna av hormonstérande amnen i vatten.
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Kvalitetsarbete

I samband med Hégskolans omorganisation antog styrelsen
2008 ett nytt kvalitetsprogram anpassat till den nya organisa-
tionsstrukturen. Programmet bestar av en kvalitetspolicy, ett
kvalitetssystem och en kvalitetsplan, alla med syfte att tyd-
liggora och underlitta kvalitetsutvecklingen vid Hogskolan.
Kvalitetsprogrammet omfattar all verksamhet vid Hogskolan.

Policyn uttrycker Hogskolans grundliggande syn pa kva-
litetsutveckling.

Kvalitetsutvecklingssystemet beskriver hur kvalitetsarbetet
ir organiserat.

Kvalitetsplanen beskriver vad som skall goras, hur arbetet
skall utforas, vem som ir ansvarig och nir rapportering skall
ske.

For att programmet ska samverka med andra planerings-
och beslutsprocesser har Hogskolans styrelse och rektor det
overgripande ansvaret.

Hogskolan arbetar sedan linge tillsammans med studen-
terna for att utveckla kvaliteten pa verksamheten. Studenterna
ir representerade i samtliga beslutande och ridgivande organ
samt i programrad och dven med kursrepresentanter i anslut-
ning till Hogskolans kurser. Studeranderepresentanterna utses

av studentkaren.

Kvalitetsutvecklingssystemet
Revideras vart tredje ar i en systematisk process med foljan-

de moment

Ar1 Planering av kvalitetsarbetets utformning och organisa-
tion for att Hogskolans mal ska uppnds och verksamheten
stindigt forbittras.

Ar1-3 Tillimpning av kvalitetsutvecklingssystemet.

Ar3 Utvirdering om systemet har dstadkommit onskvird ef-
fekt. Utvirderingen sker limpligen i samarbete med extern
part.

Revidering och forbittring av systemet baseras pd utvirde-

ringen och uppnidda resultat.

Kvalitetsplanen

Hogskolans styrelse beslutar om en tredrig kvalitetsplan for
hela Hégskolan. Som en del av enheternas verksamhetsplaner
upprittar Sektionen for Lirarutbildning, Sektionen f6r Hilsa
och Sambhiille, Liranderesurscentrum och Hogskolegemensam
verksamhet en handlingsplan for kvalitetsarbetet utifran
Hogskolans gemensamma  kvalitetsplan. Handlingsplanen
innehdller mitbara kvalitetsmil, en beskrivning av hur kvali-
tetsmélen ska uppnds, organisation av kvalitetsarbetet, ansvar
och befogenheter och studenternas medverkan.

Efter genomférandet upprittar enheterna en uppféljande
kvalitetsrapport. Rapporten redovisar resultatet av kvalitetsar-
betet. Rapporten limnas till Styrgruppen for kvalitetsutveck-
ling och utgér tillsammans med handlingsplanen underlag
for revision av kvalitetsarbetet.

Styrgruppen for kvalitetsutveckling sammanstiller drligen
en Kvalitetsutvecklingsrapport till styrelsen. I rapporten redo-

visas en sammanstillning av uppféljningen.

Kvalitetsgranskning

Hégskolestyrelsen granskar arligen Hogskolans kvalitetsar-
bete. Den l8pande kvalitetsgranskningen och kvalitetssik-
ringen av Hogskolans verksamhet skots av Utbildnings- och
forskningsnimnden, Nimnden for utbildningsvetenskap och
nimnden for Liranderesurscentrum inom respektive ansvars-
omride.

Utbildnings- och forskningsnimnden och Nimnden for
utbildningsvetenskap utformar riktlinjer for kursplaner och
utbildningsplaner samt féljer genom kursplaneutskottet upp
att dessa riktlinjer tillimpas p& kursplaner. Nimnderna sik-
rar kvaliteten vid inrittandet av nya programutbildningar el-
ler vid revisioner av redan pagiende program. Vidare ansvarar
nimnderna Svergripande for granskningen av kursutvirde-
ringar och programutvirderingar for att sikra att lirandemal
och examensmal nés. Egeninitierade utvirderingar av pro-
gramutbildningar granskas ocksa av nimnderna.

Styrgruppen for kvalitetsutveckling bedriver det langsikti-
ga utvecklingsarbetet av Hégskolans kvalitetsprogram och ut-
arbetar forslag till 6vergripande kvalitetsplan.

Styrelse/Rektor

Kvalitetsutvecklingsrapport

Styrgruppen for kvalitetsutveckling

Kvalitetsplan

HS,LU,LRC,HSG - Verksamhetsplaner -
Verksamhetsrapporter - Kvalitetsrapport



Studentkaren deltar aktivt i samtliga kvalitetsutvecklings-
processer och utvirderingar. Detta ir en viktig och uppskat-
tad insats f6r Hogskolans utveckling,

Det overgripande kvalitetsutvecklingssystemet vid Hégsko-
lan Kristianstad askadliggors i figuren.

Hégskolans Kvalitetsplan har en tredrig giltighetstid vilket
innebir att de sju malomrdden som formulerades 2008 ock-
sa giller for ar 2009:

* Starkare akademiska miljder

* Effektivare organisation

* Utbildning av hogsta kvalitet

* Kontinuerlig pedagogisk férnyelse

* Utveckling av personal och studenter
* Efterfrigad partner och kunskapskilla

* Uppmirksamma forskning som stddjer grundutbildningen

De kvalitetshojande insatserna beskrivs kortfattat nedan:

* Styrgruppen for kvalitetsutveckling har pa styrelsens upp-
drag inlett en revision av Hogskolans kvalitetsprogram for
att anpassa det till Strategi 2009-2014.

* LirandeResursCentrumnidmnden har under 2009 antagit
former och rutiner for kvalitetsgranskning och kvalitets-
sikring samt en kvalitetsplan fér LirandeResursCentrum.

e Samverkansutskottet har arbetat med att konkretisera hur
kvalitetssikring av Hogskolans samverkan ska bedrivas.

 Forskningsutskottet avslutade under 2009 en genomging
av Hogskolans forskningsverksamhet med hjilp av externa
bedémare.

* Det Hogskolegemensamma utvirderingsverktyget EvaSys
har inférts, vilket innebir mojligheten till en systematisk
utvirdering av kurser och program samt lagring av utvir-
deringsresultat.

* Hogskolegemensamma rikelinjer for kursutvirderingar har
inforts.

* En sjilvvirderingsmodell dir samtliga programutbildning-
ar ventileras vid arliga dialogméten mellan ledning och
programansvariga har provats med lyckar resultat.

e For att stirka  internationaliseringsarbetet  har

Internationella radet inrittats.

* Ett forslag till ett Hogskolegemensamt alumnsystem har
tagits fram.

Styrgruppen for kvalitetsutveckling har under dret samman-
stillt en sjilvvirdering av Hogskolans kvalitetsarbete som ett
underlag f6r Hogskoleverkets nationella utvirdering. Ett stort
antal av Hogskolans personal och studenter har varit engage-
rade i arbetet med sjilvvirderingen. Sjilvvirderingen tydlig-
gjorde forbittringsbehov i Hogskolans kvalitetsarbete:
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Hogskolans kvalitetsprogram  har inte varit tillrickligt
kommunicerat i hela organisationen. En forsta insats har dir-
for varit att ta fram en informationsfolder med en férenklad
beskrivning av programmet och dess resultat. Foldern har
distribuerats till all personal.

Hogskolan saknar gemensamma rikelinjer for utvirde-
ringar av program och alumniuppfoljningar samt regler for
granskning av resultaten. Hogskolan saknar ocksa rikdlinjer
for avveckling av utbildningsprogram. Niamnden for utbild-
ningsvetenskap och Utbildnings- och forskningsnimnden har
under hosten inlett arbetet med att ta fram dessa riktlinjer.

Under hosten har Nimnden f6r utbildningsvetenskap och
Utbildnings- och forskningsnimnden ocksé startat gransk-
ningar av utbildningsprogrammens progression, relevans och
bedémningskriterier i examinationer i relation till de formule-

rade examensmalen.

Alumnen och chokladtillverkaren Amina Olsson utsags till Arets
yrkeskvinna i Kristianstad. Tankarna om eget féretagandet vicktes redan
under Gastronomiprogrammet pa Hogskolan Kristianstad.
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Pedagogisk fornyelse

Hogskolan har héga ambitioner nir det giller pedagogisk for-
nyelse. I Strategi 2009-2014 Strategiska utmaningar i ett nytt
higskolelandskap formuleras Hogskolans egna mal for omra-
det: Hogskolan Kristianstad ska vara nationellt erkind for pe-
dagogisk utveckling. Detta sker genom att:

* Mojliggora pedagogiska karridrvigar

* Stodja nitbaserat lirande

* Utveckla pedagogiska frigor kring verksamhetsforlagd ut-
bildning

* Ge aktivt studiestdd for att stirka studenternas kritiska
formaga, generella kompetenser och anstillningsbarhet

* Stirka Hogskolans forskningskommunikation

* Vara en aktiv samarbetspartner f6r andra lirositen i syfte
att hoja kvalitet och effektivitet

Hogskolan har natt en bit pd vig for act uppfylla malen, men
pedagogisk fornyelse ir ett langsiktigt arbete som kriver kon-
tinuerliga insatser for att bli framgéngsrikt. Som en kraftsam-
ling av pedagogisk utveckling och stéd skapades 2008 en sir-
skild organisatorisk enhet LirandeResursCentrum, LRC.

Till LRC finns en nimnd, LRC-nimnden, kopplad med re-
presentation fran sektioner, studenter och externt. Nimndens
uppgift ir kvalitetsgranskande men ocks att i samradd med
sektionerna identifiera behov av pedagogisk fornyelse.

For att skapa en god lirandemiljo har Hogskolan under
2009 genomfért en omfattande ombyggnad for att skapa en
actraktiv motesplats pi campus med reception och café. LRC
kommer att ha sin fysiska placering i lokaler anpassade efter
verksamheten i anslutning till métesplatsen och har i sam-
band med denna ombyggnad kunna anpassa lokalerna efter
moderna krav pd god lirandemiljé.

I syfte att hoja kvalitet och effektivitet strivar LRC ef-
ter att vara en aktiv samarbetspartner fér andra lirositen.
Medarbetarna har under aret medverkat i ett flertal nitverk
och deltagit med papers i konferenser med relevans for peda-
gogisk utveckling, uppféljning av Bolognaarbetet, student
stdd, informationsforsdrjning och publicering savil nationellt
som internationellt.

Hégskolepedagogisk utveckling

Under dret har ett slutgiltigt férslag pa pedagogisk karridrstege
godkints av LRC-nimnden och éverlimnats till Hogskolans
ledning. LRC har utarbetat kriterier f6r Hogskolans pedago-
giska pris och varit ansvarig for den beredningsgrupp som ut-
sdg 2009 4rs pristagare. Hogskolan har tillsammans med nio

andra lirositen samverkat i NSHU-projektet om pedagogisk
skicklighet.

Den behérighetsgivande hogskolepedagogiska utbildning-
en (BHU) omfattar pd Hogskolan Kristianstad 15 hp forde-
lade p3 tre delkurser. Kurserna periodiseras for att finga fler
deltagare till de kurser som ges och i syfte att fi dem ekono-
miskt barbara. De bedrivs i nira samarbete mellan LRC och
Sektionen for Lirarutbildning.

2009 gavs féljande kurser:
o IKT-pedagogik,3 hp (9 registrerade studenter)

e Undervisning och lirande pd hégskoleniva, 7,5 hp (22 re-
gistrerade studenter)

* Att handleda studenter pd grundnivd, 4,5 hp (12 registrera-
de studenter)

Av de 43 registrerade studenterna hade 19 hela kursen avkla-
rad vid drets slut. Utvirderingarna pekar mot att det stora
flertalet uppskattar kursinnehallet och dess relevans for den
egna undervisningsverksamheten.

En ny sammanhallen BHU-kurs har efter en genomgri-
pande 6versyn planerats under 2009 f6r genomforande 2010.
Aven utveckling av en VFU-kurs och handledarkurs for filt-
handledare har pabérjats. Hogskolan medverkar i nitverket
Swednet Syd och samverkar med Malmé hégskola kring en
projektkurs och kring utvirdering av BHU-kurserna.

LRC tilldelades 2009 stimulansmedel f6r att i samverkan
med Lunds universitet utveckla en forskarhandledningsut-
bildning. En gemensam presentation vid den drliga triffen
inom nitverket for forskarhandledarutbildare (NFU) gjordes
i november och slutrapport limnades i december. Dessutom
har samarbetet resulterat i ett bidrag till en internationell kon-
ferens i South Australia 2010.

LRC har 2009 planerat och genomfort tva seminarieseri-
er: en lyfter pedagogiska frigor kring examination och en har
temat verksamhetsforlagd utbildning, VFU. Deltagarantalet
i seminarierna har varit mellan 10 och 25 personer per till-
fille. For att stodja och stimulera enskilda lirares pedagogis-
ka utveckling, men iven lokala utvecklingsprojeke, bedriver
LRC konsultationsverksamhet. De pedagogiska utvecklarna
arbetar tillsammans med exempelvis programansvariga med
avgrinsade pedagogiska frigor utifrdn deras behov. Exempel
pa konsultverksamhet som bedrivits 2009 ir examinations-
problematik i Sjukskéterskeprogrammets distansutbildning,
VFU-frigor kring Hem- och maltidskunskap, ekonompro-
grammens utveckling, bedémningskriterier for VFU inom
Sjukskéterskeprogrammet samt fragor kring lirandemal och
dess utvirdering i Bolognaprocessens spar.

En uppgift som starkt anknyter till Hogskolans profil ir
pedagogisk utveckling av VFU. Ett nationellt samarbete inom
det nybildade nitverket VILAR (verksamhetsintegrerat li-
rande) har inletts. Den forsta konferensen genomférdes vid
Hogskolan Vist i december. Nistkommande konferens till-



delades Hogskolan Kristianstad. En presentation av det na-
tionella samarbetet och inbjudan till internationellt sam-
arbete skedde vid Wace-konferensen i Vancouver i juni. Pi
lokal nivé har dtta pedagogiska utvecklingsprojekt med VFU-
inriktning startat under 2009 och ir tinkta att avslutas i ja-
nuari 2010.

IT och media i undervisning och lirande

LRC ir systemigare till ett antal hogskolegemensamma sys-
tem som ir av relevans for pedagogisk utveckling och stod:
videokonferenssystem, e-métestjanst, lirplattform, utvirde-
ringssystem och textjimférelseverktyg.

Hégskolan anvinder lirplattformen It’s learning for de
nitbaserade kurserna. Under 2009 har 181 kursytor ska-
pats, 4 800 studenter och 200 lirare har varit inloggade na-
gon ging under 4ret. Anpassade rutiner for kontoimport har
utvecklats och mojliga integrationslosningar har undersokes.
Utvirderingssystemet EvaSys som bland annat anvinds for
kursutvirderingar hade vid arets slut 226 konton, varav 21
skapade for studenter.

Systemigarskapet innebir omfattande insatser nir det
giller utbildning och handledning till lirare och studenter.
Seminarier och temadagar har genomf6rts men strivan dr att
undervisningen frimst ska genomfras som onlinekurser for
att de ska vara tillgingliga nir liraren behdver den. Under
dret har tvd mer omfattande undervisningsmaterial produce-
rats och ett 40-tal mindre.

Intresset f6r multimediala inslag i distanskurser har okat.
I samarbete med personal frin LRC producerar allt fler 13-
rare videoinslag, multimediala foreldsningar samt screencasts.
Aven intresset for videokonferenser 6kar. For att mota beho-
ven av teknik bedriver LRC en utlaningsverksamhet av med-
iateknisk utrustning till lirare och studenter. Utlénen, som i
de allra flesta fall dven involverar moment av handledning och
rddgivning, uppgick under dret till cirka 3000.

For att mota lirarnas behov har LRC under aret ge-
nomfdrt 25 seminarier, workshops och temadagar kring
anvindning av IT och media i undervisningen. Naigra
exempel ir en workshopserie for lirare i oral hilsa om pre-
sentationer och film, workshop f6r lirarutbildare gastronomi-
lirare och studieadministratorer. Aven forelisningar for stu-
denter har genomférts bland annat frin Biologiprogrammet,
Landskapsvetarprogrammet och Lirarlyftet. Medieteknikerna
har undervisat i manus, filmmetodik och redigering inom
EduCare, Drama/sprik och skapande samt International
Business. Sammanlagt har cirka 60 lirare deltagit och 270
studenter.

Nitforum, ett lokalt nitverk bestdende av lirare med bred
erfarenhet av distansundervisning har med st6d av LRC ge-
nomfort seminarier och workshops i kompetensutvecklande
syfte samt diskuterat fragor som ir specifika for nitbaserade
kurser.
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IT-pedagogerna och mediateknikerna ger konsultativt
stdd till ldrare och studenter efter behov. Tjinsten "Boka I'T-
pedagog” och "Boka medietekniker” finns fér enskild hand-
ledning. Hogskolans lirare efterfragar frimst stod i att an-
vinda de system som LRC ir systemigare for samt for
handledning nir det giller att skapa undervisningsmaterial.
Studenter behéver hjilp med sina examensarbeten eller for
att skapa enkiter. Hog tillginglighet dr ledordet och det stod
som ges ir flitigt utnyttjat och mycket uppskattat. Glidjande
nog tilldelades en av Hogskolans IT-pedagoger utmirkelsen
Guldipplet 2009 av Foreningen Datorn i utbildningen for
sina insatser inom IT och utbildning.

LRC:s personal medverkar aktivt i Nitverket for hogre ut-
bildning, ett nitverk med deltagare fran de allra flesta lirosi-
ten i Sverige. Under 2009 har det bland annat inneburit att
leda ett projekt kring att skapa en gemensam nationell resurs
kring e-métestjansten Adobe Acrobat Connect. LRC har dven
representation i anvindargruppen kring It’s learning, NEB.

Larverkstiader

Lirverkstider i4r ett led i arbetet att utveckla ett studentaktivt
lirande pid Hogskolan. Detta sker bade genom studiestdd for
studenter och stdd for lirare som vill utveckla sina undervis-

ningsformer.

Lirverkstiddernas 6ppna verksamhet med fasta tider har under
2009 innefattat:

e Sokverkstad (180 besok)

e IT-verkstad (75 besok)

¢ Matematikverkstad (100 besok)
 Sprikverkstad svenska (70 besok)
 Sprikverkstad engelska (50 besok)

Det har dven varit méjligt att boka en bibliotekarie/sprak-
handledning/language tutor/matematikpedagog/IT-pedagog
/medietekniker via webben om de fasta tiderna inte passat.
Planeringsarbete pagir for att utoka Lirverkstider med munt-
lig framstillning i form av workshops.

De studenter som anvint Lirverkstider har bade svensk
och utlindsk bakgrund och kommer frin de flesta av
Hoégskolans program. Responsen frin lirare och studenter 4r
mycket positiv. Matematikverkstaden har utéver verksamhe-
ten pd campus dven inneburit en kontaktyta gentemot gym-
nasieskolan. Tillsammans med Osteringgymnasiet arbetar
Matematikverkstaden for att stimulera duktiga matematike-
lever att soka sig till Hogskolan. Detta projekt fortsitter un-
der 2010.

Sprikverkstaden anordnar inspirationsforeldsningar till
eget skrivande under utbildningen och foreldsningar om att
skriva akademiska texter, cirka 400 studenter frin framforallt
Sjukskéterskeprogrammet och  Specialpedagogprogrammet
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har deltagit. En nitbaserad foreldsning i skrivande har produ-
cerats for att 6ka tillginglighet och kunskapsspridning. I sam-
arbete med en av Hogskolans kunskapsgrupper har en hand-
ledning i svenska for lirare inom andra imnen 4n svenska
pabérjats under hosten.

Sprakverkstaden i engelska har under aret genomfort se-
minarier och féreldsningar sirskilt inriktade mot studenter pd
Water Management.

Akademiska former ir ett pilotprojekt som omfattar tre
av Hégskolans program. Projektet syftar till att utveckla pro-
gramstudenters generella kompetenser och akademiska fir-
digheter under deras forsta ar pd Hogskolan. Akademiska for-
mer innebir parallella slingor med foreldsningar for lirare och
studenter. Planeringsarbetet och genomférandet har gjorts
av Lirverkstider och pedagogiska utvecklare med lirare som
medakedrer. Pilotprojektet involverar tre program. Under
2009 har seminarier i bland annat kritiskt tinkande genom-
forts med ldrare pd dessa program samt tvd sammankomster
for studenter kring akademiskt skrivande.

Pedagogiskt stéd till funktionshindrade studenter

Hogskolan Kristianstads arbete for frimjande av savil fysisk
som pedagogisk tillginglighet utgdr frin DL (2008:567) samt
nationellt liksom lokalt etablerad praxis. Alla studenters méj-
lighet till studier pa likvirdiga villkor finns tydligt framskriv-
na och betonas dterkommande i det fortlopande lokala ut
vecklings- och kvalitetsarbetet.

Hogskolans évergripande malsictning fér verksamhetsar-
et 2009 har varit att erbjuda studenter med funktionshinder
sddant generellt och/eller sirskilt pedagogiske stod, att dessa
sd lingt mojligt givits forutsiteningar att bedriva studier pd
samma villkor som studenter utan funktionshinder.

Under aret har ett utvecklingsarbete startats for att byg-
ga upp effektiva och snabba rutiner for handliggning och ad-
ministration. Planeringen for anpassade lokaler och datorar-
betsplatser for funktionshindrade studenter har akcualiserats i
samband med Projekt Métesplats.

Arbetet har dven inriktats mot att bygga upp nitverk natio-
nellt och lokalt. En forstirkt samordning med Lirverkstidder
har etablerats liksom ett samarbete med studenthilsan, samt
medverkan i Hogskolans referensgrupp, for att minska anta-
let studieavbrott.

Ectt fortsatt erfarenhets- och kunskapsutbyte med samord-
narnitverk pa nationell och regional nivé har skettc. LRC har
dven medverkat i ett regionalt fortbildningsarbete inom ung-
domsskolan rérande lis- och skrivsvérigheter.

Vid Hégskolan Kristianstad har verksamhetsaret 2009 to-
talt 99 studenter fitc sirskilt pedagogiske stéd. Av nimnda
studenter har 53 lis- och skrivsvarigheter, 17 psykiska eller
neuropsykiatriska funktionshinder, 14 rorelsehinder, 9 syn-
eller horselproblem samt 6 andra typer av funktionshinder.

Betriffande genomstrémning kan konstateras att ungefir
50 procent av studenterna med funktionshinder nir férvin-
tad prestationsgrad.

Hégskolebiblioteket

Nya informations- och kommunikationsvigar i kombina-
tion med de allt hdgre krav som stills pd individens férma-
ga att hantera information bidrar till att biblioteksutveckling-
en gar fortsatt framdt i snabb takt. En stor pedagogisk uppgift
ir act ge hjilp till sjilvhjilp for act soka, virdera och referera
till information, bade nir det giller tryckt material, licensie-
rad elekeronisk information och fritt tillginglig information
via Internet.

Hogskolebibliotekets inforlivande i LRC har forstirkt den
pedagogiska profilen. Arbetet med informationskompetens
sker i forsta hand via schemalagd undervisning i samarbete
med ldrare, 6ppen sokverkstad och enskild handledning ge-
nom tjinsten "Boka en bibliotekarie”. Sammanlagt har bib-
lioteket under &ret utfért 480 timmar undervisning (60 min)
med 1 830 deltagare, frimst studenter. Det dkade antalet nit
baserade kurser och program medfér att utvecklandet av digi-
tala lirresurser for informationskompetens blir en allt storre
arbetsuppgift for bibliotekarierna.

I syfte att utveckla och integrera informationskompetens
i kurser och program har aktuell internationell forskning pd
omradet granskats av pedagogisk utvecklare och bibliotekarie.
Det resultat och de nya vigar som studien resulterat i, publi-
cerades i en antologi utgiven av Orebro universitet.

For att frigora tid for arbetet med informationskompe-
tens fortsitter biblioteket att infora dkad sjilvservice for be-
stillningar och cirkulationsrutiner. 2009 utférdes 70 procent
av alla lanetransaktioner av lintagarna sjilva. Den 6kade an-
vindningen av funktionen Libris lintagarbestillningar inne-
bir att lirare och studenter sjilva kan beligga och bestilla
fjarrlan fran andra bibliotek.

Biblioteket efterstrivar hdg tillginglighet och generdsa 6p-
pettider i de fysiska lokalerna. Under 2009 har ombyggna-
den i samband med projekt Motesplats medfort periodvis be-
grinsad tillginglighet och forsimrad arbets- och studiemiljo.
Ombyggnaden beriknas vara firdig i februari 2010 och da
kommer stérre och anpassade lokaler att kunna tas i bruk.

Det internationella samarbetet kring kompletterande med-
ieférsdrjning mojliggdr i stort sett obegrinsad tillgdng till
bocker och tidskriftsartiklar frin andra bibliotek. 3 100 ar-
tiklar och bocker kom pé detta sitt Hogskolans personal och
studenter tillgodo under 2009. Inlinen minskar dock till foljd
av okad fulltextanvindning och Open Access-publicering.
Utbytet med andra bibliotek har underlittats av den teknis-
ka utvecklingen och forvintas ytterligare kunna effektiviseras
genom nya system som medger 6kad anvindarmedverkan. Ett
system for detta har utvecklats inom det Interreg IIIA-projeke,



Oresundslin, som Hoégskolebiblioteket deltar i sedan 2006.
Projektet drivs vidare inom ramen for Oresundsuniversitetet
och tjinsten Bookbridge kommer att tas i bruk i borjan av
2010.

Genom att ingd i olika konsortier har Hogskolebiblioteket
kunnat tillhandahilla ett stort antal elektroniska informa-
tionsresurser till Hogskolans personal och studenter. I slutet
av 2009 var 97 procent (6 800 titlar) av Hogskolebibliotekets
totala antal tidskrifter i elektronisk form. 39 procent (38 900
titlar) av det totala bestdndet bocker utgjordes av e-bocker.
Distansstudenterna 4r den grupp som sirskilt gynnas av ut-
vecklingen mot ett dkat antal elektroniska tjinster, men dven
andra grupper uppskattar den 8kade tillgingligheten till ve-
tenskaplig och annan kvalitetsgranskad information, inte
minst Hogskolans lirare och forskare.

Publicering

Under éret togs beslut om nya rikdlinjer for Hogskolans pu-
bliceringsverksamhet Kristianstad Academic Press i syfte att
oka synlighet och spridning. Den tryckta publiceringen ut-
gors frimst av sju skriftserier knutna till olika dmnen eller
kunskapsgrupper och en hogskoledvergripande monografise-
rie. Ett arbete for att skapa en skriftserie for hogskolepedago-
gisk utveckling har pdbérjats.

Genom Hégskolans 6ppna publikationsarkiv, DiVa, finns
en samlad ingdng via webben till Hogskolans publicering.
Anstillda och studenter kan sjilva ligga in sin publicering
och innehillet ska vara fritt tillgingligt och sokbart i natio-
nella och internationella 6ppna arkiv, i de fall detta dr moj-
ligt med hinsyn till upphovsritten. For anstillda dr det obli-
gatoriske att registrera sina publikationer publicerade frin och
med 2009 i publikationsarkivet. Vid arets slut fanns det 1 012
forskningspublikationer registrerade i DiVA varav 208 till-
gingliga i fulltext. Studenternas examensarbeten som sedan
2004 publicerats elektroniskt via Hogskolebibliotekets forsorg
har under 4ret integreras i DiVA och uppgar till arets slut till
2 090.

Plagiat — en pedagogisk modell

Projekt Plagiat- en pedagogisk modell vill stodja uppbygg-
naden av en siker miljo for studenter som skall lira sig skri-
va i akademiska former. Projektet beror ocksd plagiering som
en angeligen examinationsproblematik. Férutom Hégskolan
Kristianstad som lett projektet har hdgskolorna i Boris och
Skovde deltagit.

Projektet beviljades tvd miljoner kronor i stod fran
Myndigheten fér Nitverk och Samarbete i Hogre
Utbildningar (NSHU). Totalt har projektet omsatt 2,583 mil-
joner kronor varav 0,583 miljoner ir medfinansiering frin de
deltagande lirositena. Kostnaderna fordelas pd 2,065 miljo-
ner kronor fér personal, 0,165 miljoner i omkostnader och
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0,351 miljoner for overhead. Medfinansiering ror deltagande
i hogskoleutbildningar, bearbetning av data, framtagning av
fall, webbpresentation och deltagande i konferenser.

Kartliggning av disciplinirenden, enkiter om personals
och studenters attityder till plagiering och fusk, gymnasie-
elevers resonemang kring skrivande och plagiering samt ana-
lys av examensarbeten med textjimforelseverktyg har genom-
forts. Policyer idr framtagna, dessutom har projektet omfattat
utbildningsinsatser for personal och studenter, deltagande i
policy- och informationsarbete samt arbete med disciplini-
renden. Informationsforelisningar och seminarier har genom-
fores vid samtliga medverkande ldrositen, liksom utbildning-
ar av tentamensvakeer.

Olika kursmoment som rdr akademiskt skrivande, vilsele-
dande och plagiering har inférts i seminarier for studenter, i
hégskolepedagogiska kurser och i handledningskurser for -
rare. Textjamforelseverktyg har ocksé introducerats som stod
for handledning av studenter. En webbplats har utarbetats
och anvints i projektet inklusive en taxonomi att anvindas for
diskussion kring hur andras texter fir utnyttjas same fall till
underlag for etiska diskussioner. For att ge spridning at pro-
jektet har medlemmar deltagit i atta konferenser och presen-
terat fem papers. Ett paper som ocksé valts ut till proceedings
vid World Conferens on Computers in Education har skri-
vits och presenterats med studentmedverkan. Projektets rap-
port har publicerats i databasen Gupea.

| takt med att Hogskolans distansutbildningar exploderat i antal kurser
och studenter har IKT-pedagogen Asa Kronkvist utvecklat undervisning
med nya medier. Den 28 oktober fick hon ta emot Guldippeljuryns sar-
skilda pris for insatserna att frimja larande med stéd av it och medier.
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Jamstalldhetsarbete

Jamstilldhet och mangfald

Jimstilldhets- och mangfaldsfragorna kriver ett aktivt arbe-
te inom hela organisationen. Annu ir detea inte helt uppfyllt,
men arbetet ir paborjat.

Hogskolan har under aret beslutat om en likabehandlings-
policy och en handlingsplan for likabehandling. Arbetet med
implementeringen av policyn och handlingsplanen har pabor-
jats.

Atgarder mot ojamn kénsbalans pa utbildningar

Alle marknadsféringsmaterial och alla annonser utformas
konsneutralt eller med tanke pa underrepresenterad grupp vid
rekrytering av studenter. Sirskilda rekryteringskampanjer och
riktade marknadsforingsatgirder har genomforts med tan-
ke p& den ojimna kénsfordelningen inom utbildningarna av
sjukskéterskor, forskollirare och personaladministration.

Som ett led i studentrekryteringen har intervjuer som pre-
senterats i utbildningskatalogen genomforts utifran icke tradi-
tionella kénsroller som till exempel intervju med manlig sjuk-
skoterska. Valet av studentambassadérer som representerat
Hogskolan vid olika typer av marknadsforingsarrangemang
har representerats av bada kénen och sirskilt inom utbild-
ningar med ojimn kénsbalans, till exempel socionom, sjuk-
skoterska och férskolldrare.

Ett dvergripande mal i Hogskolans policy for jamstilldhet
och méngfald ir att "utbildningarnas innehéll, arbetssitt, ex-
aminationsformer och kurslitteratur beakrar ett likabehand-
lingsperspektiv”.

Handlingsplanen for likabehandling anger atc Hogskolan
ska “beakta likabehandling i utbildningsplaner, kursplaner

och kursutvirderingar”. Utbildnings- och forskningsnimn-

den samt Nimnden for utbildningsvetenskap ansvarar for
dessa fragor och Hogskolan arbetar for att nd jimnare kons-
fordelning inom grundutbildningarna.

Ett nyte program inom teknik, Lean Production,
kommer att startas upp med fokus pd tjinstesektorn.
Hogskoleingenjorsprogram domineras oftast av manliga stu-
denter, men med fokus pa tinstesektorn kommer férhopp-
ningsvis en jimnare kdnsfordelning uppstd. Hogskolans stra-
tegi for act locka fler kvinnor till denna typ av program ir
att beskriva programmet och kurserna pa ett konsneutralt och
objektivt sitt och att lita bide kvinnor och min synas i mark-
nadsforingen av utbildningarna. Nir det giller datautbild-
ningarna deltar kvinnliga lirare i marknadsforings- och infor-
mationskampanjerna.

I programmens utbildningsplaner tas jimstilldhets-
aspekter och mingfald upp dir det ir relevant. Det gil-
ler till exempel inom Biomedicinsk analytikerprogram-
met, Lirarutbildningarna mot yngre och ildre barn, samt
Personal och arbetslivsprogrammet. I utbildningsplanen for
Folkhilsoprogrammet stir: “visa formaga att i det hilsofrim-
jande arbetet beakta genus-, jimstilldhets- och etiska per-
spektiv”, for Tandhygienistprogrammet: “Ett genus-, trans-
kulturellt och internationellt perspektiv beaktas genom hela
utbildningen” samt for Specialistsjukskéterskeprogrammet:
“Forméga till professionella och etiska stillningstaganden
mot sirskilt beaktande av genus och kultur.”

Malet att uppnd en jimnare kdnsfordelning har inte lyck-
ats fullt ut, forutom inom ldrarutbildningen mot 4ldre barn
ddr en okning har skett med 10 procent jimfort med 2008.
Forindringarna dr marginella och snedférdelningen kvar-
stir inom sjukskoterskeprogrammet, lirarutbildningarna mot

Ar 2007

K M M%
Sjukskaterskeprogram 449 60 12 482
Lararutbildning Yngre Barn 706 93 12 672
Lararutbildning Aldre barn 315 247 44 307
Datasystemutveckling 50 109 69 58
Datasystemmanagement 3 21 88 3
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yngre barn och datautbildningarna. Arbetet med en jimnare
konsfordelning kommer att forsdtta, men orsakerna till den
negativa miluppfyllelsen ir bland annat omvirldsfaktorer sa-
som massmediala bilder och kulturella betingelser.

Jamstilldhet och méangfald bland anstillda

Hagskolans policy anger att likabehandlingsaspekten ska be-
akeas i alla led av rekryterings- och anstillningsprocessen.
Detta gor att Hogskolan utformar sina rekryteringsannon-
ser pd ett sddant site att sdkande oavsett kon, etnisk tillhs-
righet, religion, funktionshinder och &lder uppmuntras att
soka anstillning. Underrepresenterad grupp har dven uppma-
nats att soka vid ojimn konsférdelning. Det innebir ocksa att
Hogskolan har efterstrivat att bida kénen ska representeras
vid anstillningsintervjuer, bide bland intervjukandidaterna
och i rekryteringsgruppen. Detta har fungerat vil vilket ock-
sd utseende av sakkunniga av bada konen har gjort. Om mgj-
ligt kallas alltid sékanden frin bida kénen och med olika et
niska bakgrunder till anstillningsintervjuer. En samverkan/
MBL p4i hégskoleniva per termin ir sirkilt inriktad mot jim-
stilldhet och mingfaldsfrigor. Samtliga chefer har genomfért
ett sirskilt seminarium om jimstilldhet i vardagen och ett ar-
bete 4r paborjat for att fora in verktyg/metoder for det fortsat-
ta arbetet med likabehandlingsfrigor.

Ett mil for Hogskolan ir att striva efter en jimn koéns-
fordelning inom alla befattningar. Kénsfordelningen inom
Haégskolan har totalt en jaimn balans, 62 procent kvinnor och
38 procent min, och denna balans fanns ocksd bland nyan-
stillda under 2009. Nir det giller befordrade var 4 kvinnor

och en man.

Antalet nyanstillda professorer, lektorer och adjunkter under
perioden 2007—2009 uppdelade pa méan och kvinnor

Ar 2007 2008
M K M K

Professorer 1

Lektorer 2 2 6 4

Adjunkter 3 6 1

Jimn koénsfordelning uppnéiddes inte inom alla grupper pa
Hoégskolan, andelen kvinnor inom olika verksamhetsomra-

den och grupper av anstillda varierar. Minnen ir fortfarande
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i stor majoritet bland professorer och kvinnorna bland admi-
nistrativ personal och adjunkter.

En bidragande orsak till ojimn kénsfordelning i rekryte-
ringarna ir till exempel att det i det nirmaste helt saknas ad-
junkter av underrepresenterat kon inom vérdsektorn.

Antalet kvinnor bland Hégskolans ledare dr diremot i ba-
lans, 30 av sammanlagt 50 vilket motsvarar 60 procent.

Ménadsanstillda inom kirn- och stédverksamhet (%)

2007 2008

M K M K

Adjunkter 30 70 28 72

Lektorer 53 47 54 46

Professorer 67 33 78 22

Ovrig 30 70 29 71
personal

Totalt 37 63 37 63

Minniskan ldr sig gé vid ett ar. Ett fol star direkt efter fédseln. Man har
trott att det beror pa att minniskans hjarna dr mer avancerad. Ny forsk-
ning visar att vi inte dr sa olika andra djur. Elia Psouni, utvecklings-
psykolog vid Hogskolan Kristianstad, &r en av forskarna bakom rénen.
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Personal och personalutveckling

Personal

Antal anstillda var 478 personer under 2009 och av det totala
antalet anstillda var 70 procent undervisande och forskande
personal. Antalet anstillda har okat med 9 personer jimfort
med 2008. Antalet arsarbeten var 464.

Hogskolan har som helhet en jimn kénsbalans. Av det to-
tala antalet anstillda dr 62 procent kvinnor och 38 procent
min. Andelen kvinnor bland lirarna totalt 4r 58 procent men
inom olika verksamhetsomriden och grupper av anstillda va-
rierar dock konsfordelningen. Minnen ir fortfarande i stor
majoritet bland professorer och kvinnorna bland administra-
tiv personal.

Antalet professorer har minskat frin 18 (4 kvinnor) till 17
(3 kvinnor). Av professorerna dr tva adjungerade professorer

och tvi gistprofessorer.

Manadsanstillda inom kirn- och stédverksamhet

2007 2008

M K M K

Adjunkter 59 137 51 132

Lektorer 63 55 62 52

Professorer 12 6 14 4

Totalt larar- 136 195 127 188
personal

Ovrig 48 109 45 109
personal

Totalt 184 307 172 297

Kompetensférsérjning

Hogskolan har under dret fortsatt sitt arbete med att genom-
lysa och analysera verksamhetens processer i syfte att kunna
effektivisera och forbittra, men ocksd for att ta fram de oli-
ka verksamheternas kompetensbehov. Verksamheternas kom-
petensbehov och pensionsavgingar ligger sedan till grund for
Hogskolans kompetensforsdrjningsplan.

En personalpolicy och en kompetensutvecklingspolicy idr
beslutade under 2009 och arbetet med kompetensutveck-
lingsmélen 4r pabérjade.

Rekryteringsbehoven inom kirnverksamheten har va-
rit storst inom ldrarutbildningarna, foretagsekonomi, hilso-
och sjukvird. Detta beror pa ersittningsrekryteringar och den
okade studenttillstrémningen.

Etc mal i kompetensutvecklingspolicyn ir att tillgodose
Hogskolans beriknade behov av kirnkompetens. Detta upp-
fylldes vil, sirskilt inom hilso- och sjukvird och lirarutbild-
ningarna. Behovet av kirnkompetens har dkat nagot med 28
utlysningar mot 23 f6r 2008. Nir det giller stodkompetens
har ersittningsrekrytering genomforts, men ockséd nyrekryte-

ring utifrin genomforda analyser av stodprocesserna. Under
2009 har det varit svért ace hitta disputerade lirare till vissa
inrikeningar inom pedagogik, hilso- och sjukvérd, féretags-
ekonomi och mat- och maltidskunskap. Hogskolans ledning
har beslutat om vissa strategiska rekryteringar avseende post-
docanstillningar och anstillningar som bitridande lektorer.
Personalomsittningen minskade med 0,3 procent fran
2008 till 5,5 procent 2009. Malet ir en rérlighet under 10
procent, vilket ocksd uppniddes. En rérlighet under 10 pro-
cent innebir bade utveckling och férnyelse i organisationen.
De stora pensionsavgingarna vid Hogskolan borjar nir-
ma sig. Under de nirmaste fem aren 2010-2014 kommer 66
anstillda att gd i alderspension (65 4r) och 57 av dessa finns
i kirnkompetensgruppen. Pensionsavgingar pd grund av al-
derspension ir svéra att prognostisera pd grund av den enskil-
des rite till flexibel pensionsavging mellan 65 och 67 irs él-
der. Personalens medelalder var oférindrad mot 2008, 48 Ar.

Pensionsavgangar 2010—2014
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Anstillda inom kirnkompetensgruppen viljer manga ganger
att arbeta kvar efter 65 ar. Detta ger mojligheter att fa pen-
sionsavgdngar utspridda 6ver tiden vilket underlittar féryng-
ringsprocessen i organisationen. En annan del i att underlitta
foryngringsprocessen i organisationen och gynna kompetens-
forsdrjningen dr delpensionsavtalet. Antal beviljade delpen-
sioner 6kade i jimforelse med 2008. For att kunna anvinda
instrumentet delpension och samtidigt ha kontroll pa kostna-
derna, har Hogskolan strikta riktlinjer for tillimpningen av
avtalet som gor att flera ska ha méjlighet att 4 delpension pd

mindre del av sin anstillning.

Kompetensutveckling
Ett kompetensmal ir att andelen disputerad personal ska
oka till 50 procent med sirskild satsning inom vetenskaps-



omraden/dimnesomriden som Ar av strategisk betydel-
se for Hogskolan, dir andelen disputerad personal ir lag.
Rekryteringen av disputerade lirare har under éret till huvud-
del varit positiv, men trots det har andelen disputerade lirare
40,5 procent (2008: 41,9 procent) minskat. Orsaken till detta
ir den 6kade studenttillstrdmningen som har fért med sig ett
stort rekryteringsbehov pé kort tid. For att forbittra andelen
disputerade har Hogskolan gjort en sirskild ekonomisk sats-
ning pé tillsvidareanstillda som bedriver forskarstudier vil-
ka finansieras externt. Tillgdngen pa universitetslektorer inom
vissa imnesomriden, bland annat hilso- och sjukvird, paver-
kar mojligheterna att uppna kompetensmalet. Det dr myck-
et angeldget 4r att oka antalet forskarutbildad personal inom
hilso- och sjukvird, ekonomi och inom lirarutbildningarna.

Den behérighetsgivande hogskolepedagogiska utbildning-
en (BHU) omfattar 15 hp fordelat pd tre kurser. Dessutom
finns andra hogskolepedagogiska kurser som inte ingér i ra-
men for behorighetsgivande. Knappt hilften av hogskolans -
rare har genomgatt behérighetsgivande hogskolepedagogisk
utbildning motsvarande 15 hp pa Hégskolan Kristianstad. I
dessa siffror har ingen hinsyn tagits till motsvarandebedom-
ning. En mer grundlig undersékning har pdbérjats.

Hogskolegemensamma utbildningsinsatser inom adminis-
trationen for att forbittra méjligheterna act nd verksamhetens
madl och krav dr pabérjad och kommer till stor del att vara ge-
nomfdr under 2010. Hogskolan har ocksa pibérjat en tvadrig
satsning som ger inte disputerade lirare mojlighet att pd del av
sin arbetstid bedriva magisterstudier.

Hogskolans medarbetare medverkar och deltar i olika na-
tionella och internationella nitverk och samarbeten for att
forstirka och berika vart och andra lirositen med kompetens.
Till exempel med Lunds Tekniska Hogskola och Rockstocks
Universitet, samarbetskommittén fér Socionomprogram i
Sverige, Nordiska Samarbetsradet f6r Kriminologi, Géteborgs
Universitet, Lunds Universitet, Sheffield University.

Ledarutveckling for chefer har inte genomférts under
2009. Detta beror pa sammanslagning av Vixjo universitet
och Hégskolan i Kalmar, vilka Hogskolan samarbetar med
nir det giller ledarutvecklingen. Ledarutvecklingen som ock-
sa dr ett mal i kompetensutvecklingspolicyn kommer att fort-
sitta under 2010. Medarbetare som ingar i samverkans/MBL-
organen pa Hogskolan har deltagit i utbildning nir det giller
MBL och samverkan. Nytilltridda chefer med personalansvar
har erbjudits och till huvuddel deltagit i utbildning om lagar,
avtal och Hégskolans olika policydokument och riktlinjer
inom det personaladministrativa omrédet. Chefer har ocksd
utbildats i Hgskolans PA-system i syfte att underldtta chefer-
nas personaladministration.

Sammantaget har de redovisade dtgirderna vil bidragit till
att sikerstilla att rdtt och tillricklig kompetens finns for att
nd verksamhetens mal.
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Sjukfranvaro

Sjukfrinvaron vid Hégskolan var totalt 2,07 procent un-
der 2009. Detta ir en minskning (2,97 procent 2008). Det
ir sjukfrinvaron som omfattar 60 sammanhingande kalen-
derdagar eller mer som svarar f6r huvuddelen av sjukfrinva-
ron, 54,21 procent av den totala sjukfrinvaron (19 anstillda).
Kvinnor ir sjukskrivna i hdgre omfattning 4n min, 2.44 pro-
cent respektive 1,47 procent Orsaken till den minskade sjuk-
frénvaron dr med stor sannolikhet att den nya organisationen
har stabiliserat sig och att rutiner har bérjat sitta sig. Milet ar
act bibehélla en lag sjukfrinvaro och att fortsitta arbetet med
att tidigt finga upp sjukskrivna medarbetare och medarbeta-
re som riskerar att bli sjukskrivna. Samarbete mellan perso-
nalavdelningen, chef med personalansvar, forsikringskassan
och foretagshilsovirden har visat sig vara effektivt och kom-
mer att fortsitta. Hogskolans friskvardgrupp har bedrivit ett
aktivt arbete. Friskvdrdgruppen har genomfore tvé friskvards-
dagar med olika inomhus- och utomhusaktiviteter, for att sti-
mulera personalen till att komma igdng med olika former av
fysisk aktivitet. Kontinuerligt finns tillging till massage och
mojlighet att lina stavar till stavgang,.

Sjukfranvaro i procent av tillginglig arbetstid

2007 2008
29 ar eller yngre 0,4 0,6
30-49 ar 1,8 23
5o ar eller dldre 3,1 3,7
Totalt 2,4 3,0

Therése Granwalds kurs i kreativt skrivande ar en ny fagel i den aka-
demiska varlden. Och omattligt populir. 2009 fick Therése, som 4r uni-
versitetsadjunkten i svenska, ta emot Hogskolans pedagogiska pris.
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IT, Lokaler & Miljo

IT

Under 2009 har utvirdering av IT varit i fokus. Under va-
ren genomfdrde Hogskolan tillsammans med andra hégsko-
lor en IT-revision med benchmarking. Arbetet genomfordes
av Transcendent Group som tidigare gjort liknande revisio-
ner pé ett stort antal universitet och hogskolor och dirfor har
god kunskap om de krav som stills pd IT inom hogskolesek-
torn. Granskningen visar att Hogskolan har férhillandevis
laga kostnader for verksamheten medan det finns ett behov av
att utveckla och forbittra styrning, dokumentation och siker-
het. Det finns ocksa ett stort personberoende. Arbetet med att
dtgirda problemen har inte kommit iging pd ndgot strukture-
rat sitt eftersom I'T-chefen limnat Hogskolan for andra upp-
drag. Under hésten har arbetet for att rekrytera ny I'T-chef pa-
gitt. En ny chef har anstillts med tillerdde den 1 januari 2010.

For att underlitta den nya IT-chefens arbete har
Transcendent Group under hésten genomfért en kompetens-
utveckling inom IT-service. Rapporten presenterades i de-
cember. Rapporten bygger pa resultaten frin IT-revisionen
men gir vidare pd personnivd. Syftet dr att ge IT-chefen bitt-
re hjilp att formulera en 4tgirdsplan for act komma tillricea
med de brister som uppmirksammats och att gora ritt prio-
riteringar.

Under aret har IT-omrédet omorganiserats. De tidigare
enheterna Data och Infra har slagits samman till IT-service.
Detta ir en konsekvens av att omrddena alltmer nirmar sig
varandra.

Nigra omfattande arbeten under dret har varit kopplade
till ombyggnader i hus 7 och 21 vilket bland annat innebir en
kraftig utékning av det tridlosa nitverket. Vidare har telefo-
nisystemet uppgraderats och flera forindringar for att oka si-
kerheten har pdborjats eller genomforts.

Lokaler & Miljo

I samband med att avdelningen IT-service bildades (se IT
ovan) genomfordes ytterligare en organisatorisk forindring.
De tidigare enheterna Central produktion, Gemensam servi-
ce samt Vixel och reception slogs samman till avdelningen
Gemensam service. Verksamheterna har tidigare legat inom
IT-chefens ansvarsomride, men beddmningen har gjorts att
Hogskolan behover 8ka sin kompetens inom fastighetsomra-
det. Dirfor har en fastighetsintendent rekryterats med tilleri-
de den 1 januari 2010. Fastighetsintendenten ansvarar for lo-
kaler, miljofrigor, brandskydd, sikerhet med mera.

Sedan linge har vi saknat en gemensam métesplats pa
campusomradet som utgdr en naturlig samlingspunkt for
Hogskolans studenter och anstillda. Denna nya gemensam-
ma motesplats beslutades om under sommaren 2009 och be-
riknas vara klar redan under februari 2010. Den innefattar en

inglasad vintertridgard som ska binda ihop husets tvé flyglar
och ge plats f6r reception och ett modernt café. Vi vill pa si
sitt skapa en naturlig entré till Hogskolans viktiga funktioner
som café, reception, kirinformation och helpdisk pé ett och
samma stille. Vidare far vira Lirverkstider bittre och mer
anpassade lokaler och vara IT-pedagoger far en studio dir de
kan handleda sina studenter.

Samtidigt sker en ombyggnad av hus 21 for att skapa fler
arbetsrum, men dven for att kunna samla kunskapsgrupper-
nas medarbetare inom samma hus och for att 6ka nirheten
mellan kunskapsgrupper inom organisationsvetenskap. Aven
denna ombyggnad beriknas vara klar under februari 2010.

Avtal har skrivits med Akademiska Hus dir vi forbinder
oss att skriva ett nytt 10-arskontrakt for hus 7. Dir ingdr till-
liggshyra for den tillkommande ytan som betalas under tio
ar (I miljon kronor per ir). Ombyggnationen i befintlig hus
7 (cirka 9 miljoner kronor) samt ombyggnation i hus 21 (4,6
miljoner kronor) kommer att betalas som engéngshyra vid fir-
digstillandet och liggas upp som forbittringsutgift pd annans
fastighet.

D4 Akademiska Hus dger marken och fastigheterna ir vi
hinvisade dit nir vi vill géra ombyggnad eller tillbyggnad.
Akademiska Hus har tagit in offerter fran flera entreprens-
rer inom varje omrdde och driver sjilva projektering och
byggherren ir anstilld av dem. Under 2009 kom rapporten
“Universitets och hdgskolors kép av ginster och byggentre-
prenader frin fristiende juridiska personer” som gjordes pi
uppdrag frin riksrevisionen. Riksrevisionens uppfattning ir
att kdp av byggentreprenader som universitet och hégsko-
lor gor genom Akademiska Hus ska anskaffas enligt regler-
na i Lagen om offentlig upphandling. Denna rapport kom
sent i var process, och vi sig inga méjligheter att avbryta pla-
nerad byggstart for att bérja om. Frigan dr omtvistad och
Akademiska Hus bestrider att de ska lyda under lagen om of-
fentlig upphandling.

Hégskolan har under dret pdbérjat arbetet med att ta fram
ett gemensamt miljdledningssystem for att pa si sict kunna
beakta hallbarhetsaspekter i all verksamhet. Systemet inne-
haller en uppdatering av Hogskolans miljopolicy, faststillda
miljomal, handlingsplan samt ansvarsférdelning.

=

Under aret har Bjérn Melin byggt upp Hogskolans gemensamma alumn-
verksamhet med databas, aterforeningstraffar, temadagar och férelasningar.
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Ekonomisk resultatredovisning

Forvaltningsberittelse

Resultat

Resultatet for 2009 blev 15,5 mkr jimfért med 17,9 mkr for
2008. 8,5 mkr avser resultat fran forskningen (2,3 mkr 2008).
En stor del av resultatet for forskningen beror pé att lirare
som har forskningstid i sin tjanst har varit tvungna att avstd
forskningstiden i ar till f6rmén fér utbildningen, dd student-
tillstrémningen har varit s3 stor. Denna sparade foskningstid
far de istillet ta ut kommande &r, och d& behéver vi anvinda
oss av drets sparade myndighetskapital for forskning. Resultat
har i &r paverkats av en dndrad redovisningsprincip med +2,7
mkr.

Anslag grundutbildning

Arets takbelopp for grundutbildningen pd 329,1 mkr har
belastats med HST (heldrsstudent) och HPR (heldrspres-
tation) for genomférd utbildning under dret pa 307,6 mkr.
Tillsammans med tidigare ars anslagssparande har vi infor
2010 anslagssparande pd 32,9 mkr som vi far disponera.

Resultat &r 2005—2009 (mkr)

Ar Intikter Resultat
2005 361,9 -6,9
2006 395,62 4,6
2007 3533 3,6
2008 372,5 18,1
2009 385,6 15,5

' Avser intdkter exklusive transfereringar 2 Paverkades av dndrade redovis-
ningsprinciper med + 20,5 Mkr

Intikter

Intikterna for 2009 dr 385,6 mkr exklusive transfereringar,
vilket 4r 13,1 mkr hégre 4n 2008. Anslagsintikter for HST
och HPR har 6kat med 17,7 mkr. Okningen av antal HST
ir 4,7 %. Bidragsintikter har 6kat med 6,8 mkr. 4,4 mkr av
dessa ir extra anslagsintike till forskning frain kammarkolle-
giet. Intikeer fran avgifter och andra ersittningar har minskat
med 6,0 mkr. Minskningen beror till stdrsta delen pd mins-
kad uppdragsforsiljning. Finansiella intikter har minskat

med 5,9 mkr.

Intdktsfordelning

Uppdrag
och bidrag 1%

Forsknings-
anslag 9%

Grundutbildnings-
anslag 80%

Kostnader

De totala kostnaderna for 2009 ir 370,3 mkr exklusive trans-
fereringar vilket ir 15,9 mkr hogre in 2008. Okningen ir
11,1 mkr for personalkostnader och 5,5 mkr for 6vriga kost-
nader. Finansiella kostnader har minskat med 0,9 mkr.

Kostnadsfordelning

Avskrivningar 2%
Ovrig drift 16%

Lokaler 13%

Personal 69%

Investeringar
Under 2009 uppgick materiella anliggningstillgingar till
26,4 mkr, en 6kning med 2,8 mkr jimfért med 2008.

Stiftelsekapital 2009-12-31
Hégskolan forvaltar tva stiftelser:

1. Stiftelsen Marianne Dahlbicksfonder for blivande sjuksko-
terskor. 600 682 kr

2. Stiftelsen Marianne Dahlbicksfonder for vardhogskolans
lirare. 434 977 kr

Hogskolans kostnader for forvaltning av stiftelserna uppgir
under 2009 «ill 8 tkr.
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Hoégskolan Kristianstad Holding AB

Hogskolan Kristianstad Holding AB ir ett heligt aktiebo-
lag. Bolagets verksamhet bestar i att genom hel- eller delig-
da bolag bedriva forsknings- och utvecklingsarbete som syftar
till att kommersiellt exploatera projekt framtagna eller upp-
komna inom ramen f6r Hogskolan Kristianstads verksamhet.
Resultatet for 2009 bedoms till 147 tkr (2008 var det -211
tkr).

Inkomna projekt under 2009 har under aret lett till en f5-
retagsbildning med finansiell medverkan av Holdingbolaget.
Holdingbolaget har i tva steg investerat totalt 500 tkr i bola-
get. Genom investeringen dger Holdingbolaget cirka 15 pro-
cent av aktierna i bolaget. Drsk Development AB utvecklar en
interaktiv kike for utbildningsindamal avsedd att anvindas
inom tandlikarutbildning.

Holdingbolaget dger ett dotterbolag, Hogskolan Kristianstad
Uppdrag AB, som bedriver utbildningsverksamhet. Bolaget
har utvecklats enligt plan och omsitter cirka 15 miljoner kro-
nor. Kunderna ir i huvudsak offentliga institutioner.
Holdingbolagets styrelse har under 2009 bestatt av: Lennart
Ohlstenius OF, Goran Nilsson, Jonas Haak, Ola Olsson, samt
som representant for Hogskolan Kristianstad Lina Axelsson.
Alla styrelseledaméter har en tydlig lokal férankring.

Redovisnings- och virderingsprinciper
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag (FAB) och
forordningen (2000:653) om redovisning av studier med mera
vid universitet och hogskolor. Hégskolor och universitet har
undantag frin

* bestimmelser om avrikning av anslagsmedel enligt 5 och
16 § i anslagsférordningen (1196:1189).

11§ anslagsférordningen (1996:1189) p4 sd sitt act ldrositet
far verfora sivil helarsprestationer som outnyttjat takbe-
lopp (anslagssparande) till ett virde av hogst tio procent av
takbeloppet till efterfoljande budgetar, utan att sirskilt be-
gira regeringens medgivande.

* bestimmelsen i 2 kap. 4 § andra stycket forordningen
(2000:605) om 4rsredovisning och budgetunderlag om
att drsredovisningen ska innehélla redovisning av visent-
liga uppgifter. Universitet och hégskolor ska i stillet limna
uppgifter enligt sirskild bilaga.

» Hogskolan Kristianstad har ¢j krav pa att limna in finan-
sieringsanalys dd balansomslutning och kostnader under-
stiger en miljard kronor.

Brytdag

Lépande redovisning avseende rikenskapsaret har gjorts fram
till 2010-01-11. Beloppsgrins for periodisering efter detta da-
tum ir 10 tkr.

Fordringar
Fordringar idr upptagna till de belopp varmed de beriknas in-
betalas.

Leverantérsskulder
Leverantorsskulder dr upptagna till de belopp varmed de
beriknas utbetalas.

Periodisering av projekt

Uppdrags- och bidragsfinansierad verksamhet redovisas i pro-
jektform. P4 projekten bokfors intikter och direkta kostnader
samt OH-kostnader beriknade pé direkta loner. Nettot mel-
lan intidkter och kostnader periodiseras. Resultatet redovi-
sas nir projektet 4r avslutat. Vid eventuell beriknad forlust
reserveras for hela forlusten. Periodiseringen sker antingen
som forutbetalda intikter eller upplupna intikter. Fér 2008
och tidigare ar har reservation skett for OH- kostnader i de
fall den faktiska OH-kostnaden for ett projekt overstiger den
avtalade maximala nivan. Skillnaden mellan den faktiska
OH-kostnaden och den avtalade reserverades som upplupen
kostnad. Denna redovisningsprincip har Hégskolan slutat an-
vinda 2009. Skillnaden mellan faktisk overheadkostnad och
avtalad maximal nivd ska belasta forskningsanslaget den peri-
od da forskningen utfors.

Anlaggningstillgangar

Inventarier med ett anskaffningsvirde p&4 minst 10 tkr och
en livslingd pd minst 3 &r bokférs som anliggningstillging.
For immateriella anliggningstillgingar samt forbattringsut-
gifter pd annans fastighet giller grinserna 100 tkr och 3 4r.
Avskrivning sker frin den minad som tillgingen inforskaffas.
Den maximala avskrivningstiden ar 10 ar.

Finansiering av anlaggningstillgangar
Anliggningstillgingar finansieras med lin hos riksgildskon-
toret. Linet justeras varje halvér avseende nyinvesteringar och

amorteringar.

Redovisning av l6nekostnader

Lonekostnader och underlag for semesterskuld beriknas i
I6nesystemet Palasso. De intjinade men ej uttagna semes-
terdagarna vid drsskiftet redovisas som semesterskuld i ba-
lansrikningen. Den overtid som uppstar vid avstimning av
lararpersonalens arbetstid bokfors som skuld i balansriknin-
gen och som dvertidskostnad i resultatrikningen. Kostnaden
for sirskilda delpensionsavtalet for personer som fylle 61 ar
samt for personalreduktion har bokférts som skuld i balan-
srikning.

Transfereringar
Inbetalda bidrag som formedlas vidare till bidragstagare utan



att Hogskolan erhaller nigon egentlig motprestation frin bi-
dragstagaren, redovisas under transfereringar.

Utveckling av verksamhetens prestationer
Andring har skett infor 2009 i forordningen (SFS 2000: 605)
om érsredovisning och budgetunderlag. Enligt 3 kap. 1 § ska
myndigheterna redovisa och kommentera verksamhetens re-
sultat i férhillande till de uppgifter som framgir av myn-
dighetens instruktion och till vad regeringen i férekomman-
de fall, har angett i regleringsbrev eller i nigot annat beslut.
Resultatredovisningen skall frimst avse hur verksamhetens
prestationer har utvecklats med avseende pd volym och kost-
nader. Redovisningen skall limnas enligt den indelning som
myndigheten bestimmer om inte regeringen beslutat annat.

Enligt ESVs féreskrifter till 3 kap 1 § forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag ska myn-
digheten 6versiktligt beskriva sin verksamhet och resultatet av
verksamheten, foretridesvis de viktigaste prestationerna, de-
ras volym och kostnader. Enligt de allminna riden kan kost-
nad per prestation avse sivil kostnad per prestationstyp och
4r som enskild prestations totala kostnad.

I arsredovisningen redovisas en rad olika uppgifter om
verksamhetens volymer, sdsom heldrsstudenter och antal exa-
mina, samt de totala kostnaderna med uppdelning pé utbild-
ning pa grund och avancerad nivé respektive forskning och
utbildning pa forskarnivd. De uppgifter som redovisas i sam-
manstillningen ”Visentliga uppgifter” har for universitet och
hégskolor i huvudsak utvecklats utifrin de perspektiv som
anges i ovan nimnda forordning.

Av hogskolelagen framgir att universitet och hdgskolor har
tre huvuduppgifter, nimligen att

bedriva utbildning som vilar pa vetenskaplig eller konst-
nirlig grund samt pd beprévad erfarenhet,

bedriva forskning och konstnirligt utvecklingsarbete samt
annat utvecklingsarbete samt

samverka med det omgivande samhillet och informera om
sin verksamhet samt verka f6r att forskningsresultat tillkomna
vid hogskolan kommer till nytta.

Att berikna kostnaden per prestationstyp dr diremot kom-
plext och kriver klara definitioner fér att uppgifterna ska vara
meningsfulla, vilket innebir att det behdvs mer tid for detta
arbete 4n det som stétt till férfogande infor drsredovisning-
en for 2009. Linképings universitets uppdrag fran regering-
en i borjan pa 2000- talet att tillsammans med Lunds uni-
versitet, KTH och Vixjé universitet utveckla en modell for
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berikningen av kostnaden for en doktorsexamen (per veten-
skapsomrdde) visar pd detta. Ett utvecklingsarbete infor drsre-
dovisningen 2010 har dirfor initierats mellan lirositena och
i avvaktan pd resultatet av detta redovisas i denna 4rsredovis-
ning inte ndgon specifik kostnad per prestation.

Nedan f6ljer en sammanstillning av vissa uppgifter som
Hogskolan Kristianstad véljer som de viktigaste prestationer-
na.

Grundutbildning

For grundutbildningen har hégskolan valt att ange volymen
i form av antalet heldrsstudenter (inkl. uppdragsutbildning),
antal helarsprestationer (inkl. uppdragsutbildning) samt anta-
let examina. Kostnaderna utgors av de totala kostnaderna for

grundutbildningen.
Prestationer 2009 2008
Antal helarsstudenter (inkl. uppdrags-
utbildning.) 5088 4830
Antal helarsprestationer (inkl. upp-
dragsutbildning.) 3980 3839
Antal utfardade examina 1246 1258
Kostnader
Totala kostnader (mkr) 325 305

Forskning och utbildning pa forskarniva

For forskning och utbildning pd forskarnivd har universite-
tet valt att ange volymen i form av antal professorer samt an-
del externa intikter. Kostnaderna utgdrs av de totala kostna-

derna.
Prestationer 2009 2008
Professorer (arsarbetare) 17 18
Andel externa intakter 33% 31%
Kostnader
Totala kostnader (mkr) 46 49
Samverkan

Redovisas i eget kapitel.

I 6vrigt redovisas hogskolans kvalitetsarbete samt internatio-
nalisering i egna kapitel.
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Resultatrakning (i

Not

Verksamhetens intiikter

Intakter av anslag 325013

Intékter av avgifter och andra erséttningar 1

Intdkter av bidrag 2

Finansiella intakter 3

Summa verksamhetens intédkter 372 500

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 4

Kostnader fér lokaler g

Ovriga driftkostnader

Finansiella kostnader 6

Avskrivningar och nedskrivningar

Summa verksamhetens kostnader -354 399

Verksamhetsutfall

Resultat fran andelar i dotterforetag 7

Transfereringar

Medel som erhallits fran statsbudgeten for finansiering av bidrag

Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag

Ovriga erhéllna medel fér finansiering av bidrag

Ldmnade bidrag

Saldo transfereringar

Arets kapitalférindring 8
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Balansrikning (i)
Not

Tillgangar

I. Immateriella anlaggningstillgangar

Rittigheter och andra immateriella anliggningstillgangar 9

1. Materiella anliggningstillgangar 10

Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Maskiner, inventarier, installationer mm.

Summa materiella anliggningstillgangar

111. Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i dotterféretag och intresseféretag 1

VI. Fordringar

Kundfordringar 12

Fordringar hos andra myndigheter

Ovriga fordringar

Summa fordringar

VII. Periodavgrinsningsposter

Forutbetalda kostnader 13

Upplupna bidragsintdkter

Ovriga upplupna intgkter

Summa periodavgriansningsposter

VIII. Avrakning med statsverket

Avrikning med statsverket 14

X. Kassa och Bank

Behallning rdntekonto i Riksgélden 15

Kassa, postgiro, bank

Summa kassa och bank

Summa tillgdngar

Skulder och kapital
I. Myndighetskapitalet

Statskapital holdingbolag

Resultat fran andelar i dotterforetag

Balanserad kapitalforandring

Kapitalférandring enligt resultatrakningen verksamhetsutfall

Summa myndighetskapital

Avsittningar

Avsdttningar pensioner

Ovriga avsittningar

Summa avsittningar
IV. Skulder
Lan i Riksgalden

Skulder till andra myndigheter

Leverantérsskulder

Ovriga skulder

Summa skulder

V. Periodavgrinsningsposter

Upplupna kostnader
Oférbrukade bidrag
Ovriga férutbetalda intékter

Summa periodavgrinsningsposter

Summa kapital och skulder
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Anslagsredovisning (i)

Ingende Arets tilldelning . Totalt Utgéende
Anslag éverforings- enligt regler- Omc'lls- Indragning disponibelt Utgifter  overférings-
belopp ingsbrev ponering belopp belopp
Grundutbildning (ramanslag)
}ikﬁlzééspm 69132 329110 36 472 361770 -307 557 54219
Forskning
ﬁb%ikC;SIZnAlsistianstad 35 862 35 862 35 862
Summa 69 132 364 972 -36 472 397 632 -343 413 54 219
I regleringsbrevet finns villkoret att kostnad fér personskadeforsakring far belasta anslagen med max 24 kronor
per helarsstudent. Kostnaden for Hogskolan Kristianstad uppgar till 5 kronor per helarsstudent.
Anslagsmedel har anvints fér att samfinansiera bidragsfinansierad verksamhet enligt féljande:
Samfinansiering (tkr)  Andel av totalfinansieringen
Forskning 1862 14%
Utbildning 200 54%
Avgiftsbelagd verksamhet
Utfall for avgiftsbelagd verksamhet dir intikterna disponeras (tkr)
Verksamhet Over- / Over- / Intikter Kostna-  Over-/ Ack. éver- [
underskott underskott 2009 der 2009 underskott underskott, ut-
t.oom. 2007 2008 2009 gaende 2009
Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Bestalld utbildning -63 940 2113 1992 121 998
Uppdragsutbildning -979 415 8563 8 070 493 71
Forskning och utbildning pé forskarniva
Uppdragsforskning 3392 253 2733 2733 o} 3139
Summa -4 434 1608 13 410 12 795 614 -2 212
Offentligrittslig verksamhet
Hogskoleprovet o o 323 323 o o

I drsredovisningen fér 2008 samt i den berdknade budgeten i regleringsbrevet har Hogskolan haft en annan definition av vad som redovisas i
ovanstdende tabell. Det fanns da en post dvriga intdkter p& ca 7 mkr som varken definierades som en post under avgiftsbelagd verksamhet, som
4§ intakt eller som &vrig ersattning. Vi har 2009 gjort en genomgang av dessa intikter och har nu lagt en del som 4§ intakt och en del i ovansta-
ende tabell. Bestilld utbildning och uppdragsutbildning omfattar nu all uppdragsverksamhet inom utbildning.

Beriknad budget for avgiftsbelagd verksamhet dir intikterna disponeras (tkr)

Verksamhet Over- / Over- | Intikter Kostna-  Over-/ Ack. éver- |
underskott underskott 2009 der 2009 underskott underskott, ut-
t.oom. 2007 2008 2009 gaende 2009

Utbildning pé grundniva och avancerad niva

Bestilld utbildning -63 o 300 300 o} -63

Uppdragsutbildning -979 o 5500 5500 o -979

Forskning och utbildning pa forskarniva

Uppdragsforskning 3392 o 3000 3000 3392

Summa -4 434 o 8 800 8800 o -4 434

Offentligrittslig verksamhet

Haogskoleprovet o o 230 230 o o

Detta ar budgeten sdsom den ser ut i regleringsbrevet.
utbildning och uppdragsutbildning.

Denna gjordes utifran en annan definition och skulle annars haft hogre belopp for bestilld
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Noter till resultat- och balansrikning ()

Not Belopp i tkr 2008
1 Intakter av avgifter och andra ersittningar
Intakter 4§ avgiftsférordningen:
Tidskrifter och andra publikationer 128
Informations-och kursmateriel 148
Konferenser/kurser 13
Lokaler 6
Biblioteksverksamhet 280
Vidarefakturering 16n 2716
Ovrigt 3379
Summa 6 670
Reavinst vid forsiljning av anlaggningstillgangar 268
Avgiftsbelagd verksamhet (Se tabell féregaende sida) 18 352
25290
Uppdragsutbildning har minskat med 2,4 mkr. Uppdragsforskning har minskat med 2,3
mkr. En stor del av denna skillnad beror pa att de externa intdkterna vid ett samfinan-
sierat projekt felaktigt inte periodiserades 2008. i &rsredovisningen 2008 var felaktigt
7 495 tkr varken med som {4 intdkt eller som avgiftsbelagd verksamhet. | denna not ar
redovisningen for 2008 gjord efter samma princip som 2009
2 Intakter av bidrag
Statliga bidrag 10 548
Ovriga bidrag 4989
15537
2009 har Hoégskolan fatt 4 405 tkr frain Kammarkollegiet for forskning som ligger under
statliga bidrag
3 Finansiella intdkter
Ranta pa rantekonto hos Riksgalden 5356
Upplupen ranta hos Riksgalden 1304
6 660
De finansiella intakternas minskning beror pa kraftigt minskad ranteniva. Dessutom
ingick 1303 kr 2008 vilka egentligen borde tillhért 2007
4 Lonekostnader exklusive arbetsgivaravgifter
pensionspremier och andra avgifter 161 824
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Not Belopp i tkr 2008
5 Lokalkostnader 43 767
Okningen av lokalkostnader beror till stor del p4 att lokalvarden fran och med som-
maren 2008 kdps pa entreprenad. Lonerna for lokalvarden hamnade tidigare inte under
lokalkostnader utan lon.
6 Finansiella kostnader
Ranta pé lan hos Riksgélden 777
Upplupen ranta pa lan hos Riksgalden 216
Ovriga finansiella kostnader 74
1067
Minskningen av finansiella kostnader beror pa kraftigt sinkt ranteniva
7 Resultat frin andelar i dotterforetag och intresseféretag -21
Resultatet avser det heldagda dotterbolaget Hogskolan Kristianstad Holding AB.
8 Arets kapitalférindring 17 890
I arets kapitalférandring ingar resultat fran avgiftsbelagd verksamhet pa 614 tkr samt
underskott pa bidragsfinansierad verksamhet pa 310 tkr. Arets kapitalfrandring paver-
kas ocksd av att vi har dndrat en redovisningsprincip 2009. Tidigare bokades skillnaden
mellan den faktiska OH-kostnaden och den avtalade OH-kostnaden fér bidragsfinanie-
rad verksamhet som upplupen kostnad. Detta ar tillbakabokat 2009 och paverkar arets
kapitalforandring med 2 674 tkr.
9 Imateriella anliggningstillgangar
Dataprogram - 1B inkop 2939
Dataprogram - arets inkdp 936
IB avskrivningar dataprogram 2386
Arets avskrivningar dataprogram 160
1329
10 Materiella anliaggningstillgangar
Forbattringsutg pa annans byggnad - IB inkop 20194
Forbattringsutg pa annans byggnad - arets inkop 641
IB avskrivningar forb. Byggnader -8327
Arets avskrivningar forb. Byggnader -1 410
11 098

forts



Not

Belopp i tkr

Maskiner och andra tekniska anl - IB inkop

Maskiner och andra tekniska anl - arets inkdp

Férandring ackumulerade inkdp avseende forsaljning

IB avskrivningar Maskiner och andra tekniska anl

Forandring ackumulerade avskrivningar avseende forsaljning

Arets avskrivningar Maskiner och andra tekniska anl

Datorer och kringutrustning - 1B inkop

Datorer och kringutrustning - arets inkop

Forandring ackumulerade inkop avseende forsaljning

IB avskrivningar Datorer och kringutrustning

Forandring ackumulerade avskrivningar avseende forsaljning

Arets avskrivningar Datorer och kringutrustning

Bilar och andra transportmedel -IB inkop

Bilar och andra transportmedel - arets inkdp

Forandring ackumulerade inkép avseende forséljning

IB avskrivningar Bilar och andra transportmedel

Forandring ackumulerade avskrivningar avseende forsaljning

Arets avskrivningar Bilar och andra transportmedel

Ovriga inventarier - IB inkép

Ovriga inverntarier - rets inkop

IB avskrivningar Ovriga inventarier

Arets avskrivningar Ovriga inventarier

Totalt

IB inkop

Arets inkop

Férandring ackumulerade inkdp avseende forsaljning

Ackumulerade avskrivningar 1B

Foriandring ackumulerade avskrivningar avseende foérsaljning

Arets avskrivningar

Planenligt restvirde
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2008

28 598

907
-614

-26 063

614
-1166

2276

45 084
3340
[¢]

-40 528

o
-2 626
527

420

263

-180

-420

180

-1

252

45 352
1102

-40 388
-1350
476

139 647
6 254
794
115 727
794

-6 561
23 613
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Not

Belopp i tkr

2008

Finansiella anliggningstillgangar

Beloppet avser endast anskaffningsvardet av det helidgda

dotterbolaget Hogskolan Kristianstad Holding AB.

5000

IB ackumulerat resultat

-262

Arets uppskrivning/nedskrivning vilket motsv. arets resultat

-21

Kundfordringar

4527

14 591

13

Minskningen av kundfordringar beror pd minskad verksamhet p& uppdragssidan samt
att viss verksamhet tagits in inom Hogskolan istéllet for hos Hogskolan Kristianstad
Uppdrag AB

Férutbetalda kostnader

12 786

14

Av férutbetalda kostnader utgor periodiserade hyror g 576 tkr (F6r 2008 g 230 tkr)

Avrikning med statsverket

Anslag i rantebarande flode

Ingéende balans

57109

-Redovisat mot anslag

325 056

-Anslagsmedel som tillforts rantekontot

-361 810

-Aterbetalning av anslagsmedel

24732

Skulder avseende anslag i rantebarande flode

-69 131

5

606 tkr dr dterbetalt for lite 2009, detta kommer att betalas i bérjan av 2010. Darfor
stammer inte utgaende skuld med utgaende Gverféringsbelopp i anslagsredovisning-
en.

Behillning rintekonto i Riksgalden

145 635

Posten innehaller 21 914 tkr som dr outnttjat anslagssparande som betalas tillbaka
Motsvarande belopp for 2008 var 36 471 tkr. Beviljad ej utnyttjad kredit avseende rinte-
konto hos Riksgélden uppgar till 35 779
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Not Beloppi tkr 2008
16 Avsattningar
Avsdttningar pensioner 5290
Avsittning trygghetskonto 75
5365
Minskningen av avsattning pensioner beror bland annat pa utbetalning av tidigare
avsatt engangsbelopp for frivillig fortidspensionering. Utbetalt belopp 2009 dr 2 175 tkr.
I arsredovisningen 2008 redovisades avsattningar som upplupen kostnad. Har 4r 2008
ars siffror redovisade efter samma princip som 2009.
17 Lan i Riksgilden
Laneram 60 ooo
Ingéende balans 23 644
Arets nya lan 7219
Amorteringar under Aret -6 230
Total skuld 24 633
18 Upplupna kostnader
Upplupna loner 9088
Semesterloneskuld 8288
Upplupna kostnader sociala avgifter 10 544
Ovriga upplupna kostnader 6 666
34586
Vi har tidigare bokat upp skillnaden mellan verklig och avtalad overhead pa oforbruka-
de bidrag motsvarande 2 674 tkr fér 2008. Denna post redovisades 2008 under 6vriga
upplupna kostnader. Pa grund av andrade redovisningsprinciper ar posten borttagen
vilket ger en resultatforbattring 2009 pa samma belopp.
19 Oférbrukade bidrag
Statliga bidrag 6318
Ovriga bidrag 5253

1571
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Sammanstillning av visentliga uppgifter

Grundutbildning 2008 2007 2006 2005
Antal HST inkl uppdragsutbildning 4 830 4922 5 051 5351
- andel kvinnor 72% 72% 71% 72%
- andel min 28% 28% 29% 28%
Antal HPR inkl uppdragsutbildning 3 839 4 087 4325 4 606
- andel kvinnor 75% 74% 74% 74%
- andel min 25% 26% 26% 26%
Prestationsgrad’ 79% 83% 85% 86%
Personal
Totalt antal &rsarbetskrafter 422 442 474 474
Medelantal anstillda 458 477 483 511
Personal — Lirare
Antal larare totalt (drsarbeten) 315 334 318 319
- andel kvinnor 60% 59% 58% 58%
- andel min 40% 1% 42% 42%
Antal disputerade larare (arsarbeten) 132 138 121 18
- andel kvinnor 42% 44% 43% 45%
- andel min 58% 56% 57% 55%
Antal professorer 18 20 16 16
- andel kvinnor 22% 30% 25% 31%
- andel mian 78% 70% 75% 69%
Ekonomi

Intakter totalt (mkr) varav 373 353 3962 362
Grundutbildning (mkr) 320 305 333 319
- andel anslag 91% 93% 89% 91%
- andel externa intakter 9% 7% 1% 9%
Forskning och forskarutbildning (mkr) 52 49 63 43
- andel anslag 69% 65% 46% 65%
- andel externa intakter 31% 35% 54% 35%
Kostnader totalt (mkr) 354 357 390% 369
- andel personal 70% 71% 65% 69%
- andel lokaler 12% 12% 1% 1%
Lokalkostnader per kvm (kr) 1214 1159 1282 1230
Balansomslutning (mkr), varav 145 147 130 132
- oférbrukade bidrag 12 12 7 7
- drets kapitalférandring 18 -4 g 7
- myndighetskapital (inkl. arets kapitalforandring, 34 16 20 15
exkl. statskapital holdingbolag)

'Prestationsgrad

- kvinnor 81% 83% 85% 89% 88%

- man 70% 71% 77% 78% 80%

2 paverkas pga andrade redovisningsprinciper med + 20,5 mkr.



Myndighetskapital ()
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Tabell 1 Myndighetskapital
Belopp
A Ackumulerat 6ver- eller underskott 49 141
(Arets och balanserad kapitalforandring)
- del som avser den avgiftsbelagda verksamhten -2 212
- del som avser den bidragsfinansierade verksamheten -824
- del som avser resultatandelar i dotterféretag och intresseféretag 326
- del som avser donationsmedel
Summa A efter justeringar 52 503
B Arets totala kostnader 370 260
- del som avser den avgiftsbelagda verksamhten 12 795
- del som avser den bidragsfinansierade verksamheten 19 459
- del som avser resultatandelar i dotterféretag och intresseféretag
- del som avser donationsmedel
Summa B efter justeringar 338 006
Ai procent av B 15,5%
Tabell 2
Balanserad Arets Summa

Verksamhetsgren kapital férandring (A) kapital foriandring (B) (A+B)
Grundliggande hégskoleutbildning 64 925 6 810 71735

Grundutbildning respektive utbildning p& grundnivé och 64 612 6196 70 807

avancerad nivd enligt uppdrag i regleringsbrev

Uppdragsverksamhet 313 614 927
Forskning/forskarutbildning/konstnarligt -30 817 81548 -22 269
utvecklingsarbete

Forskarutbildning respektive utbildning pé forskarniva och 27 677 81548 19131

forskning

Uppdragsforskning 3139 o 3139

Underskottet inom forskning/forskarutbildning har uppstatt tidigare ar och beror pa att den faktiska indirekta kostnaden

for savil den bidragsfinansierade som den icke bidragsfinansierade verksamheten Gverstigit de 35%

som schablonmissigt anvands vid kalkylering av forskning . Denna metod anvinds inte langre. Anslagsmedel ska t4cka alla
indirekta kostnaderna for forskning vid icke bidragsfinansierad forskning samt tacka upp till full kostnadstackning om den avtalade

overheaden for bidragsfinansierad forskning ar lagre.
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Resultat per verksamhetsomraden i)

Resultat per verksamhetsgren Totalt
Hégskolan

2009

Intdkter av anslag 343190
Intékter av avgifter och andra ersattningar 19 803
Intékter av bidrag 21823
Finansiella intakter 802
= Summa intikter 385 618
Kostnader for personal 256 578
Kostnader for lokaler -47 337
Ovriga driftkostnader -59 278
Finansiella kostnader 207
Avskrivningar och nedskrivningar -6 861
= Summa kostnader -370 260
Verksamhetsutfall 15 358
Medel fran statsbudgeten for finansiering av 223
bidrag

Medel fran myndighter for finansiering av bidrag 2 420
Ovriga erhéllna medel fér finansiering av bidrag 624
Transféreringar limnade -3 267
Arets kapitalférandring 15358
2008

Intdkter av anslag 325013
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 25290
Intdkter av bidrag 15537
Finansiella intakter 6 660
= Summa intékter 372 500
Kostnader for personal 245 490
Kostnader for lokaler -43 767
Ovriga driftkostnader 57354
Finansiella kostnader -1 067
Avskrivningar och nedskrivningar -6 722
= Summa kostnader -354 399
Verksamhetsutfall 18101
Medel fran statsbudgeten for finansiering av 43
bidrag

Medel fran myndighter for finansiering av bidrag 1993
Ovriga erhéllna medel for finansiering av bidrag 433
Transforeringar limnade -2 469

Arets kapitalférandring 18101
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2 007

Intdkter av anslag 314 218
Intékter av avgifter och andra ersattningar 19524
Intdkter av bidrag 17 041
Finansiella intdkter 2 490
= Summa intikter 353 273
Kostnader for personal -253 907
Kostnader for lokaler -41 561
Ovriga driftkostnader -53 252
Finansiella kostnader -917
Avskrivningar och nedskrivningar 7197
= Summa kostnader -356 834
Verksamhetsutfall -3 562
Medel fran statsbudgeten for finansiering av 171
bidrag

Medel fran myndighter for finansiering av bidrag 2702
Ovriga erhéllna medel fér finansiering av bidrag 948
Transforeringar lamnade -3 821
Arets kapitalférandring -3 562

Vi har 2009 4ndrat var definition fér uppdragsverksamhet vilket gjort att omfattningen okat.

Om vi 2008 anvint samma definition skulle intakten fér bestalld utbildning och uppdragsutbildning varit totalt 13 059 tkr

Sammanstillning av anslagsbelastning
Bilaga 44, Tabell 1

Tabell 1 Intakter for grundutbildning (tkr) Ar 2009

Utnyttjat takbelopp och eventuellt utnyttjat anslagssparande fér grundliggande hogskoleutbildning

1.a. Under 2009 genomforda helarsstudenter och heldrsprestationer inom 2009 érs

takbelopp enligt tabell 2 306 028
1.b. Eventuella decemberprestationer fran 2008 som ryms inom takbeloppet. 1523
2.a. Eventuellt utnyttjande av under tidigare budgetar uppkommet anslagssparande, eller
2.b.  Eventuellt utnyttjande av tidigare sparade helarsprestationer.

Summa 307 551

Arets anslagsbelastning avseende sirskilda ataganden

Summa intékter for grundutbildning 307 551

Erséattning for helarsprestationer for december 2008 (totalt belopp oberoende av om det ryms inom ordinarie takbelopp eller ej)
som tidigare ej ersatts inom takbeloppet 1 523 tkr
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Underlag fér berakning av belastning av anslaget avseende grundutbildning 2009

Bilaga 44: Tabell 2 Redovisning av antal helarsstudenter (HST), helarsprestationer (HPR)
samt redovisning av intakter pa grundutbildningsanslaget.

Utfall avseende perioden 2009-01-01--2009-12-31

Utb.omr. Utfall Utfall HST HPR Utfall  Takbelopp Ersattning  Ersdttning

HST® HPR" Ersittn. Ersattn. total enl RB per heldrs-  per helars-
(tkr) (tkr)  ersdttning (tkr) student prestation
C+D (tkr) (tkr)

Humaniora 117 335 8 701 6131 14 832 20,9 18,3

Teologi

Juridik 145 139 3017 2538 5 555 20,9 18,3

Samhiillsvetenskap 1562 1134 32 590 20768 53 358 20,9 18,3

Naturvetenskap &n 567 41729 22 919 64 648 47,9 40,4

Teknik 279 164 13348 6648 19 996 47,9 40,4

Farmaci

Vard 644 629 32 822 27747 60569 51,0 441

Odontologi

Medicin 232 207 13 236 14 316 27 552 56,9 69,3

Undervisning 674 602 22433 23589 46 022 33,3 39,2

Ovrigt 68 52 2603 1616 4219 38,5 31,3

Design 15 5 2 037 375 2412 135,8 82,7

Konst

Musik

Opera

Teater

Media

Dans

Idrott 46 50 4556 2307 6 863 99,0 45,8

Summa 4 952 3883 177 072 128 956 306 028 329 110

Larosatet har tidigare uppkommet anslagssparande motsvarande 32 660 tkr. ®
Redovisningen visar att ldrosatet kommer under takbeloppet med 23 082 tkr.

3 Forra arets utgaende balans var 69 132 tkr. Av dessa har 35 866 tkr levererats in
och 606 tkr ligger som skuld till myndighet och betalas i februari 2010

Kommentarer till tabellen
" Exklusive utbildning for annan hogskola, uppdragsutbildning, sarskild utbildning for larare i yrkesamnen,
Gvriga sarskilda lrarutbildningar och projekt for invandrade akademiker.

Antal heldrsstudenter inom vissa konstndrliga omraden.
Totalt antal utbildade helarsstudenter 15 inom design. Hogst far 15 avriknas inom det aktuella utbildningsomradet.
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Bilaga till anslagsavrikning for grundutbildningen
Bilaga 44, tabell 3, Redovisning av Hégskoleutbildning pa grundniva och avancerad niva

A. Tillgingliga medel (inklusive beslutad tilliggsbudget)

Arets takbelopp (tkr) 329 110
+ Ev. ingéende anslagssparande (tkr) 32 660
Summa (A) 361770

B. Utfall totalt for grundutbildningen

Ersattning for HPR fran december féregaende budgetar 1523
Arets utfall: ersittning for HST+HPR (tkr) 306 028
+ Ev. utnyttjande av tidigare sparade HPR (tkr)

Summa (B) " 307 551
Summa (A-B) > 54 219

' Summan ska avse den totala ersattning som larosatet genomfor produktion for, dvs. obe-
roende av om den ryms eller inte inom tilldelade medel (A).

> Om summan blir positiv, ska det féras in i tabell 6ver anslagssparandet nedan. Blir sum-
man i stéllet negativ, ska beloppet féras till tabell dver sparade helarsprestationer.

Tabell. Anslagssparande

Totalt utgdende anslagssparande pa anslaget for grund-

utbildning (A-B) 54 219
- Ev. anslagssparande over 10 % av takbeloppet? 21308
Summa 329N

> Den del av anslagssparandet som ldrositet inte far behalla utan regeringens godkan-
nande.
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Styrelsen vid Hogskolan

Ordférande
Lil Ljunggren Lonnberg

Inga uppdrag
Styrelsearvode och andra formaner 50 ooo:-

Féretridare for allmdnna intressen

Bo Bengtsson

Styrelseledamot i:

Rydgruppen Sverige AB

Sveland sakférsakring AB

Case asset Management AB

Sydsvenska Dagbladet AB

Styrelsearvode och andra formaner 22 000:-

Thomas Elmqvist
Ledamot av
Styrelsen for Biologisk Grundutbildning, Stockholms universitet

Styrelsen for Systemekologiska Institutionen, Stockholms univer-

sitet.
Styrelsearvode och andra férmaner 22 coo:-

Metta Fjelkner

Styrelseledamot i

Folksam Sak

Lararfonder

Svenska Lararforsdkringar AB
Forvaltningsaktiebolaget Luna (ordf)

LR Skoltema Aktiebolag (ordf)

Jordens Barns Pris

Styrelsearvode och andra férméaner 23 coo:-

Margareta Dahlén Nord

Inga uppdrag
Styrelsearvode och andra formaner 22 218.-

Dag Ivarsson

Styrelseledamot i

Brio AB

AB Cedela

Osbynova AB

Styrelsearvode och andra férméaner 22 657:-

Per Persson

Inga uppdrag
Styrelsearvode och andra férmaner 22 ocoo:-

Kristianstad 2009

Eva Akesson
ledamot i CSN insynsrad
Styrelsearvode och andra férmaner 22 coo:-

Foretrdidare for verksamheten

Lars Carlsson

Rektor

Styrelseledamot i

Krinova AB

Kungl Vetenskapsakademins miljskommitté
Styrelsearvode o:-. Lon och ev férmaner o8 046:-

Pia Andersson

Inga uppdrag
Styrelsearvode o:-. Lon och ev férmaner 620 9o4.:-

Joakim Ekstrand

Inga uppdrag
Styrelsearvode o:-. Lon och ev formaner 483 142:-

Ingemar Holgersson
Repr i styrelsen FontD (Linkdpings universitet)
Styrelsearvode o:-. Lon och ev férméaner 563 629:-

Féretridare for studenterna
Maria Nordgren

Inga uppdrag
Styrelsearvode och andra férmaner 14 100:-

Sofie Heimdahl

Inga uppdrag
Styrelsearvode och andra férmaner 40 725:-

Ewa Axelsson

Inga uppdrag
Styrelsearvode o:-. Lon och ev formaner 11 675:-

Ola Ewald

Inga uppdrag
Styrelsearvode och andra férmaner 21 160:-

Ida Meijer

Inga uppdrag
Styrelsearvode och andra férmaner 11 000:-
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Faststillande av drsredovisning Hégskolan Kristianstad 2009

Hegskalestyrelsen 2010-0212
Vi intygar at drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
av kostnader, intikter och myndighetens ekonomiska stalining.

o
Ewa Axelsson

ﬁ %admn erpﬁ Dahlén Nord

C%% 0{-7";

Dag Ivarsson Lil mhwmrfﬂ

lp Sy, o
r Lars"Erik Nilsson

Per Perssan Ma Rasmusson
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Kristianstad Studentkars kommentarer

KRISTIANSTAD
STUDENTKAR

2009 har varit ett mycket spinnande dr d4 den nya organisa-
tionen vid Hégskolan Kristianstad bérjar sitta sig pd allvar.
Informationen till studenterna har forbittrats dven om om-
byggnationer av hus 7 och 21 har stillt ¢ill det en del i under-
visningen. Det upplevs dock positivt att Hogskolan inser vir-
det av ett levande campus och delar Kristianstad Studentkars
strivan efter detta.

Arbetet i de beredande och beslutande organen har stabi-
liserat sig bra efter omorganisationen. Den rensning och upp-
datering av administrativa dokument som har gjorts har varit
vilbehévlig och vilkomnad av studentkaren. I och med ge-
nomging av dokumenten har dven studentrepresentanterna
fatt en djupare inblick i arbetet vid Hogskolan Kristianstad
och dirmed kunnat arbeta for studenterna pi ett effektiva-
re sitt. Studentkaren upplever dock att det har uppstitt vis-
sa luckor i informationsflédet mellan beslutsfattare och bersr-
da vilket kan leda till frustration bland Hégskolans personal.
I ndsta led riskerar det att i slutindan ga ut dver studenterna.
Information och kommunikation ir ett omrade studentkaren
anser att Hogskolan bér fokusera mer pa.

Satsningar som har gjorts pd verksamhetsforlagd utbild-
ning (VFU) ir enligt studentkiren ett utmirkt exempel pd
Hégskolans vilja att samarbeta med niringslivet samt knyta
an forskning till praktiska moment dir studenten arbetar ak-
tivt inom en verksamhet. VFU gynnar inte bara studenternas
anstillningsbarhet utan bidrar dven till att gora Hogskolan
mer kind for omvirlden.

Infor karobligatoriets avskaffande l:a juli 2010 har
Hégskolan varit ett stort stod for studentkaren och fungerat
som ett bollplank for att diskutera idéer och méjligheter infor
framtiden. Hogskolan har verkligen engagerat sig och fokuse-
rat pa studenternas nytta av en studentkar. Aven Hogskolans
eget stdd for studenterna har utvecklats under 2009, myck-
et genom samarbeten med bland annat Futurum Creative
Center samt Kristianstad Studentkdr och dess studentsek-
tioner. Studentkiren upplever att LirandeResursCentrum

(LRC) samt Studenthilsan har varit en stor tillging for stu-
denterna med dess tillginglighet. Beslutet atr tillsitea yrterli-
gare en kurator, till 2010, var mycket uppskattat da efterfra-
gan pa en breddad studentservice har skat.

Hégskolan bestdr av tvd campus, Kiristianstad och
Hissleholm. Det ir av yttersta vike att de studenter som stu-
derar pd annan ort dn Kiristianstad ska fi samma méjligheter
till studentservice som vriga studenter. Studentkaren ser det
av yttersta vikt att Hogskolan bide ser ut och beter sig som
en enad hégskola trots spridningen av studenter. Hissleholm
upplevs av minga studenter som avligset. Méjligheterna till
kontakt med exempelvis studenthilsan ér i viss man begrin-
sad och Hégskolan kan behéva hitta nya vigar for att pé bis-
ta sitt stodja studenterna. Anvindandet av olika system kan
komplicera kommunikationen visentligt med studenterna vil-
ket kan bidra till splittring mellan dessa. Samtliga studenter
far ett “First Class”konto av Hogskolan men detta viljs bort
inom vissa utbildningar till f6rmén for lirplattformen “It’s
Learning”. Detta bidrar till att den senare gruppen av studen-
ter riskerar att viktig information frin Hogskolan uteblir samt
forsvarar for studentkaren att kontakta dem.

Under 2009 har Kristianstad Studentkdr haft ett mycket
gott samarbete med Hogskolan Kristianstad. Hogskolan har
varit mycket tillmotesgdende nir studentkdren har kommit
med asikter eller forslag till forbittringar inom olika omra-
den. Vi har gemensamt strivat efter en bittre utbildningskva-
lit¢ och en god studiemiljo f6r studenterna. Fokus har va-
rit mycket kring omorganisationen och praktiska losningar.
Losningar som i slutindan kommer att gynna studenterna vid

Hogskolan Kristianstad.

Sofie Heimdahl
Ordforande 09/10
Kristianstad Studentkar

Ida Meijer
Vice ordférande 09/10
Kristianstad Studentkar



Johanna Gerberich, universitetsadjunkt i mat- och maéltidskunskap vid
Hogskolan Kristianstad, ingar i den expertgrupp som utformar nya Res-
taurang- och livsmedelsprogrammet fér gymnasieskolan.

Den bandade havsormen dr en virldens giftigaste ormar. Trots det &r den  Synen p& arbetstid har blivit mer uppgiftsorienterad
sarbar nar den letar mat. Johan Elmberg, professor i zooekologi vid Hogs-  konstaterar Calle Rosengren, Hogskolan Kristians-
kolan Kristianstad, har hittat ormens listiga knep for att skydda sig. tad, i sin avhandling Arbetstidens symbolvarde.
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www.hkr.se

Hogskolan Kristianstad « 044-20 30 00 « info@hkr.se
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