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bilaga
Handlingsplan for jamstalldhet, mangfald
och likabehandling

Bakgrund

Handlingsplanen for jamstilldhet, mangfald och likabehandling utgar ifran
Hogskolans jamstilldhets- och mangfaldspolicy 2009-2012 och ar framtagen i
samarbete med personal och studenter. Handlingsplanen ska tydliggora hur
Hogskolan Kristianstad arbetar med personalens och studenters rittigheter och
mojligheter i arbetslivet och under studietiden, oavsett kon, konsdverskridande
identitet eller uttryck, etnicitet, religion och social bakgrund, alder, sexuell liggning
eller funktionshinder. Handlingsplanen innehéller en redogérelse for de atgidrder som
ska paborjas eller genomforas under det kommande aret.

Ett malmedvetet jamstilldhets-, mangfalds- och likabehandlingsarbete 6kar
forutséttningarna for att skapa en attraktiv arbetsplats och studiemiljo. Hogskolan
Kristianstad ska skapa en kultur dir olikheter och mangfald skénker mervirde till
nytta for savil den enskilde som hela verksamheten.

Diskrimineringslagen

Diskrimineringslagen (2008:567) har till indamal att motverka diskriminering och pa
andra sitt frimja lika réttigheter och mojligheter oavsett kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionshinder, sexuell liggning eller alder.

Ansvar och organisation

Rektor har det yttersta ansvaret for att diskrimineringslagen efterfoljs vid Hogskolan
Kristianstad. Personalchefen ansvarar for handldggning av personalidrenden. Chef for
Avdelningen for Studentservice ansvarar fér handldggning av studentdrenden.
Forvaltnings- och planeringschef, sektionschefer samt chef for LRC har det direkta
ansvaret for att ett aktivt arbete med likabehandling framjas samt att all form av
diskriminering och trakasserier motverkas inom respektive ansvarsomrade. Samtliga
anstéllda har skyldighet att kinna till och efterleva diskrimineringslagen.

Utvardering och uppfoljning

Handlingsplanen utvérderas arligen och eventuella uppdateringar genomfors.
Utvérderingen sker genom att forvaltnings- och planeringschefen sammankallar
ansvariga chefer samt representanter for personalorganisationer och studerande till
ett samverkansmote med sérskild fokus pa jamstélldhet, mangfald och
likabehandling. Under samverkanstillfllet gar de igenom vilka atgiarder som
vidtagits under det gangna aret samt ger forslag till kommande atgérder.
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Lagar, forordningar och foreskrifter

Diskrimineringslagen (2008:567)
Hogskoleférordningen (1993:100)
Forvaltningslagen (1986:223)

Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)

Kontinuerligt arbete med jamstalldhets-,
mangfalds- och likabehandlingsfragor

Hogskolan Kristianstad bedriver ett kontinuerligt arbete med jamstélldhet, mangfald
och likabehandlingsfragor inom f6ljande omraden:

Anstiéllning och anstallningsvillkor

Hogskolan Kristianstads personalarbete bedrivs genom ett kontinuerligt arbete for
allas lika ritt i fraga om arbete, 16n, arbetsvillkor och utvecklings-mdjligheter i
anstillningen. Likabehandling &r en av utgangspunkterna vid personalplanering,
rekrytering, utformning av arbetsvillkor och 16neséttning. Arbetsplatstriffar,
medarbetarsamtal och 16nesamtal genomf6rs med oppenhet och respekt for
individernas olikheter samt att hdnsyn tas till foréldraskap vid planering och
forldggning av tjinst, motestider och for-delning av arbetsuppgifter. Hogskolan
genomfor riktade anpassnings-atgérder och vidtar de skiliga stod- och
anpassningsatgirder som personer med funktionsnedsittning behover. Jamstilldhet,
mangfald och likabehand-ling &r en staende punkt pa dagordningen vid
samverkansmoten. Vid ett tillfille per ar har respektive samverkansorgan sérskild
fokus pa jamstilldhet, mangfald och likabehandling.

Utbildning

Hogskolan Kristianstads arbete med jamstilldhets-, mangfalds- och likabehand-
lingsfragor i de program och kurser som erbjuds ir ett kontinuerligt arbete.
Utformningen av utbildningsplaner, kursplaner och kursutvérderingar ska
genomsyras av ett jimstélldhets-, mangfalds- och likabehandlings synsiitt.
Studiemiljon utformas, genom allménna och riktade insatser, sa att den i sa stor
utstrackning som mojligt passar alla oavsett kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder,
sexuell 1dggning eller alder. Hogskolan arbetar aktivt med att 6ka samarbetet med
skolor och ldrcentra for att stimulera en breddad rekrytering. Hogskolan arrangerar
en introduktionsdag i samarbete med Kristianstad Studentkér vid varje terminsstart i
syfte att minska stress, underlitta och avdramatisera motet med hogskolan samt
informera om hogskolans syn pa likabehandling.
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Information om jamstalldhet, mangfald och likabehandling

Hogskolan Kristianstad arbetar kontinuerligt med fragorna genom att informera om
diskrimineringslagen, jamstilldhets- och méangfaldspolicy och handlingsplan pa
hogskolans hemsida for allmédnheten, studenter och personal.

Funktionsnedsattning

Hogskolan Kristianstad arbetar aktivt med stod och hjilp till personer med
funktionsnedsittning. Arbetet handlar till stor del om att ge det stéd och de
anpassningsatgirder som dr nodvénliga for att studenter och personal ska ha
mojlighet att utbilda sig och arbeta pa sa lika villkor som mgjligt. Anpassnings-
atgirderna utformas mot bakgrund av ett systematiskt inventeringsarbete.
Hogskolans samordnare for pedagogiskt stod till studenter med funktionsnedséttning
gar igenom individernas foreliggande behov vid varje anstokan om pedagogiskt stod.
Hogskolan genomfor arligen en sammanstéllning av antalet studenter i sdrskilda
behov, med fordelning pa olika typer av funktionsnedsittning. Aterkommande
utbildningsinsatser erbjuds bade personal och studenter i syfte att utveckla deras
kompetens i friga om bemétande av personer med funktionsnedsittning.

Hogskolan Kristianstads arbete med
jamstélldhet, mangfald och
likabehandlingsfragor under 2010-2011

Nedan f6ljer en redogorelse 6ver de atgérder som ska paborjas eller genomforas
under det kommande éret.

Anstillning och anstillningsvillkor

Atgiird/Aktivitet Ansvarig Tidsplan Uppf6ljning
Uppmirksamma Rektor VT 2011 HT 2011
diskrimineringsfragor vid Forskningsutskott

tilldelning av forskningsmedel

Striva efter att uppna en jimn Rektor HT 2010 VT 2011
konsfordelning i beslutande och Personalchef och VT

radgivande organ liksom i Sektionschefer 2011

projekt- och arbetsgrupper Chef for LRC

Utforma annonser s att alla Personalchef VT 2011 HT 2011
personer som dr behoriga kdnner

sig vilkomna att sdka
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Atgﬁrd/AktiVitet Ansvarig Tidsplan Uppfdljning
Utforma tydliga Chef for VT 2011 HT 2011
processbeskrivningar som Avdelningen for
fortydligar och sikerstéller att studentservice
antagning, betygsittning och Sektionschefer
examination genomfors pa ett
korrekt sitt.
Uppritta informationsmaterial Chef for VT 2011 HT 2011
om likabehandling i fragor kring | Avdelningen for
antagning, urval, behdrighet och | Studentservice
examen for intern och extern
anvindning.
Ta fram ett tydligt Chef for HT 2010 HT 2011
informationsmaterial om Avdelningen for | och VT
studenters rittigheter i studentservice 2011
examinationsfragor och deras
mojligheter till alternativa
tentamensformer samt informera
och utbilda examinatorer om
vilka alternativa tentamensformer
som kan erbjudas.
Uppriitta en handlingsplan for Chef for VT 2011 HT 2011
introduktion av nya studenter Avdelningen for
studentservice
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Utbildning

Atgiird/Aktivitet Ansvarig Tidsplan Uppf6ljning
Utfora riktade Kommunikations | VT 2011 HT 2011
marknadsforingsinsatser for att chef

oka mangfalden, frimja Sektionschefer

jamstélldheten och motverka

sned konsrekrytering

Skapa bildmaterial i katalog, Kommunikations | HT 2010 VT 2011 och
informationsbroschyrer samt pa chef och VT HT 2011
webben som speglar den 2011

mangfald vi efterstrivar pa

hogskolan.

Skapa ett icke-konfessionellt Forvaltnings- och | VT 2011 HT 2011
andaktsrum planeringschefen

Information om jamstélldhet, mangfald och likabehandling

Atgiird/Aktivitet

Ansvarig

Tidsplan

Uppf6ljning

Gora hemsidan tillgénglig for
fler, genom
funktionshinderanpassning

Kommunikations

chef

VT 2011

HT 2011

Hinvisa till de stodfunktioner
som finns pa hogskolan i allt
relevant tryckt material.

Kommunikations

chef

VT 2011

HT 2011

Aterkommande arrangera
seminarier och utbildningar i
samarbete med studentkdren
inom omradena jamstilldhet,
mangfald och likabehandling.

Chef for

Avdelningen for

studentservice

HT 2011

VT 2012

Funktionsnedsattning

Atgiird/Aktivitet

Ansvarig

Tidsplan

Uppf6ljning

Arligen folja upp studieresultatet
fran studenter som erhallit
pedagogiskt stod

Chef for LRC

HT 2010

VT 2011

Redovisa uppgifter rorande
studenter som erhallit
pedagogiskt stod under
foregdende kalenderar till den
nationella samordnaren

Chef for LRC

HT 2010

VT 2011

Arligen utvirdera den kvalitets-
och serviceniva som personer
med funktionsnedséttning
erbjuds i enlighet med LRC:s
kvalitetsplan som faststills och
foljs upp av LRC-ndmnden

Chef for LRC

VT 2011

HT 2011
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Undersoka mojligheterna att i
enkitform folja upp studenternas
upplevelse av det bemotandet
och den servicekvaliteten som
erbjudits

Chef for LRC

HT 2011

VT 2012
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Handlaggningen

Handldggningen av studentirenden framgar av bilaga 1 och handldggning av
personaldrenden framgar av bilaga 2.

Bilaga 1

Handlaggning av Studentdrenden

Lagen

Diskrimineringslagen (2008:567) har till indamal att motverka diskriminering och pa
andra sitt frimja lika réttigheter och mojligheter oavsett kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionshinder, sexuell liggning eller alder.

Hogskolan Kristianstad har utredningsskyldighet nir Hogskolan har fatt kinnedom
om att en student som deltar i eller soker till Hogskolans verksamhet anser sig
trakasserad eller diskriminerad. Utrednings-skyldigheten giller under
ersdttningsansvar i form av diskriminerings-ersittning och kan i forekommande fall
leda till att arbetsrittsliga atgérder vidtas mot den som har trakasserat.

Stéd

Hogskolan ska dgna stor uppmérksamhet at behovet av stod- och hjélpinsatser for
den som drabbats av kriankningar. Chefen for Avdelningen for Studentservice pa
Hogskolan och/eller Studenthilsan utgor stodfunktion at student som anser sig
drabbad av diskriminering/trakasserier och till den som misstdnks vara orsaken till
trakasserierna. Utover att utnyttja kompetens fran Studenthélsan kan Hogskolan
engagera t.ex. studentprést som stodperson.

Personalchefen pa Hogskolan och/eller foretagshilsovarden utgor en stodfunktion at
anstélld som misstdnks vara orsaken till trakasserierna. Utdver att utnyttja kompetens
fran foretagshélsovard kan Hogskolan engagera t.ex. studentprist som stodperson.

Enskild student, studentfoéretrddare, anhorig eller annan har alltid ritt till information
i fragor rorande diskriminering/trakasserier och till kontakt med Hogskolans personal
t.ex. undervisande ldrare, annan undervisningsansvarig eller med Hogskolans
sarskilda stodfunktioner for studenterna.

Sekretess och offentlighet

Ett beslut om att inleda en utredning om ifragasatt diskriminering sker under
diskrimineringsersittningsansvar med stod av tvingande bestimmelser i lag (d.v.s. ett
beslut om myndighetsutévning). Beslutet maste dérfor uppfylla offentlighets- och
sekretesslagens (2009:400) och forvaltningslagens (1986:223) allminna krav vad
avser registrering av beslut om utredning (diariefort enligt den ordning som
Hogskolan tillimpar), skriftlig handlaggning bl. a. avseende tjdnsteanteckningar och
eventuella tolkinsatser. Detsamma géller beslut med anledning av resultatet av
utredningen.

Eftersom lagstiftaren har avstatt fran att omgirda utredningsarbetet med sekretess dr
det viktigt med en sirskild, avgrinsad organisation for hanteringen av utredningen av
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diskriminerings/trakasseridrenden, sa att enskilda personer fran borjan 4r medvetna
om de villkor for offentlighet som géller for arbetet. Dirav foljer att de handlingar
som upprittas inom ramen for utredningsarbetet inom Hogskolan eller som
inkommer till Hogskolan, i betydande utstriackning blir offentliga.

De sekretessmissiga begridnsningarna utesluter ett tvingande anmélnings- eller
rapporteringsansvar for anstidllda inom studenthilsan, for studie-véigledare och
anstéllda inom hogskolans foretagshilsovard. Om den drabbade ger sitt samtycke till
att anmilan gors, hivs dock sekretessen.

Om den krinkte sjilv eller genom studenthélsovarden har védjat till Hogskolan om
anonymitet bor Hogskolan uppritthalla en viss sadan under utredningsarbetet. Dock
finns viss risk att utredningsarbetet kan kompli-ceras, och att vissa atgirder kan
forsvaras. Oavsett vilken grad av hénsyn till berdrda personers integritet som
tillimpas under utredningsarbetet, maste Hogskolans slutliga stéllningstagande
registreras vid hogskolan. Detta giller oberoende om nagra foljdatgirder maste
vidtas eller inte.

Krinkningsidrenden som aktualiserats av Hogskoleverket eller av ombuds-man ska
registreras nir det kommer till Hogskolan och blir ddrmed en allméin handling.

Utredningsarbetet

Utredningsarbetet innebir myndighetsutdvning mot enskild och utrednings-arbetet
ska genomforas skyndsamt och pa ett sakligt, objektivt och rittssékert sétt. Kravet pa
rittssidkerhet innebir att den som ir ifragasatt i utredningen maste betraktas som
oskyldig sé linge utredningen inte ger klart stod for motsatsen. Detta krav medfor
ocksa att berord savil som ifragasatt i utredningen ska kunna rikna med stod fran
Hogskolan under utredningstiden.

Anstilld vid hogskolan, som inom ramen for sitt arbete, far kinnedom om eller
uppmirksammar att en student kan ha utsatts for diskriminering/

trakasserier ska vidarebefordra uppgiften till 6verordnad eller direkt till chef for
Avdelningen for Studentservice. Samma agerande géller t ex. for personer vid
studenternas VFU-platser. Student eller annan t ex student-karen eller studiekamrat
som avser att limna en formell anmélan till Hogskolan rérande
diskriminering/trakasserifall ska ldmna anmilan till chef for Avdelningen for
Studentservice

Nir chefen for Avdelningen for Studentservice nas av en uppgift om att en student
kan ha blivit kridnkt ska denna snarast se till att omstindigheterna kring uppgiftens
tillkomst undersoks. Undersokningen syftar till att fa klarhet i om en formell
utredning dr nodvindig.

En utredning maste alltid ske om en skriftlig anmélan inkommit till Hogskolan eller
en muntlig sadan — efter att ha nedtecknats av Hogskolan — blivit godkénd av
anmélaren. Om en formell utredning dr nédvéndig, ska chef f6r Avdelningen for
Studentservice lata utreda drendet. Chef for Avdelningen f6r Studentservice kan vid
behov tillsdtta en tillfdllig grupp som stod i utredningsarbetet.

Det dr den studerande sjdlv som avgor vilka handlingar och beteenden som upplevs
som krinkande eller uppfattas som diskriminerande. Aven uttalanden som framstar
som oskyldiga kan utgora trakasserier/diskriminering om den drabbade gjort klart att
han/hon uppfattar det som kréinkande.
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Hogskolan dr skyldig att utreda samtliga fall med undantag fran fall dd Hogskolan &r
helt siker pa att uppgifterna om trakasserier/diskriminering &r helt ogrundade.

Om utredningen visar att trakasserier/diskriminering har forekommit dr Hogskolan
skyldig att vidta de atgirder som skiligen kan krivas for att férhindra fortsatta
trakasserier/diskriminering.

Utredning och beslut

Utredningen hanteras skyndsamt och ska leda fram till ett stillningstagande.
Utredningens syfte ér initialt att faststilla vad som pagéar eller har skett, dvs. ta reda
pa vem eller vilka som star bakom de beskrivna trakasserierna/diskrimineringarna
och vilka uttryck de tar sig. Alla omstdndigheter av betydelse for ett slutligt beslut
ska kommuniceras med berdrda parter, som ges mojlighet till egna yttranden. Ingen
person — student, anstélld eller annan — kan av Hogskolan aldggas att bidra till
utredningsarbetet.

Utredningen avslutas med att chefen fér Avdelningen f6r Studentservice gor en
helhetsbedomning av om omsténdigheterna talar for att trakasserier/diskriminering
har féorekommit.

Det slutliga beslutet fattas av rektor och ska vara skriftligt och diarieforas.

Beslut kan avse att drendet:
e  ska betraktas som avslutat och limnas utan atgird.
e ska foranleda andra atgirder t.ex. av forebyggande karaktir.
e bor leda till att disciplindra atgérder vidtas enligt hogskoleférordningen 10
kap 1 §, forsta stycket, punkt 4.
e bor leda till att arbetsrittsliga Atgirder vidtas. (Arendet gar di vidare till
personalansvarsnimnden).

Beslutet ska minst utformas utifran foljande huvudpunkter:
e  Hinvisning till beslutet att inleda utredningen.
e  Redogorelse for vidtagna utredningsatgirder.
¢ Sammanfattning av de eventuella inlagor, yttranden och uttalanden som
tillforts utredningen.
e Beslutsmotivering.
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Bilaga 2

Handlaggning av personaldrenden

Lagen

Diskrimineringslagen (2008:567) har till indamal att motverka diskriminering och pa
andra sitt frimja lika réttigheter och mojligheter oavsett kon, konséverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionshinder, sexuell liggning eller alder.

Hogskolan Kristianstad har utredningsskyldighet nir Hogskolan har fatt kinnedom
om att en arbetstagare anser sig trakasserad eller diskriminerad av nagon som utfor
arbete eller foljer praktik hos arbetsgivaren. Utredningsskyldigheten giller under
ersittningsansvar i form av diskrimineringserséttning och kan i forekommande fall
leda till att arbetsrittsliga atgérder vidtas mot den som har trakasserat.

Stéd

Hogskolan ska dgna stor uppmérksamhet at behovet av stod- och hjélpinsatser for
den som drabbats av krinkningar. Personalchefen pa Hogskolan och/eller
foretagshilsovarden utgor en stodfunktion at den anstillde som anser sig drabbad av
diskriminering/trakasserier och till den som misstdnks vara orsaken till
trakasserierna. Utover att utnyttja kompetens fran foretagshilsovard kan Hogskolan
engagera t. ex. studentprist som stodperson.

Enskild student, studentfoéretradare, anhorig, personal eller annan har alltid ritt till
information i fragor rorande diskriminering/trakasserier och till kontakt med
Hogskolans personal t.ex. undervisande lidrare, annan undervisningsansvarig eller
med Hogskolans sirskilda stodfunktioner for studenterna.

Sekretess och offentlighet

Ett beslut om att inleda en utredning om ifragasatt diskriminering sker under
diskrimineringsersittningsansvar med stod av tvingande bestimmelser i lag (ett
beslut om myndighetsutdvning). Beslutet maste dérfor uppfylla offentlighets- och
sekretesslagens (2009:400) och forvaltningslagens (1986:223) allmédnna krav vad
avser registrering av beslut om utredning (diariefort enligt den ordning som
Hogskolan tillampar), skriftlig handlédggning bl. a. avseende tjansteanteckningar och
eventuella tolkinsatser. Detsamma géller beslut med anledning av resultatet av
utredningen.

Eftersom lagstiftaren har avstatt fran att omgirda utredningsarbetet med sekretess dr
det viktigt med en sirskild, avgrinsad organisation for hanteringen av utredningen av
diskriminerings/trakasseridrenden, sa att enskilda personer fran borjan 4r medvetna
om de villkor for offentlighet som géller for arbetet. Dirav foljer att de handlingar
som upprittas inom ramen for utredningsarbetet inom Hogskolan eller som
inkommer till Hogskolan, i betydande utstriackning blir offentliga.

De sekretessmissiga begrinsningarna utesluter ett tvingande anmélnings- eller
rapporteringsansvar for anstillda inom studenthélsan, for studievigledare och
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anstillda inom hogskolans foretagshilsovard. Om den drabbade ger sitt samtycke till
att anmaélan gors, hivs dock sekretessen.

Om den krinkte sjélv eller genom foretagshilsovarden har vidjat till Hogskolan om
anonymitet bor Hogskolan uppritthélla en viss sadan under utredningsarbetet. Dock
finns viss risk att utredningsarbetet kan kompliceras, och att vissa atgérder kan
forsvaras. Oavsett vilken grad av hénsyn till berdrda personers integritet som
tillimpas under utredningsarbetet, maste Hogskolans slutliga stéllningstagande
registreras vid hogskolan. Detta giiller oberoende om nagra foljdatgirder maste
vidtas eller inte.

Kriankningsidrenden som aktualiserats av Hogskoleverket eller av ombudsman ska
registreras nir det kommer till Hogskolan och blir dirmed en allmén handling.

Utredningsarbetet

Utredningsarbetet innebir myndighetsutdvning mot enskild och utredningsarbetet
ska genomforas skyndsamt och pa ett sakligt, objektivt och rittssékert sétt. Kravet pa
rittssidkerhet innebir att den som ir ifragasatt i utredningen maste betraktas som
oskyldig sé linge utredningen inte ger klart stod for motsatsen. Detta krav medfor
ocksa att berord savil som ifragasatt i utredningen ska kunna rikna med stod fran
Hogskolan under utredningstiden.

Personal som utsitts eller kdnner till att nagon blir utsatt for trakasserier eller
diskriminering ska informera sektionschef, chef for LRC, forvaltningschef eller
personalchef. Om det av nagon anledning inte &r lampligt eller mojligt att informera
sektionschef eller chef for LRC , ska informationen ldmnas till personalchefen.

Nir sektionschef, chef for LRC , forvaltningschef eller personalchef (arbetsgivaren)
far kinnedom om att det forekommer trakasserier/diskriminering eller misstanke om
trakasserier/diskriminering ska arbetsgivaren genom personalchefen undersoka
omstindigheterna kring uppgiftens tillkomst. Undersokningen syftar till att fa klarhet
i om en formell utredning &r nddvéndig. Om en formell utredning dr nddvéndig, ska
personalchefen lata utreda drendet. En utredning maste alltid ske om en skriftlig
anmilan inkommit till Hogskolan eller en muntlig sadan — efter att ha nedtecknats av
Hogskolan — blivit godkidnd av anmélaren.

Om arbetsgivaren pa eget initiativ ska inleda en utredning utan att sérskild muntlig
eller skriftlig anmilan inkommit, ska ett sdrskilt beslut fattas. Detta ska vara skriftligt
och diarieforas tillsammans med utredningen. Personalchefen kan vid behov tillsétta
en tillfillig grupp som stod i utredningsarbetet.

Det dr arbetstagaren sjidlv som avgor vilka handlingar och beteenden som upplevs
som krinkande eller uppfattas som diskriminerande. Aven uttalanden som framstar
som oskyldiga kan utgora trakasserier/diskriminering om den drabbade gjort klart att
han/hon uppfattar det som kréinkande.

Arbetsgivaren dr skyldig att utreda samtliga fall med undantag fran da arbetsgivaren
ar helt siker pa att uppgifterna om trakasserier/diskriminering &r helt ogrundade.

Om utredningen visar att trakasserier/diskriminering har forekommit &r arbetsgivaren

skyldig att vidta de atgdrder som skiligen kan krivas for att férhindra fortsatta
trakasserier/diskriminering.
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Utredning och beslut

Utredningen hanteras skyndsamt och ska leda fram till ett stillningstagande.
Utredningens syfte ér initialt att faststilla vad som pagéar eller har skett, dvs. ta reda
pa vem eller vilka som star bakom de beskrivna trakasserierna/diskrimineringarna
och vilka uttryck de tar sig. Alla omstdndigheter av betydelse for ett slutligt beslut
ska kommuniceras med berdrda parter, som ges mojlighet till egna yttranden. Ingen
person — student, anstélld eller annan — kan av Hogskolan aldggas att bidra till
utredningsarbetet.

Utredningen avslutas med att personalchefen gor en helhetsbeddmning av om
omstédndigheterna talar for att trakasserier/diskriminering har férekommit.

Det slutliga beslutet fattas av rektor och ska vara skriftligt och diarieforas.
Beslut kan avse att drendet:
e  ska betraktas som avslutat och limnas utan atgird.
e  ska foranleda andra atgirder t.ex. av forebyggande karaktir.
e Dbor leda till att disciplindra atgérder vidtas enligt hogskoleférordningen 10
kap 1 §, forsta stycket, punkt 4.
e bor leda till att arbetsrittsliga Atgirder vidtas. (Arendet gar di vidare till
personalansvarsnimnden.)

Beslutet ska minst utformas utifran foljande huvudpunkter:
e Hanvisning till beslutet att inleda utredningen.
e Redogorelse for vidtagna utredningsatgirder.
e Sammanfattning av de eventuella inlagor, yttranden och uttalanden som
tillforts utredningen.
e Beslutsmotivering.
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