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Denna studie har genomforts med ekonomiskt stéd av EU:s socialfond och insatser fran ett stort
antal parter och organisationer. Syftet med studien har varit att undersoka behov av arbetskraft och
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Samtliga figurer utan kallhanvisning refererar till resultaten fran branschstudien.
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Livsmedelssektorn

Den 20 juni 2017 antog riksdagen en livsmedelsstrategi som pekar ut riktningen for den svenska
livsmedelspolitiken fram till 2030. Det 6vergripande malet for strategin ar att skapa en
konkurrenskraftig livsmedelssektor som dkar matproduktionen i Sverige. En 6kad produktion leder
till behov av att 6ka produktionsresurserna, bl.a. tillgangen pa arbetskraft.

Denna rapport speglar arbetskrafts- och kompetensbehoven i livsmedelssektorn 2019-2023.
Livsmedelssektorn avgransas i denna rapport till jordbrukets produktion av ravaror
(primarproduktion) samt industrins foradling (livsmedelsforetagande). Underlaget for studien bestar
av enkatstudier som skickat till ett urval av féretag med hjalp av deras branschorganisationer samt
intervjuer. Ytterligare underlag har hamtats fran rapporter, offentlig statistik och sammanstallningar
fran bl.a. Livsmedelsforetagen (Li), Hushallningsséllskapet (HS) och Lantbrukarnas Riksforbund (LRF).

Livsmedelsféretagande

Livsmedelsforetagen kan delas in i ett femtontal delbranscher var och en med sina sédrdrag och
med olika verksamhetsbetingelser. Dominerande i storlek ar slakt- och chark, mejeri samt bageri
som tillsammans star for narmare halften av antalet sysselsatta. Nastan halften av
livsmedelsforetagen finns inom bageri- och konditori.

Livsmedelsforetagen omsatte 2015 till cirka 177 miljarder kronor. Féradlingsvardet, branschens
bidrag till BNP (produktionssidan), var ndrmare 42 miljarder, vilket ger en foradlingsgrad om 24
procent.

2015 sysselsatte livsmedelsforetagen 54 000 personer. Men antalet som ar beroende av den svenska
livsmedelsproduktionen ar vasentligt mycket hégre. Den sa kallade sysselsattningsmultiplikatorn
inom livsmedelsindustrin ar 2,8 vilket innebar att en anstalld inom livsmedelsindustrin ger
sysselsattning till ytterligare i snitt 1,8 personer.

Det finns ungefar 4 200 livsmedelsféretag i Sverige, varav drygt 1 300 enmansféretag. Smaforetagen
dominerar och endast cirka 650 féretag har fler an 10 anstallda.

70 procent av det som produceras i det svenska jordbruket vidareféradlas av livsmedelsforetagen i
Sverige. 2016 exporterade Sverige mat och dryck till ett varde av ca 50 miljarder kr och malet ar att
fordubbla exporten.

Primérproduktion

| Sverige finns idag framst tre kallor till statistik om jordbruksforetag och sysselsatta i jordbruket
namligen Lantbruksregistret (LBR), Foretagsdatabasen (FDB) och Registerbaserad
arbetsmarknadsstatistik (RAMS). Definitionerna skiljer sig mellan registren vilket innebar att
statistiken inte fullt stimmer 6verens. Resultatet visar att det i LBR fanns 62 937 jordbruksféretag ar
2016 medan det i FDB fanns 131 571. Antal sysselsatta i LBR var 108 314 personer utover foretagaren
ar 2016. | RAMS var totala antalet personer, féretagare eller anstéallda, som klassificerats som
sysselsatta 63 000 personer ar 2015.

Primarproduktionen av livsmedel omfattar tradgardsféretagande, vaxtodling, djurhallning och viss
foradling av ravaror. | dag finns det narmare 63 000 gardar i Sverige varav ca 15 000 ar


https://www.livsmedelsforetagen.se/om-livsmedelsforetagen/delbranschforeningar/

heltidsverksamma med jordbruk och drygt 1 900 med tradgardsféretagande. Heltidsféretagarna star
for ca 80 % av ravaruproduktionen.

Totalt sysselsatts 171 400 personer med jordbruk inklusive tradgard, antingen pa heltid eller pa
deltid. Sysselsattnings multiplikatorn inom primarproduktionen innebar att varje heltidsjobb ger jobb
till ytterligare 1,93 personer i samhallet inklusive industrin medan omsattningsmultiplikatorn ar 2,51.

Var tredje jordbruksforetagare som drev enskild firma var 65 ar eller dldre ar 2016. Ungefar var sjatte
jordbruksforetagare var under 45 ar. 17 % av lantbruksforetagen dgs av kvinnor. Bland yngre
foretagare ar andelen kvinnor nagot hogre an mannen. 5 % av jordbrukarna ar under 35 ar.

Jordbruk med binaringar star for 1,2 procent av sysselsattningen i Sverige och omsétter 65 miljarder
kronor. Foradlingsvardet, branschens bidrag till BNP (produktionssidan), var 13 miljarder. Mjolken
star for drygt 20 procent av vardet av hela den svenska jordbruksproduktionen. Produktionen av nét,
gris, agg och fjaderfa har ocksa en betydande omfattning medan far och lamm ekonomiskt sett annu
inte natt samma ekonomiska betydelse. Odlingen av vall, spannmal och andra grédor ar totalt sett
ungefar lika stor som produktionen av kott, mjolk och dgg. Vete, oljevaxter och sockerbetor odlas i
soder, medan korn och havre ar viktiga grodor langre norrut. | féljande tva bilder beskrivs i huvudsak
var jordbruks- och tradgardsproduktionen bedriv och vilka regioner som produktion bedéms ha bra
forutsattningar.
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| féljande avsnitt beskrivs forst det 6vergripande arbetskrafts- och kompetensbehovet ihopslaget for
for samtliga underséka branscher pa en aggregerad niva. Darefter foljer sdrredovisade avsnitt som

beskriver respektive bransch.



Aggregerat resultat for livsmedelssektorn

Det kommande aret berdknar de studerade foretagen i kedjan primarproduktion till
livsmedelsindustri att drygt 75 000 personer kommer att vara tillsvidareanstallda. Till detta kommer
sasongsanstallningar, inkdpta tjanster och underentreprendrer.

Sett som genomsnitt 6ver alla branscherna, bedémer foretagen att de inte kan 6ka produktionen
med mer an knappt 9 % utan att rekrytera mer arbetskraft. Variationerna mellan féretagen inom och
mellan branscherna ar emellertid stora, fran 5 % i genomsnitt i vaxthus- och plantskolebranscherna
till 27 % hos biodlare (Figur 1).

Figur 1. Méjligheter att 6ka produktionen utan att rekrytera mer arbetskraft

Branschsnitt

Total mee—————— |59,
Biodlarna eeSeeeee—————————————— ) 7%,
Lammproducenterna mEEEEE———————— ] 9%
Ekologiska lantbrukarna ~ m——————— 139
Sveriges Notkottsproducenter m—— 179,
Svensk fagel mnE—————— 16%
Svenska dgg ee——— 3%
Mj6lkforetag m—— — 12 %
Sveriges grisforetagare m——— 1) %
Tradgard m—— QY%
Tradgard - Bir meeeeessssssss 13%
Tradgard - Frukt m——s——— 6%
Tradgard - Filandsgronsaker m— 7%
Tradgard - Vaxthus s 5%
Tradgard - Plantskola s 5%,

Livsmedelsforetagen m——— 6%

0 5 10 15 20 25 30

Ungefar dver halften av foretagen planerar att vaxa de kommande fem aren och drygt 12 100 foretag
avser att rekrytera mer personal. Ett genomsnittligt foretag, sett dver alla branscherna, avser att
anstélla 3,5 personer det ndrmaste aret, en siffra som starkt dras upp av livsmedelsféretagens och
tradgardsnaringens behov och dras ned av de andra branscherna. Sett 6ver branschernas
rekryteringsbehov for att kunna vixa maste samtliga rekrytera mer arbetskraft (Figur 2)



Figur 2. Rekryteringsbehov i relation till avsikt att véxa
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Sammanstallningen av resultatet visar att sektorn under 2019 har ett behov att rekryterarna drygt
40 000 medarbetare, varav ca 60 % inom industrin. Nar foretagen bedémer sitt arbetskraftsbehov
om fem ar har de skattat att de har ett behov av att rekrytera narmare 59 000 medarbetare.

Under de senaste 12 manaderna har foretagen avstatt fran att rekrytera narmare 13 000
medarbetare eftersom de inte hittat ratt person for jobbet. Bristen pa ratt arbetskraft har bl.a.
inneburit langre rekryteringsprocesser, kompetens- och utbildningskrav har fatt sédnkas, produktion
har dragits ned, foretag har fatt tacka ne;j till order, personal har fatt rekryteras utomlands och
generellt sett har befintlig personal behovt jobba mer.

Arbetskraftsbehov

En 6vervaldigande majoritet, atta av tio, bland foretagen uppger att det ar svart att hitta ratt
arbetskraft och att detta begransar foretagets verksamhet. Manga féretag efterfragar mer stéd och
hjalp att hitta ratt arbetskraft efter verksamhetens behov.

De framsta hindren nar arbetskraft rekryteras varierar nagot mellan branscherna, men genomgaende
ar ocksa de mjuka vardena viktiga vid urvalet av nya medarbetare. Ratt attityd och ambition hos
kandidaterna varderas mycket hogt tillsammans med ratt yrkeserfarenheter och réatt utbildning.
Arbetskraftskonkurrens fran andra branscher och kostnaden for arbetskraft ingar bland foretagens
framsta hinder (Figur 3).



Figur 3. Hinder vid arbetskraftsrekrytering
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| sitt personalrekryteringsarbete efterfragar en majoritet av féretagen kandidater med en utbildning
pa yrkesgymnasieniva. Fyra av tio féretag ser ocksa behov av personal utan tidigare erfarenhet och
dven behovet av korttidsutbildningar har en tydlig roll for att forsorja livsmedelssektorns féretag med
arbetskraft (Figur 4).

Figur 4. Efterfragad utbildningsniva
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For det kommande rekryteringsbehovet bedomer nara hélften av foretagen att de behover personal
med minst ett ars yrkeserfarenhet, tre av tio bedémer att de har anvandning av personal som de



sjalva lar upp och drygt en av tio behdver dven rekrytera arbetskraft med specialistkunskaper (Figur

5).

Figur 5. Efterfragad yrkeserfarenhet
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Storst efterfragan vid rekrytering och av bemanningstjanster finns i forsta hand pa bransch- och
yrkeskunskap samt tekniska fardigheter (Figur 6).

Figur 6. Efterfragad kompetens
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Generellt sett ar det manga personliga egenskaper som ar viktiga vid foretagens rekrytering av
arbetskraft. Personal som ar sjdlvgaende &r viktigt i de flesta av branscherna, men dven att
personalen ska vara ansvarstagande, intresserade av verksamheten, ha rétt attityd och vara palitliga

(Figur 7).

Figur 7. Personliga egenskaper
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Vad géller personer som star langt fran arbetsmarknaden, dvs bland annat langtidsarbetsldsa och
nyanlanda, ser drygt en av fem det som en viktig samhallstjdnst att stdlla upp och erbjuda praktik och
anstéallningar. Foretagen ar val medvetna om att det ofta innebéar en betydande arbetsinsats att
integrera dessa kategorier i verksamheten varfor I6nesubventioner, bra handledning och avlastning
fran andra arbetsuppgifter ar viktiga (Figur 8). For att underlatta ett mottagande bor det darfor
utformas relevanta subventioner, nyanlandas sprakkunskaper behéver forbattras och bland annat
behovs support for att matcha ratt personer till ratt foretag och arbetsuppgifter (Figur 9).
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Figur 8. Vad som skulle fa féretag att ta emot nyanldnda och Idngtidsarbetslésa
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Figur 9. Atgdrder som underléttar mottagande i féretagen
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Investeringar och digitalisering

Mer an hélften av foretagen planerar de kommande fem aren att gora storre investeringar,
exempelvis i maskiner, lokaler och liknande. Sex av tio foretag bedémer att den digitalisering som
pagar i sektorn inte kommer att paverka deras rekryteringsbehov medan 8 % anser att behovet
kommer att 6ka och 5 % att rekryteringsbehovet kommer att minska.
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Sammanfattning

Foretagen i livsmedelssektorn behdver mer arbetskraft for sin verksamhet.

Under 2019 bedomer foretagen att de behover rekrytera 42 000 medarbetare.
2023 beddomer foretagen att de har ett behov av att rekrytera 59 000 medarbetare.
Det finns efterfragan pa arbetskraft med utbildning och erfarenhet, men dven pa
arbetskraft utan vare sig tidigare erfarenhet eller utbildning.

Livsmedelssektorns olika féretag varierar i storlek fran ett stort antal mycket sma foretag till stora
multinationella koncerner. De har oberoende av storlek betydande rekryteringsbehov och det ar en
mycket stor utmaning for dem att hitta ratt arbetskraft och ratt kompetens trots att manga jobb till
och med inte kraver tidigare erfarenhet. Arbetskraftsbristen hindrar féretagens mojligheter att
utvecklas. Foretag minskar sin produktion i brist pa arbetskraft, valjer arbetskraft med lagre
kvalifikationer an vad verksamheten kraver, undviker investeringar och maste soka arbetskraft
utomlands. Sammantaget bromsas livsmedelssektorns tillvaxtmaojligheter, av ett otillrackligt
arbetskraftsutbud.
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Livsmedelsforetagen

Foretagen som ingar i Livsmedelsindustrin ar éverlag betydligt storre jamfért med de andra
branscherna i sektorn sett till antal anstallda, men de ar definitionsmassigt i genomsnitt fortfarande
att betrakta som smaforetag. Det genomsnittliga livsmedelsforetaget har drygt 11 anstéllda.

Sju av tio foretag som deltagit i studien beraknar att de kommer ha fler an tio tillsvidareanstallda i
foretaget om ett ar. Manga foretag anvander sig till stor del av bade inhyrd personal samt av
sdsongsanstallda.

Rekryteringsbehov

Livsmedelsforetagen har ett stort behov av att rekrytera for att kunna 6ka produktionen, i snitt tror
man att produktionen kan 6ka med 6% utan att rekrytera, vilket ar det nast lagsta snittet av alla
branscher i studien. Sju av tio foretag har for avsikt att vaxa de kommande fem aren. 4 300 foretag
beddmer att de behover rekrytera personal de ndrmsta fem aren, dvs. nastan samtliga
livsmedelsforetag tror sig behéva rekrytera. Inget av de livsmedelsféretag som deltagit i studien tror
sig klara sig med enbart egen personal och ungefar vartannat foretag tror att de kommer behéva
kopa fler tjanster/anlita fler underentreprendrer om fem ar jamfort med idag. Ungeféar lika manga
tror att de kommer behoéva rekrytera fler an 5 personer under de kommande 12 manaderna och det
sammanlagda behovet har foretagen bedomt uppga till drygt 2 000 personer.

Drygt vartannat féretag har avstatt fran att rekrytera pa grund av svarigheter att hitta ratt person,
vilket ar en vasentligt hogre andel an snittet for samtliga branscher (30 procent) i livsmedelssektorn.
Under samman tid har féretagen avstatt ifran att rekrytera drygt 4 600 person pa grund av att de inte
hittat ratt kompetens. Drygt sex av tio foretag har fatt sdnka kraven pa yrkeserfarenhet vid
personalrekrytering.

De kommande 12 manaderna bedémer féretagen att det behdver rekryteras mer dn 25 000
medarbetare och om fem ar dr bedémningen drygt 32 000.

For att hantera situationen fick befintlig personal arbeta mer och det behévde hyras in personal och
bemanningsforetag. | 27 % av féretagen minskade emellertid produktionen pa grund av
arbetskraftssituationen.

Foretagen vittnar generellt om utmaningar att hitta ratt kompetens. Alla lyfter fram att det saknas
personer med livsmedelsteknisk kompetens och personer med nyckelkompetens. Teknisk personal
som hogskole- och gymnasieingenjorer efterfragas i hog utstrackning men de hittar inte till
livsmedelsbranschen. Ett foretag berattar att det tog den ett ar att rekrytera en
produktutvecklingschef. | branscher dar det under lang tid varit akut brist pa personal har branschen
vant sig vid laget vilket ocksa ar ett problem. Om de inte behévde jobba konstant med att I6sa den
akuta personalfragan utan hade ett stadigt tillflode via fungerande utbildning skulle de kunna
fokusera mer pa kvalitet.

Nagra foretag ar inne i en mer expansiv fas och behdver anstélla inom alla sektioner som produktion,
utveckling, marknad, administration etc. Marknad, ekonomi och administration ar lattare att
rekrytera medan det d4r mycket svarare att rekrytera till produktion, produktutveckling och
innovation vilket galler for alla foretag.

Vissa foretag som inte expanderar har andra utmaningar da produktionen ligger pa mindre orter som
snarare ar avfolkningsorter och det &r svart att rekrytera och behalla personal dar. De far jobba
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intensivare med rekrytering och inse att personer som pendlar till jobbet stannar ett par, tre ar och
sen slutar de. For att fa personalen att stanna kvar i foretaget jobbar manga med personalvard, till
exempel med halsa och férebyggande arbete for att personalen ska ma bra och orka lange. Ett
foretag berattar att de kombinerar kick-off med halsosatsningar for att kombinera nytta med noje.

Foretagens gemensamma bild ar att det 4r mycket svart att rekrytera vissa typer av arbetskraft som
inom t ex produktutveckling, inom produktion men aven lastbilschaufforer (fér distribution och
utkorning) ar det brist pa, medan andra tjanster som packning, administration och marknad &r det
enklare att rekrytera till.

Arbetskraftsbehov

Fyra av fem livsmedelsféretag anser att det &r svart att hitta den arbetskraft de behdver och att hitta
arbetskraft med ratt erfarenhet. Beroende vilken tjanst som avses anvands i hogre utstrackning egna
kanaler och kontakter, annonsering pa sociala natverk etc for svarrekryterade befattningar. De
enklare jobben rekryteras via bemanningsforetag eller Arbetsférmedlingen. Vartannat foretag skulle
garna vilja ha stod i arbetet att hitta ratt arbetskraft och manga foretag 6nskar omgaende hjalp fran
Arbetsformedlingen att rekrytera personal. FOr tva av fem foretag begransar arbetskraftstillgangen
verksamheten.

Av de foretag som intervjuats skiljer sig behovet av sdsongsarbete, nagra foretag ar starkt beroende
av sasongsarbete infor och under sommaren samt dven infor jul. De som &r beroende av
sasongsarbete tar in extrapersonal vilket ar svart inom branscher dar tillvaxten av arbetskraft ar 13g.
Dessa foretagen jobbar ofta mer med senior kompetens och tar in personer som jobbat lange, har
hog yrkeskunskap men ar pensionerade.

Det framsta hindret vid arbetskraftsrekrytering ar att ratt yrkeskompetens sakna. Tre av fem féretag
upplever att det ar svart att hitta personer med ratt attityd och ambition. En majoritet av foretagen
upplever att konkurrens om arbetskraft fran andra branscher ar ett hinder (Figur 10).

Figur 10. De framsta hindren vid rekrytering
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Utbildningsniva

Vartannat foretag anser att yrkesgymnasium racker som hogsta utbildningsniva. Den eftersokta
utbildningsnivan pa personalen ar i forsta hand yrkesgymnasium (48 %) och YH utbildning (38 %). En
tredjedel av foretagen séker hogskole- och universitetsutbildade medan personal utan formell
utbildning soks av 24 % och personal med korta kurser 14 %.

Yrkeskompetens/arbetserfarenhet

Inom branschen finns det ett valdigt stort behov av personer med en flerarig, eller minst ett ars
erfarenhet. Behovet av individer med specialisterfarenhet ar aven det mycket omfattande.

For de enklare jobben kravs inte sa mycket utbildning, dar handlar det oftare om att ha ratt attityd,
komma i tid, inse att man arbetar med livsmedel och att ta det pa stort allvar. De som jobbar med
produktion har ofta teknisk gymnasiekompetens medan produktutvecklare har hogskole- eller
universitetsutbildning.

S6kt kompetens

Den mest eftersdka kompetens vid rekrytering dr branscherfarenhet och yrkeskunskap. Aven teknisk
fardighet och kompetenser for specialistfunktioner varderas hogt (Figur 11).

Flera foretag ar beroende av att arbeta med internutbildning da det inte utbildas tillrdckligt manga
inom branschen. Flera féretag jobbar med uppstyrda och tydliga introduktionsprogram sa att den
som ar nyanstalld ska kdnna sig vdlkommen och komma in i arbetsuppgifterna pa ett bra satt. Ett
foretag namner dock att de har svart att hitta “ledaramnen” som de kan vidareutveckla till
produktionsledare, de skulle vilja internutbilda i hgre utstrackning men det har varit svart.

Foretagen lyfter behovet av att géra det mer attraktivt att jobba inom livsmedelsindustrin. Fler maste
lockas tidigt av att jobba med livsmedel och se det som en karridarvag. Foretagen efterlyser ocksa
behovet av att samla kunskap om livsmedelskompetens, idag ar det ndmligen valdigt utspritt.
Behovet av utbildning ar ocksa mycket viktigt inom branschen men dven hur man kan fa till
fungerande utbildningar.
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Figur 11. S6kt kompetens
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Personliga egenskaper

De fem viktigaste personliga egenskaperna som soks dr ansvarstagande, ratt attityd,
samarbetsférmaga, lojalitet, palitlighet och intresse (Figur 12).

Figur 12. Personliga egenskaper
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Nyanldnda, invandrare eller Idngtidsarbetslésa

Foretagen har inte riktigt maktat med att paborja ett strukturerat arbete for att 6ka mangfalden pa
arbetsplatsen. Flera av féretagen har dock pa grund av hur de rekryterat tidigare en hég mangfald pa
arbetsplatsen. Gemensamt ar dock att fokus handlar om att klara den I6pande rekryteringen och
anstalla personal obeaktat dess harkomst etc.

Viktigast vid ett mottagande i foretaget av nyanlanda och langtidsarbetslosa ar bra handledning,
avlastning fran andra arbetsuppgifter, medféljande arbetsledning och ekonomiska incitament. En
tredjedel av foretagen ser ett mottagande som en viktig samhallsinsats (Figur 13).

Figur 13. Nyanldnda och Idngtidsarbetslésa
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W Ekonomiska incitament
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Underlitta mottagande

For att underlatta ett mottagande behovs foljande: malgruppens sprakkunskaper forbattras, support
for matchning av ratt arbetskraft, validering av kunskaper, en branschstrategi for mottagande av
nyanlanda, ekonomiska incitament, omskolningsstod till arbetsuppgifterna, arbetsledning och
insatser for att hantera lagar och regler (Figur 14).
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Figur 14. Atgérder som underlittar fér féretagen
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Investeringar samt digitalisering
En majoritet av foretagen uppger att de troligtvis kommer, eller definitivt, planerar att gora storre

investeringar i verksamheten under de kommande fem aren. Den tekniska utvecklingen paverkar en

del genom 6kad automation, men i vissa branscher har det inte paverkat sa mycket. Féretagen tror
att den tekniska utvecklingen framoéver framférallt kommer att ligga inom automation kring logistik
och tjanstemannaprocesser snarare an inom produktionen dar det redan har skett i stor
utstrackning.

Nar det géller digitaliseringens effekt pa arbetskraftsbehovet ar foretagen relativt splittrade i
beddmningen. 24 % beddmer att digitaliseringen i sektorn kommer att 6ka féretagets behov av
rekrytering de kommande fem aren medan lika stor andel bedémer att behovet av rekrytering
kommer att minska.

Sammanfattning

Foretagen i livsmedelssektorn behéver mer arbetskraft for sin verksamhet.

Under 2019 bedomer foretagen att de behover rekrytera ca 25 000 medarbetare.
2023 bedomer foretagen att de har ett behov av att rekrytera 32 000 medarbetare.
Det finns efterfragan pa arbetskraft med utbildning och erfarenhet, men dven pa
arbetskraft utan vare sig tidigare erfarenhet eller utbildning.
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Farforetag

| jordbruksstatistiken finns det 9 278 foretag registrerade i branschen (SJV, 2017). Branschen omsatte
2016 en kvarts miljard (255 MSEK). Medelbesattningen totalt sett ar liten med ett genomsnitt pa 33
djur per gard och en median pa 17. Den sammantagna arbetsinsatsen i far- och lammnaéringen ligger
pa 1130 arsverken (SCB, 2016). Antalet forprévade stallbyggnader for far har gatt upp och ner varje
ar sedan 2007, men trenden 6ver tid ar sjunkande. Med den nuvarande investeringstakten pa 3,5 %
(Irf.se/statistikplattform 2018-08-31) riskerar farproduktion pa sikt att minska om inte fler véljer att
bygga ut och dka produktionen.

Foretagens intdkt for lammkott &r i nivda med EU-genomsnittet och jamfort med till exempel svenskt
gris- eller notkott har det varit svarare att fa merbetalning trots de svenska mervardena i form av god
djuromsorg och lag lakemedelsanvandning. Potentialen for mer svenskt lammkatt ar stor da drygt 70
procent av lammkottet importeras, fraimst fran Nya Zeeland och Irland. Lammféretagarna bedémer
att [onsamheten kommer att forbattras pa tre ars sikt.

Sysselsattning

En av fem lammproducenter tror sig ha fler an en tillsvidareanstéalld om ett ar. Arbetskraften under
2017 bestod i huvudsak av familj/anhériga. Ofta ar far och lamm en deltidsverksamhet med basen i
skogsbruk, spannmalsodling, nétkreatur och vallodling vilket ger foretagen flera ben att sta pa.

| de mer fokuserade lammféretagen berdknas att 260 personer ar sysselsatt de kommande 12
manaderna.

Rekryteringsbehov

Lammproducenterna ar splittrade i sin syn pa sin nuvarande tillvaxtpotential. En knapp majoritet av
lammproducenterna har for avsikt att vaxa inom de kommande fem aren. Ungefar var tredje svarar a
andra sidan att de inte har for avsikt att vaxa. Tre av tio beddmer att de kan 6ka produktionen med
mer dn 30% utan att rekrytera. Lika stor andel tror inte de kan 6ka mer dn 10 % innan de maste utdka
arbetskraften. Hos halften av féretagen bedoms det finnas rekryteringsbehov under de kommande
fem aren och varannan lammproducent bedomer sig beh6va kopa in fler tjanster eller anlita fler
underentreprendrer om fem ar jamfort med idag. Lammproducenterna har i férsta hand behov av
egen personal i sin verksamhet, bade pa lang och kort sikt.

De kommande 12 manaderna bedémer ndrmare 80 foretag att de behdver anstélla drygt 150
personer och om 5 aren har drygt 90 foretag bedomt att de har behov av att rekrytera mer dn 200
personer.

De senaste 12 manaderna har drygt 60 foretag avstatt fran att rekrytera drygt 100 personer for att
ratt kompetens och person inte kunnat hittas. | nio av tio foretag fick darfor befintlig arbetskraft
jobba mer och i 36 % av foretagen minskades produktionen.

Arbetskraftsbehov

En stor majoritet, atta av tio lammproducenter anser att det i allmanhet ar svart att fa tag pa den
arbetskraft verksamheten behover. Hilften av dessa anser att svarigheterna begrédnsar
verksamheten. Lika manga 6nskar hjalp med insatser for att rekrytera ratt arbetskraft.
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Att hitta personer med ratt attityd, ambition och yrkeserfarenhet ar tillsammans med
personalkostnader de stérsta hindren for att rekrytera (Figur 15) men dven att hitta personer med
ratt utbildning ar ett hinder i verksamheten.

Figur 15. De framsta hindren for rekrytering
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Sex av tio lammproducenterna anser att utbildning pa yrkesgymnasieniva, sett till de kommande
rekryteringsbehoven, ar lamplig utbildningsniva. | manga fall, fyra av tio, kravs ingen formell
utbildning alls. Tre av tio ser ett behov av korta kurser medan drygt en av tio efterfragar
yrkeshogskola och mycket fa ser behov av hégskole- eller universitetsutbildade (Figur 16).

Figur 16. Utbildningsnivd som behévs fér arbete i lammféretaget
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De ndarmaste 12 manaderna efterfragas framst personal som har flera ars erfarenhet, eller i alla fall

minst ett ars erfarenhet, men det ar dven efterfragan pa oerfaren arbetskraft och i ett av tio foretag

dven specialisterfarenhet.

Den kompetens som soks ar framst branscherfarenhet och yrkeskunskap samt tekniska fardigheter
(Figur 17). Om fem ar ar féretagens bedomning att de behdver drygt 100 personer med flera ars
erfarenhet och lika manga med minst ett ars erfarenhet, 40 utan tidigare erfarenhet och ca 25 med
specialisterfarenhet.

Figur 17. Kompetens som s6ks
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De personliga egenskaper som ar viktiga och soks vid rekrytering ar personer som ar sjalvgaende,
intresserade, ansvarstagande, problemldsande, har samarbetsférmaga, ratt attityd, ar lojala och
palitliga samt ar noggranna (Figur 18).
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Figur 18. Viktiga personliga egenskaper
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Konsekvenserna for foretagets ekonomi ar viktiga for att ta emot nyanldnda, invandrare eller
langtidsarbetslésa, men dven handledning och avlastning fran andra arbetsuppgifter. Medan ca tre
av tio inte har nagon majlighet anser en tredjedel att det ar att géra en samhallsinsats att ta emot
personer som star langt fran arbetsmarknaden (Figur 19).

Figur 19. Anstdlla personer som stdr ldngt fran arbetsmarknaden
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For att underlatta for féretagen att ta emot nyanldnda eller langtidsarbetslosa ar ekonomin viktig,
men dven support for matchning av ratt arbetskraft samt malgruppens sprakkunskaper (Figur 20).

Figur 20. Insatser for att underldtta mottagande
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Drygt varannan lammproducent planerar att géra storre investeringar i sin verksamhet. Féretagen
ser inte att digitaliseringen inom sektorn kommer ha nagon stérre paverkan pa arbetskraftsbehovet
framover dven om nédra en tredjedel svarar att de inte vet om det kommer ha nagon paverkan. 14 %
beddmer att digitaliseringen inom sektorn kommer att 6ka behovet av arbetskraft de kommande

fem aren.

Sammanfattning

e Halften av farforetagarna behdver mer arbetskraft for sin verksamhet de kommande

fem aren.

o Atta av tio har svart att hitta arbetskraft
e De senaste 12 manaderna har produktionen minskat i fyra av tio foretag pga

arbetskraftsbrist.

e Under 2019 bedomer foretagen att de behdver rekrytera 150 medarbetare.

e 2023 bedomer foretagen att de har ett behov av att rekrytera 200 medarbetare.

e Det finns efterfragan pa arbetskraft med utbildning och erfarenhet, men dven pa
arbetskraft utan vare sig tidigare erfarenhet eller utbildning.
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Biodling

| Sverige finns det ett stort antal hobbybiodlare med relativt fa bisamhéllen samt en viaxande skara
professionella biodlingsforetagare. Mer an 15 bisamhallen betraktas skattemassigt som
naringsverksamhet. Yrkesbiodlare har fran 50-100 bisamhallen och uppat. Arbetet i
biodlingsforetaget ar som mest intensivt under sommaren med flyttning och skotsel av bisamhallen,
skord, hantering och paketering av honung, men dven andra bi-produkter bland annat pollen och
produkter for skonhetsvard forekommer. Andra delar av aret bestar verksamheten av underhall,
vaxhantering samt forsaljning av produkterna och att forbereda verksamheten infér nasta sasong.

Sju av tio biodlingsféretag planerar att investera de kommande tre aren, framst i fler bisamhéllen och
kupor. Cirka en tredjedel avser att investera i livsmedelslokal dar honungen hanteras.

| Sverige avkastar ett bisamhille vanligtvis cirka 30 till 50 kilo honung per ar. Intdkten fran honung
har de senaste fem aren okat fran ca 40 kr till drygt 60 kr per kilo for bulklevererad honung till
uppkopare. Trots 6kningen har Sverige fortfarande ett av Europas lagre standardpriser. Samtidigt ar
efterfragan pa honung i Sverige storre an tillgangen och mer an halften av honungen som
konsumeras behover importeras.

Eftersom sjalvforsérjningsgraden ar knappt 50 procent, samtidigt som efterfragan pa honung ar stor,
finns mojligheter att ta marknadsandelar. Med en 6kad medvetenhet om pollineringsnyttan samt
honung som ravara finns goda mojligheter att expandera och utveckla svenskt biodlingsforetagande
och honungsindustri.

Sysselsattning

Biodlingsforetagen ar sma med fa eller inga anstéllda. Ofta bestar arbetskraften av anhériga men det
kops aven in tjanster till verksamheten under sdasong. Det kommande aret beraknas det finnas 330
sysselsatta i biodlingsféretagen.

Rekryteringsbehov

Biodling &r en av branscherna inom primarproduktionen som ser goda majligheter till tillvaxt. Tva av
tre foretag sager att de kan 6ka produktionen med 30% eller mer utan nyrekryteringar. Sju av tio har
for avsikt att vdxa sett éver de kommande fem aren och tre av tio tror att de kommer behova
rekrytera arbetskraft under samma period. Huvuddelen av arbetskraften kommer besta av egen
personal dven om fyra av tio foretag tror att deras behov av att kdpa in externa
tjanster/underentreprendrer kommer att vixa i framtiden.

Fyra av tio biodlingsforetag bedomer att de kommer behdva képa in tjdanster under de kommande
fem aren. Utover behovet av att hyra in personal bedémer ca 120 féretag narmaste 12 manaderna
att de behover rekrytera arbetskraft och ca 160 gér samma bedémning nédr de bedéomer behovet om
fem ar. Rdknat i antal personer behovs det rekryteras strax 6ver 200 medarbetare de kommande 12
manaderna och bedémningen ar att drygt 300 behover rekryteras om fem ar.

Det senaste aret har ndrmare 20 biodlingsforetag inte funnit ratt kompetens eller person att anstalla.
Sammanlagt ar det drygt 40 medarbetare som inte kunnat rekryteras. For 1/3 av foretagen
misslyckades rekryteringsambitionen, lika manga valde att istallet rekrytera personal utomlands och
for manga tog rekryteringarna lang tid att genomféra. For ca 10 foretag blev foljden av utebliven
arbetskraft att produktionen minskade.
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Arbetskraftsbehov

Nér biodlarna ska rekrytera ar personalkostnaden det stérsta hindret. Utbildningsnivan daremot ar
mer eller mindre hanterbar bland en majoritet av foretagarna som anser att det inte kravs nagon
formell utbildning for att utfora arbetet i bigardarna. En konsekvens ar att biodlaren sjalv behover
folja sin personal i bigarden och instruera och géra bedémningar av bisamhallena status pa plats
eftersom oerfaren arbetskraft inte har den kunskapen. For att kunna arbeta mer sjalvstandigt i
bigarden behovs det atminstone korta kurser och for helt sjalvstandigt arbete anses en utbildning
motsvarande yrkeshogskola vara en bra grund. Utbildningsnivan paverkar saledes starkt
arbetsfordelningen och foretagets organisation.

Sju av tio biodlingsforetag uppger att det ar svart att fa tag pa den arbetskraft som behovs och en av
fem biodlingsféretagare menar att bristen pa arbetskraft begransar verksamheten. Fér ndrvarande
onskar narmare 70 biodlingsforetag hjalp med att hitta ratt arbetskraft.

Utover kostnaden for personal lyfts som hinder dven utmaningen med att hitta personer med ratt
attityd och ambition samt hitta ratt yrkeserfarenhet (Figur 21). Men dven arbetsrelaterade regelverk,
ansvaret for personalen samt personaladministrationen uppfattas som hindrande.

Figur 21. Biodlingsféretagens frimsta hinder fér att rekrytera personal
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Sex av tio uppger att det inte behdvs nagon formell utbildning for att jobba i foretaget medan korta
kurser efterfragas i tre av tio foretag, yrkeshogskola i drygt tva av tio, yrkesgymnasium av ett av tio
och il % av foretagen efterfragas hogskole- eller universitetsutbildning.

For dagens behov efterfragas en kompetens som motsvarar minst 1 ars erfarenhet av 25 % av
foretagen, tva av tio behover arbetskraft med flera ars erfarenhet och ett av tio foretag soker
specialisterfarenhet. Hos drygt hilften av foretagen kravs ingen tidigare erfarenhet av biodling.

Om fem beddmer biodlarna att det kommer behdvas drygt 140 personer utan tidigare erfarenhet, ca
110 med ett ars erfarenhet, 80 med flera ars erfarenhet samt narmare 50 med specialisterfarenhet.
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Den kompetens som i forsta hand 6nskas vid arbetskraftsrekrytering ar bransch- och yrkeskunskap
och teknisk fardighet (Figur 22).

Figur 22. Kompetenser som séks vid rekrytering/bemanning
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Viktiga personliga egenskaper hos arbetskraften ar att vara sjilvgaende, lojal/palitlig, noggrann,
ansvarstagande, ha samarbetsformaga, vara intresserad och ha ratt attityd (Figur 23).

Figur 23. Personliga egenskaper som dr viktiga
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De viktigaste faktorerna for att ta emot personer som star langt ifran arbetsmarknaden ar de

ekonomiska villkoren for féretaget och att andra arbetsuppgifter kan lastas av. Aven bra handledning
ar viktigt. Drygt tva av tio foretag uppger att de inte har mojlighet att ta emot nyanldnda, invandrare

eller langtidsarbetslosa medan drygt tre av tio foretag uppger att de ser det som en samhallsinsats
att kunna hjalpa till (Figur 24).

Figur 24. Vad som skulle fa féretaget att ta emot t ex nyanldnda, invandrare eller Iangtidsarbetslésa
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For att underlatta ett mottagande dr ekonomin det viktigaste incitament for majoriteten av foretag.

Forbattrade sprakkunskaper i malgruppen ar viktig likasa stod att hantera lagar och regler samt
support for matchning av ratt arbetskraft (Figur 25).
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Figur 25. Vad kan man géra fér att underldtta att ta emot nyanléinda eller Idngtidsarbetsldsa?
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lokaler under de kommande fem aren. De flesta tror inte digitaliseringen i sektorn kommer att
paverka behovet av arbetskraft i verksamheten 6éverhuvudtaget medan 6 % bedomer att
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digitalisering kommer att 6ka behovet av rekrytering till foretaget.

Sammanfattning

Halften av biodlingsforetagarna behdver mer arbetskraft for sin verksamhet de

kommande fem aren.
Sju av tio har svart att hitta arbetskraft.

De senaste 12 manaderna har produktionen begransats i tva av tio foretag pga

arbetskraftsbrist.

Under 2019 bedomer foretagen att de behover rekrytera 200 medarbetare.
2023 beddmer foretagen att de har ett behov av att rekrytera 300 medarbetare.

Det finns efterfragan pa arbetskraft utan vare sig tidigare erfarenhet eller utbildning.
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Konsumenterna visar allt storre intresse for svenskt n6tkdtt med stigande priser som f6ljd och
minskad import. Lag antibiotikaanvandning och bra djurvalfard driver den 6kande efterfragan.

Potentialen for svenskt notkott ar stor eftersom halften av det n6tkétt som konsumeras i Sverige
importeras, framst fran Irland, Nederlanderna och Tyskland.

Driftsformerna skiljer sig mellan olika notkottsféretagen. Allt fran uppfédning av tjurkalvar pa stall,
till dikor med mycket betesmark. Foretagen varierar i storlek fran att hantera stora
heltidsbesattningar med flera hundra djur till en mindre besattning. Den genomsnittliga besattningen
ar 19,8 djur (SJV, 2017). Branschen har manga deltidsféretagare och ett stort behov av dgarskiften
och rationalisering.

Lonsamhet och investeringsvilja ar betydligt hgre an genomsnittet for de gréna naringarna.
Foretagarna tror pa fortsatt god Ionsamhet och varannan ar villig att investera, framst i djurstallar,
stallutrustning samt aker- och betesmark. Var attonde overvager att investera i marknadsforing via
sociala medier, egen hemsida eller bygga ett eget varumarke. Branschen har varit underinvesterad i
flera ar men goda priser och marginaler under nagra ar har inneburit ett 6kat antal forprévningar for
ungdjurs- respektive dikoplatser.

Sysselsattning

Fyra av fem notkottsproducenter bedémer inte att de kommer ha fler an en tillsvidareanstalld i
foretaget om ett ar. Om ett ar berdknas ca 9 500 personer vara sysselsatta i notkottsforetagen.

Rekryteringsbehov

En av fem tror sig inte kunna 6ka produktionen 6verhuvudtaget utan att rekrytera mer personal. 28%
beddmer a andra sidan att de kan 6ka produktionen med mer d@n 30% innan blir nédvandigt med
arbetskraftsrekrytering.

Notkottsproducenterna har ett blandat behov av egen och inhyrd personal och man bedémer inte att
behovet kommer se annorlunda ut pa langre sikt.

Drygt halften av notkottsproducenterna har for avsikt att vaxa och utveckla verksamheten under de
kommande fem aren. Nagot farre, 45%, bedomer att de kommer behdva rekrytera arbetskraft under
samma period.

Lite mer &n vartannat foretag tror att de i hogre grad dn idag kommer behova kopa in tjanster/anlita
underentreprendrer i framtiden.

En av fem notkottsproducenter har avstatt fran att rekrytera pa grund av att de inte hittat personer
med ratt kompetens. Tva av tre foretag som hade svart att hitta ratt kompetens avstod helt fran att
rekrytera. | sju av tio fall ledde rekryteringssvarigheterna till att den befintliga personalen fick en
Okad arbetsborda.

Branschens beddémda behov de ndarmsta 5 aren ar att 45 % foretag har behov av att rekrytera
personal. Over hilften av féretagen har ocksd behov av att kdpa in tjanster. Det bedémda
rekryteringsbehovet av egen personal de kommande 12 manaderna ar 5 700 personer och om fem ar
beddms det behdva rekryteras narmare 8 900.

29



Det senaste aret har drygt 1 400 foretag inte hittat ratt personer att rekrytera. Det handlar
sammantaget om drygt 2 100 rekryteringar som inte kunnat genomfdras. En konsekvens av detta ar
att ndra 300 foretag minskade sin produktion.

Arbetskraftsbehov

Fyra av fem notkottsproducenter tycker att det ar svart att fa tag pa den arbetskraft de behover. Av
dessa anser sju av tio att detta begransar verksamheten.

Vartannat foretag har kommande rekryteringsbehov som kraver en utbildning fran ett
yrkesgymnasium medan en tredjedel av notkottsproducenterna i dagslaget har kommande
rekryteringar som inte kraver nagon formell utbildning.

Den viktigaste kompetensen notkottsproducenterna sdker nar de ska rekrytera ar
branscherfarenhet/yrkeskompetens och arbetskraft med teknisk fardighet.

De tre framsta hindren for att rekrytera arbetskraft ar 1) hitta personer med ratt attityd och
ambition, 2) kostnaderna for personal och 3) hitta personer med ratt yrkeserfarenhet (Figur 26).

| tre av fyra av foretagens forsok att rekrytera arbetskraft har rekrytering misslyckats och f.n. énskar
nara 2 500 féretag hjalp med att hitta ratt arbetskraft.

Figur 26. De framsta hindren for personalrekrytering
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utbildning
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M Kostnaderna for personal

M Hitta personer med ratt attityd
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Narmare 4 700 foretag bedomer att det i forsta hand behdvs yrkesgymnasium for verksamheten de
narmsta fem aren. | andra hand kravs inte nagon formell utbildning for anstéallning, vilket drygt 2 400
foretag bedomer ar laget det ndrmsta aret. Korta kurser bedéms kunna uppfylla utbildningsbehovet i
25 % av verksamheten och yrkeshogskola respektive hégskola/universitet i 2 % (Figur 27).
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Figur 27. Efterfragad utbildningsniva
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F.n. efterfragas specialistfunktioner av ndrmare 230 foretag som svar pa fragan om vilken
yrkeskompetens och arbetserfarenhet som soks. Flera ars erfarenhet skulle fylla behovet fér nara
1 600 foretag och minst ett ars erfarenhet hos drygt 2 400 foretag.

Om fem ar ar bedémningen att det behéver rekryteras 440 specialister, 2 900 med flera ars
erfarenhet och 3 700 med minst ett ars erfarenhet samt drygt 2 700 utan krav pa tidigare erfarenhet.
Den kompetens som efterfragas i foretagen ar i forsta hand branscherfarenhet eller yrkeskunskap
samt teknisk fardighet (Figur 28).

Figur 28. Efterfrégad kompetens
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De sex viktigaste personliga egenskaperna som efterfragas ar att arbetskraften ska vara sjalvgaende,
ansvarstagande, intresserad, ha ratt attityd, vara lojal och palitlig samt ha samarbetsférmaga (Figur
29).
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Figur 29. Viktiga personliga egenskaper hos arbetskraften
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Generellt sett ar foéretagen i branschen sma vilket ocksa speglas i att 28 % inte ser mojligheter for
verksamheten att ta emot arbetskraft som har svarigheter att ta sig in pa arbetsmarknaden.

Den viktigaste atgarden for att underlatta att ta emot nyanlanda eller langtidsarbetsldsa ar att

foretagets ekonomi inte paverkas negativt, avlastning fran andra arbetsuppgifter, bra handledning till
foretaget och medféljande arbetsledning. Narmare en femtedel anser att ett motiv att engagera sig

ar att foretaget gor en samhallsinsats genom att ta emot nyanldnda, invandrare eller
langtidsarbetslosa (Figur 30).

Figur 30. Ta emot arbetskraft som stdr Idngt fran arbetsmarknaden
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De sex viktigaste atgarderna for att underlatta for foretagen att ta emot nyanlanda eller
langtidsarbetslosa i foretaget ar att minska foretagets kostnader for insatsen, forbattra malgruppens
sprakkunskaper, arbetsledning, support for matchning, hantera regelkrav och en branschstrategi for
mottagande (Figur 31).

Figur 31. Underldtta mottagande pad féretagen
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Investeringar och digitalisering

Varannan notkottsproducent planerar att géra storre investeringar i verksamheten under de
kommande fem aren.

Lonsamhet och investeringsvilja ar betydligt hogre an genomsnittet i de gréna naringarna. Man tror
pa fortsatt god I6nsamhet och varannan foretagare ar villig att investera, framst i djurstallar,
stallutrustning samt dker- och betesmark. Var attonde dvervager att investera i marknadsforing via
sociala medier, egen hemsida eller bygga ett eget varumarke. Branschen har varit underinvesterad i
flera ar men de goda priserna och marginalerna sedan 2015 ledde till ett 6kat antal forprévningar for
ungdjurs- respektive dikoplatser under 2016. Antalet s6kta dikoplatser tyder pa en fordubbling av
investeringstakten.

En majoritet tror inte att digitaliseringen inom sektorn kommer ha nagon paverkan pa foretagets
framtida behov av arbetskraft, medan 10 % bedomer att digitaliseringen i foretaget leder till 6kat
behov av rekrytering.

Sammanfattning

e 20 % notdjurforetagen behdver mer arbetskraft for att 6ka produktionen.

e Under 2019 bedomer foretagen att de behover rekrytera 5 700 medarbetare.

e 2023 beddmer foretagen att de har ett behov av att rekrytera 8 900 medarbetare.
e Framst soks arbetskraft med yrkesgymnasieutbildning och branscherfarenhet.
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Mok

Sverige ar av klimatskal mycket val lampat for mjolkproduktion. Svensk mjolk ar miljé- och
klimatsmart och bidrar med ekosystemtjanster som kolinlagring och pollinering som ar viktiga for
Sveriges miljokvalitetsmal och mjoélkkorna ar bland de friskaste i varlden. De svenska mjolkbonderna
ar centrala for en fungerande landsbygd och viktiga bade for jobben, maten, miljon och en
fungerande infrastruktur och samhallsservice. Varje mjélkbonde genererar genom sin verksamhet i
snitt ytterligare fem jobb och omsétter tillsammans med mejerierna 33,8 miljarder kronor per ar,
vilket utgdér ndarmare 1 procent av Sveriges bruttonationalprodukt.

Mjolkproduktionen tillhér en av de mest arbets- och kapitalintensiva verksamhetsgrenarna inom de
grona naringarna. Nar mjolkforetagen effektiviseras och vaxer gors stora investeringar, som ofta
innebar behov av ett nytt management for god produktivitet och Ilo6nsamheten. Mjolkpriset satts av
en global marknad och styrs av faktorer som i mindre utstrackning kan paverkas av det enskilda
foretaget.

Digitaliseringen har kommit forhallandevis langt inom branschen och andelen mjolkbesattningar med
frivilliga mjoélkningssystem sasom robot ar hog i en internationell jamforelse. Intresset for ekologisk
produktion har 6kat de senaste aren, detsamma galler dven lokal féradling av mejeriprodukter. Bada
trenderna ger uttryck for en vilja att na en merbetalning for mjolken. Det ar ocksa vanligt att
mjolkforetagare diversifierar sin verksamhet, framst genom notkottsproduktion dar djuren som inte
anvands till rekrytering istallet fods upp for slakt.

Sysselsattning

En av tre mjolkforetagare tror sig ha fler &n en tillsvidareanstalld om ett ar. Arbetskraften under 2017
bestod i huvudsak av familj/anhériga och av inhyrd personal. Om ett &r bedémer mjolkforetagen att
de har drygt 5 000 personer tillsvidareanstallda.

Rekryteringsbehov

Mijolkféretagen tror sig kunna 6ka produktionen med i genomsnitt 12% innan de behover rekrytera
mer personal. Foretagen ser, bade pa lang och kort sikt ett blandat behov av egen och inhyrd
personal.

En av tre mjolkforetagare har for avsikt att vaxa under de kommande fem aren, vilket ar lagre an
samtliga andra branscher som undersokningen riktar sig till. Nastan vartannat mjolkféretag bedémer
dock att de kommer behdva gora rekryteringar under samma period. Drygt 3 000 personer bedémer
foretagen behover rekryteras de narmaste 12 manaderna och behovet om fem ar bedéms vara
narmare 4 400. 43 % av foretagen bedomer att de ocksa behdver kdpa in tjanster under de
kommande fem aren.

Drygt 1 000 féretag har inte kunnat rekrytera arbetskraft och avstatt for att ratt kompetens eller
person inte kunnat hittas. Bristande kompetens uppges ha hindrat rekrytering av 1 600 personer de
senaste 12 manaderna. Tre av tio foretag har tvingats sdnka kraven bade vad géller yrkeserfarenhet
och utbildning for att hitta arbetskraft. | fyra av tio fall misslyckades rekryteringarna (Figur 32).
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Figur 32. Hur bristerna i rekryteringen pdverkade féretaget
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Som en konsekvens av bristen pa arbetskraft fick i sju av tio foretag befintlig arbetskraft arbeta mer

och i tva av tio koptes tjanster in for att hantera verksamheten. Planerad expansion skots pa
framtiden i drygt 200 foretag medan drygt 200 foretag minskade sin produktion (Figur 33).

Figur 33. Konsekvenser i foretaget
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Arbetskraftsbehov

Néstan fyra av fem mjolkforetag anser att det ar svart att fa tag pa den arbetskraft som de behéver.
Néara vartannat av dessa foretag anser att detta begrédnsar verksamheten. Ca 1 300 av dem som anser
det svart att hitta ratt arbetskraft skulle gdrna ta emot hjalp och stéd i detta arbete.

Att hitta personer med ratt attityd, ambition, yrkeserfarenhet ar tillsammans med att hantera
personalkostnaderna de storsta hindren nar mjolkféretagen ska rekrytera arbetskraft. Sju av tio
foretag anser att deras kommande rekryteringsbehov kraver arbetskraft med en utbildning fran ett
yrkesgymnasium medan en tredjedel har behov som endast kraver korta kurser eller ingen formell
utbildning alls.

De sex framsta hindren vid arbetskraftsrekrytering ar att hitta personer med ratt attityd och
ambition, kostnaden for personal, hitta ratt yrkeserfarenhet, hitta personal med ratt utbildning,
arbetskraftskonkurrens fran andra branscher samt de arbetsrelaterade regelverken (Figur 34).

Figur 34. De framsta hindren vid arbetskraftsrekrytering
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Sju av tio mjolkforetag efterfragar yrkesgymnasiemutbildning pa arbetskraften. Narmare 1 000
foretag har anvandning av arbetskraft utan erfarenhet och ungefér lika manga stéller krav pa korta
kurser. Drygt 200 foretag soker personal med yrkeshogskoleutbildning och drygt 30 foretag
efterfragar personal med hogskole-/universitetsutbildning.

Om fem ar efterfragas drygt 3 100 med yrkesgymnasium utbildning, 1 400 utan formell utbildning
respektive kortkurser, drygt 300 med YH-utbildning och lite mer an 40 som har hogskole- eller
universitetsutbildning.

Den yrkeskompetens och arbetserfarenhet som efterfragas ar framst minst ett ars erfarenhet av nara
1 500 foretag, flera ars erfarenhet (néra 900 foretag), ingen tidigare erfarenhet (narmare 900
foretag) samt specialister av ca 150 foretag.
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| bedémningen av behoven om fem ar efterfragas framst minst ett ars erfarenhet av arbetskraften av
nara 2 200 foretag, flera ars erfarenhet av 1 400 féretag, ingen tidigare erfarenhet avl 000 foretag
samt specialister av ndra 400 foretag.

De viktigaste kompetenserna som soks ar branscherfarenhet och yrkeskunskap samt tekniska
fardigheter, foljt av sprakkunskap och specialistfunktion (Figur 35).

Figur 35. Kompetens som s6ks
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Personliga egenskaper som sdks hos personalen &r att de ska vara sjdlvgaende, ansvarstagande,
intresserade, lojala/palitliga, ha ratt attityd och vara noggranna (Figur 36).
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Figur 36. Personliga egenskaper hos medarbetare
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For att foretaget ska kunna ta emot nyanldnda, invandrare eller langtidsarbetslosa ar det viktigt med

ekonomisk avlastning och avlastning fran andra arbetsuppgifter samt arbetsledning. Tva av tio

foretag ser det som en samhallsinsats att engagera sig medan nara ett av fyra uppger att de inte har

moijlighet att géra en insats (Figur 37).

Figur 37. Ta emot personer som stdr Idngt fran arbetsmarknaden
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De viktigaste insatserna for att underlatta for foretagen att ta emot nyanlanda eller
langtidsarbetslosa ar att avlasta ekonomin, forbattrade sprakkunskaper och support for ratt
matchning. Men dven insatser for att hantera regelverk samt arbetsledning efterfragas (Figur 38).

Figur 38. De viktigaste insatserna for att underldtta mottagande
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Investeringar och digitalisering

Fyra av tio mjolkforetag planerar att gora storre investeringar i verksamheten inom de kommande
fem aren. Det finns inga storre férvantningar pa att digitaliseringen inom sektorn ska ha nagon
paverkan pa arbetskraftsbehoven framéver dven om en fjardedel sdger att de inte vet hur eller om
behoven kommer paverkas. Drygt 320 foretag beddomer att de behover rekrytera arbetskraft de
kommande fem aren med anledning av digitaliseringen i sektorn.

Sammanfattning

Atta av tio mjolkforetag har svart att hitta arbetskraft.

Ett av tre foretag tanker vdaxa och nara halften har behov av mer arbetskraft.
Under 2019 bedomer foretagen att de behover rekrytera 3 000 medarbetare.
2023 bedomer foretagen att de har ett behov av att rekrytera 4 400 medarbetare.
Sju av tio onskar arbetskraft med yrkesgymnasieutbildning.
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Gris

Svensk grisnaring har fatt ett uppsving de senaste aren. God djuromsorg och lag anvandning av
antibiotika varderas hogt av konsumenterna och nya majligheter till export bidrar till utvecklingen.
Grisgardarna har med tiden blivit farre men storre. | dag star 20 procent for cirka 80 procent av
produktionen. De flesta grisgardar ligger dar det finns mojlighet att odla spannmal till foder.

Den svenska grisnaringen har sedan 2014 utvecklats positivt till foljd av svansknorr- och
antibiotikadebatten, och Ionsamheten har bedémts som god de kommande aren vilket visar sig i en
god investeringsvilja.

Ryssland inforde i februari 2014 ett importstopp av griskétt fran EU vilket slog mot branschens
exportlander. Sedan 2016 har emellertid EU:s export av griskott fordubblats, framférallt tack vare
den asiatiska marknaden. Det ar sarskilt Kinas vaxande medelklass som efterfragar allt mer griskott
fran EU. De efterfragar ocksa delar av slaktkroppen som inte efterfragas i vastvarlden, till exempel
oron, hjarta och knorrar, vilket forbattrar branschens [6nsamhet.

Bade pris och efterfragan pa svenskt griskott har 6kat i Sverige. Jordbruksverkets
forprovningsstatistik av grisstallar visar ocksa att fler vill bygga for 6kad grisproduktion. Denna
statistik ar ett matt pa investeringsviljan. | Sverige var totalkonsumtionen av griskott knappt 34 kg
per person ar 2016 vilket ar en liten minskning sedan ar 2011. Under samma period 6kade dock
andelen svenskt griskott pa bekostnad av importerat. | EU konsumeras drygt 41 kg griskott per
person och ar.

Sex av tio grisforetagare planerar nya investeringar. Mer an halften vill bygga djurstallar, fyra av tio
fornya stallutrustning och tva av tio kdpa mer akermark. De flesta haller foretaget inom familjen och
en knapp tredjedel planerar att 6verlata verksamheten de kommande fem aren. Att driva en grisgard
ar tidskravande och 35 procent av foretagen lagger en till tva heltider pa verksamheten och 27
procent forbrukar tre till fem heltidstjanster.

Sysselsattning

En fjardedel av grisforetagarna bedémer att de kommer ha fem eller fler tillsvidareanstallda i
foretaget om ett ar. Om ett ar bedomer grisforetagen att det finns mer an 1 000 tillsvidareanstéllda i
branschen.

Rekryteringsbehov

En av fem grisféretagare tror inte att de kan 6ka produktionen éverhuvudtaget utan att rekrytera
mer personal, medan ungefar samma andel tror att de kan 6ka med mer d@n 20 % innan en
rekrytering blir nddvandig. | genomsnitt beddms foretagen kunna 6ka produktionen 12 % utan att
behova rekrytera mer personal.

Pa bade lang och kort sikt har foretagen storre behov av egen personal dn av inhyrd. Fyra av tio gor
bedomningen att de kommer att behéva kopa in tjanster och anlita underentreprendrer i hogre
utstrackning an idag framover.

Sex av tio foretag har for avsikt att vaxa under de kommande fem aren. Nagot fler, sju av tio,
beddmer att de kommer behdva rekrytera under samma period. En av fyra av de som kommer
behova rekrytera under de kommande fem aren har behov av tva eller fler rekryteringar redan inom
det ndrmsta aret.
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Fyra av tio foretag har under det senaste aret avstatt ifran att rekrytera pa grund av att de inte hittat
personer med ratt kompetens. Som foljd av detta sanktes rekryteringskraven pa bade utbildning och
erfarenhet. | tre av fyra fall fick rekryteringssvarigheterna till f6ljd att befintlig personal fick arbeta
mer.

55 % av foretagen kommer i férsta hand ha behov av egen personal de narmsta 12 manaderna,
medan 10 % behover inhyrd personal. 28 % behdver bade ock. Lika manga, 55 % av féretagen,
kommer i férsta hand ha behov av egen personal ocksa de narmsta fem aren, medan 4 % behover
inhyrd personal och 32 % behdver bade ock.

De kommande fem aren bedomer 490 foretag att de har behov av att rekrytera arbetskraft. Nara fyra
av tio foretag bedomer att de kommer behova kdpa in tjanster i storre utstrackning én idag de
narmsta fem aren. De kommande 12 manaderna leder detta sammantaget till ett arbetskraftsbehov
pa 980 personer och under de kommande fem aren narmare 1 600 personer.

Det senaste aret har 270 foretag avstatt fran att rekrytera for att ratt kompetens eller person inte
kunnat hittas. Det innebar ett underskott pa drygt 540 lampliga kandidater for anstallning.
Konsekvensen av detta ar att 13 % av féretagen valt att rekrytera utomlands och fyra av tio minskade
kraven pa utbildning och erfarenhet. Befintlig personal fick arbeta mer, expansion skots pa framtiden
och i 75 féretag minskade produktionen (Figur 39).

Figur 39. Konsekvenser i féretaget
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Arbetskraftsbehov

De allra flesta av Sveriges grisféretagare, nio av tio, anser att det ar svart att fa tag pa den arbetskraft
som behdvs. Drygt halften anser att detta begransar verksamheten. Sex av tio bland de som har svart
att hitta ratt arbetskraft skulle gérna vilja ha hjalp i detta arbete.

Mer an hélften av foretagen anser att det ar svart att hitta personer med ratt yrkeserfarenhet eller
utbildning. Utifran de kommande rekryteringsbehoven har sju av tio foretag behov som kraver
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utbildning pa yrkesgymnasium medan néra fyra av tio har arbetskraftsbehov som inte kraver en
formell utbildning (Figur 40).

Figur 40. Behov av rdtt utbildningsnivd
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Storst behov &r det pa arbetskraft med minst ett ars erfarenhet bade pa 12 manaders (Figur 41) och

fem ars sikt (Figur 42).

Figur 41. Den mest efterséka kompetensen de ndrmsta 12 médnaderna
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Figur 42. Den mest efterséka kompetensen om fem ar
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Den mest eftersokta kompetensen vid rekrytering ar bransch- och yrkeserfarenhet féljt av teknisk
fardighet. Viktiga personliga egenskaper vid rekrytering av arbetskraft ar bland annat att
arbetskraften behover vara intresserad, ansvarstagande, sjdlvgaende, ha ratt attityd och
samarbetsformaga (Figur 43).

Figur 43. Viktiga personliga egenskaper vid rekrytering
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De framsta hindren vid arbetskraftsrekrytering ar att hitta personer med ratt attityd och ambition,
ratt yrkeserfarenhet och utbildning samt arbetskraftskonkurrens fran andra branscher (Figur 44).
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Figur 44. Frdmsta hindren fér att hitta arbetskraft
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Hur féretagets ekonomi paverkas ar viktigt, jamte avlastning av andra arbetsuppgifter samt bra
handledning for att underlatta att ta emot arbetskraft i form av nyanlanda, invandrare och
langtidsarbetsldsa (Figur 45). For att underlatta mottagande behdver malgruppens sprakkunskaper
forbattras, foretagets kostnader minskas samt support for matchning av ratt arbetskraft (Figur 46).

Figur 45. Vad som skulle fa féretagen att ta emot personer som stdr ldngt fran arbetsmarknaden
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Figur 46. Atgdrder som skulle underldtta mottagande
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aren. Digitalisering kommer inte att paverka behovet av arbetskraft i nagon stérre utstrackning anser
sju av tio foretag, medan 8 % beddmer att digitaliseringen inom sektorn kommer att 6ka behovet av
att rekrytera arbetskraft under de kommande fem aren.

Sammanfattning

Sju av tio grisforetag behdver mer personal.
Arbetskraftsbristen hindrar foretagen att utvecklas.
Under 2019 bedomer foretagen att de behover rekrytera nata 1 000 medarbetare.
2023 beddmer foretagen att de har ett behov av att rekrytera 1 600 medarbetare.
Sju av tio har behov av personal med utbildning fran yrkesgymnasium.
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Agg

Den svenska dggbranschen har flera styrkor. Friheten fran salmonella ar en av dem, dven om andra
lander borjar uppna liknande status. Den som séljer i storre skala moter en marknad med relativt fa
aktorer bade bland de som ska képa dggen och de som levererar fornddenheter. En sadan
koncentration kan ha b&de fér- och nackdelar. Agget som livsmedel &r relativt enkelt for
primarproducenten att integrera framat i vardekedjan oavsett om man har ett stort eller litet
foretag. Ett exempel kan vara att salja lokalt.

De flesta dggproducenterna ar familjeféretag. Mer an halften av foretagen 6vervager att investera de
narmsta tre aren. Jordbruksverkets statistik Over planerade nybyggnationer bekraftar att manga
redan ar igdng med projektering. Tre av tio planerar att 6verlata sin verksamhet inom de ndrmsta
fem aren och var femte avser att sélja till nagon utanfor familjen.

Mellan 2006 till 2015 6kade konsumtionen av dgg i Sverige med 23 procent. Drygt hélften beror pa
att mer 4gg konsumeras per person och resten beror pa att befolkningen vuxit. Ar 2015
konsumerades i Sverige 14,7 kg agg per person, att jamfora med EU-snittet pa 12,5 kg.

Sysselsattning

Over hélften av dggforetagarna tror att de kommer ha fler &n 1 tillsvidareanstilld om ett &r. 30% har
under 2017 haft fem eller fler inhyrda sysselsatta i foretaget. Sammantaget i branschen bedéms det
finnas drygt 300 tillsvidareanstallda 2019.

Rekryteringsbehov

Ett av fem foretag kan inte 6ka sin produktion alls utan att rekrytera mer personal och i genomsnitt
kan foretagen 6ka sin produktion med 13 % utan att behdva rekrytera mer personal.

Sex av tio foretag har for avsikt att viaxa de kommande fem aren. Foretagen ser i forsta hand ett
behov av egen personal sett till de ndrmsta 12 manaderna. Tre av tio foretag bedémer att de
kommer behova rekrytera fyra-fem anstéllda inom det kommande aret. Pa langre sikt ser de ett mer
blandat behov mellan egen och inhyrd personal.

Ca 95 foretag kommer behova rekrytera egen personal de kommande 12 manaderna. Detta pekar pa
ett arbetskraftsbehov pa ca 200 personer och den bedémning som gérs om behovet om fem aren
landar pa drygt 300 personer. Dartill kommer inlejd arbetskraft vilket 43 % av foretagen bedomer att
de har behov av.

65 foretag har senaste aret avstatt fran att rekrytera sammanlagt narmare 120 tjanster for att ratt
kompetens eller person inte kunnat hittas. Foretagens rekryteringar paverkades utover att
rekryteringar misslyckades genom att krav pa erfarenhet och utbildning fick sdnkas och det tog
langre tid att rekrytera. | verksamheten blev konsekvensen att befintlig personal fick arbeta mer och
att planerad expansion fick skjutas pa framtiden, men dven att personal hyrdes in, befintlig personal
internutbildades och att tankar tog fart inom branschen att flytta hela eller delar av verksamheten
utomlands.

Arbetskraftsbehov

Fyra av fem anser att det &r svart att fa tag i den arbetskraft som behdvs. 44 % av dessa anser att
arbetskraftsbristen begransar verksamheten.
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Som de framsta hindren nar arbetskraft rekryteras anges att hitta personer med ratt attityd och
ambition, ratt yrkeserfarenhet samt kostnaden for personal, hitta personal med ratt utbildning,

arbetskraftskonkurrens fran andra branscher och arbetsrelaterade regelverk (Figur 47). Narmare 80

foretag onskar hjalp att hitta ratt arbetskraft.

Figur 47. De framsta hindren vid rekrytering
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Uppemot halften av foretagen anser inte att de kommande rekryteringsbehoven kraver nagon
formell utbildning (Figur 48) medan korta kurser och yrkesgymnasium anses kunna leverera ratt
utbildningsniva i ovrigt for foretagens behov.

Figur 48. Krav pa utbildningsnivd
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Sett till de rekryteringsbehov foretagen har idag kravs det i halften av fallen ingen erfarenhet. Pa fem

ars sikt ar bedémningen att det finns det ett storre behov av yrkeskompetens/arbetserfarenhet
(Figur 49). Da berdknas det behdva rekryteras 40 personer med specialistkompetens, 80 med flera

ars erfarenhet samt drygt 100 med minst ett ars erfarenhet och lika manga utan tidigare erfarenhet.
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Figur 49. Yrkeskompetens/arbetserfarenhet fér kommande fem Grs periodens rekryteringsbehov
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Viktig kompetens som lyfts fram vid rekrytering ar teknisk fardighet, branscherfarenhet och
yrkeskunskap och sprakkunskap (Figur 50).

Figur 50. Viktig kompetens
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De framsta personliga egenskaperna som lyfts fram ar samarbetsformaga, ansvarskannande, att vara
sjdlvgaende och att ha ratt attityd (Figur 51).

Figur 51. Personliga egenskaper som dr viktiga
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Nyanldnda och Idngtidsarbetslésa

Viktigt for att foretaget ska kunna engagera sig for dem som star langt fran arbetsmarknaden ar hur
foretagets ekonomi paverkas. Men dven bra handledning, avlastning fran andra arbetsuppgifter och

medfoéljande arbetsledning ar viktiga faktorer. 26 % uppger emellertid att foretaget inte har
mojlighet att ta emot nyanlanda, invandrare eller langtidsarbetslésa medan 13 % ser det som en
samhallstjanst att engagera sig (Figur 52).

Figur 52. De viktigaste faktorerna for att sysselsdtta arbetslésa
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Atgdrder som underldttar ett mottagande

Att motverka sprakbarridarer samt ekonomiska incitament ses som de tva viktigaste atgarderna for att
underlatta for foretagen att ta emot arbetskraft i form av nyanlanda och langtidsarbetslosa (Figur

53).

Figur 53. Vad kan man géra fér att underldtta att ta emot nyanlinda eller Idngtidsarbetsldsa i féretagen
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Tva av tre foretag planerar att gora storre investeringar i verksamheten inom fem ar. En stor
majoritet, tre av fyra, tror inte att digitaliseringen kommer ha en stor paverkan pa foretagets
framtida behov av arbetskraft medan 9 % bedémer att digitaliseringen inom sektorn kommer 6ka
behovet av arbetskraft i foretaget de kommande fem aren.

Sammanfattning

Aggféretagen behdver mer arbetskraft de kommande aren.

Atta av tio har svart att hitta arbetskraft.

Planerad expansion skjuts pa framtiden.

Under 2019 bedomer foretagen att de behover rekrytera 200 medarbetare.
2023 beddmer foretagen att de har ett behov av att rekrytera 300 medarbetare.
Svart att hitta personer med ratt yrkeserfarenhet och ratt utbildning. Det finns ocksa

efterfragan pa arbetskraft utan vare sig tidigare erfarenhet eller utbildning.
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Matfagel

Kycklingproduktionen &r en bransch i stadig tillvaxt bade i Sverige och i andra lander och
produktionen har vuxit i takt med marknaden. Framtidstron i kycklingproduktionen ar god.

Kycklingarna levereras fran klackeriet som dagsgammal kyckling och tas emot hos lantbrukaren dar
stallet &r tvattad och torr for en uppfodningsomgang. En central del i det dagliga arbetet i
uppfodningen ar att styra klimatet, varme och ventilation inne i stallen och félja utfodringen och
tillgang till vatten med hjalp av matinstrument och datorer. En genomgang inne i stallet bland djuren
sker minst tva ganger per dag. Kycklinguppfédarna jobbar med sma djur och det &r sma toleranser i
de parametrar som styr djurens halsa och tillvaxt. Noggrannhet och kontroll pa detaljer ar viktigt i
hela uppfodningen. Slaktvikten faststalls av slakteriet, beroende pa vad det ska bli for produkt, och
vid leverans lastas djuren under kontrollerade former och transporteras till ndrmsta slakteri. Mellan
omgangarna rengors stallarna, desinficeras och torkas ut, samt utférs en genomgang av hela stallet
och den tekniska utrustningen.

Utmarkande for svensk kycklingproduktion ar att det ar en tajt bransch med cirka 200 uppfodare
(inklusive uppfodare av foraldradjur), klackeri och slakterier. Svensk Fagel ar en branschorganisation
som har medlemmar i hela vardekedjan. Branschen har en rad dvervaknings- och kontrollprogram
kopplade till djurvalfard, djurhalsa och smittskydd. Dessa ska sdkerstalla att produktionen fungerar
bra pa gardarna och ar trygg for konsumenterna. Vissa kontrollprogram ar lagstadgade, till exempel
for salmonella, campylobakter och djurvalfard, tex. ett fothdlsoprogram.

Konsumtionen av kyckling har 6kat 3 - 5 procent per ar de senaste aren, och forvantas fortsatta i
samma takt. Av den totala kycklingkonsumtionen i Sverige &r cirka 35 procent import fran ett antal
olika lander som Danmark, Tyskland, Lettland, Polen och Thailand. Det importerade kycklingkottet
anvands i forsta hand i storkék och restauranger. Sverige exporterar kycklingfotter och vingar till
lander i Asien dar det finns en tradition att dta dessa delar av kycklingen. Branschen exporterar ocksa
biprodukter fran kycklingslakten till sallskapsdjursfoderindustrin. Det finns fortfarande en potential
att 6ka exporten och andelen svensk kyckling pa restaurang och storhushall.

Sysselsattning

Det kommande aret beddms att narmare en femtedel av féretagen kommer att ha fler an tio
anstallda. Antalet anstallda uppskattas vara 530 under 2019.

Rekryteringsbehov

Nastan var fjarde foretag beddmer att de inte kan 6ka produktionen med mer @n 5 % utan att
rekrytera mer arbetskraft. | genomsnitt anser foretagen att produktion skulle kunna 6kas med 16 %
utan att behova rekrytera mer personal. De allra flesta (85 %) har for avsikt att expandera
verksamheten under de kommande fem aren. Sju av tio foretag bedémer att de kommer behéva
rekrytera arbetskraft de kommande fem aren.

| forsta hand ser foretagen ett behov, bade pa kort och langre sikt, av att bade ha egen personal och
att hyra in arbetskraft. Narmare vartannat foretag bedomer att de kommer att behéva kopa tjanster
eller anlita underentreprendrer i hogre utstrackning dn idag de kommande fem aren. Exempel pa
kopta tjanster kan vara rengoring av stallar och sorteringsarbete.
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Fyra av tio foretag bedomer att de kommer behdva gora fyra eller fler rekryteringar inom de
kommande 12 manaderna. Sammantaget berdknas rekryteringsbehovet de kommande 12
manaderna vara 425 personer och behovet om fem ar ca 640 personer.

Under de senaste 12 manaderna har 110 foretag avstatt fran att rekrytera drygt 200 personer pa
grund av att ratt kompetens inte gatt att hitta. For féretagen har detta inneburit att kraven pa
yrkeserfarenhet sankts, likasa kravet pa utbildning (Figur 54). For 23 % av féretagen har bristen pa
ratt kompetens och personer inneburit att de vant sig utomlands for personalrekrytering.

Figur 54. Hur féretagen pdverkats (andel)
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Konsekvenserna av bristande arbetskraftstillgdng har inneburit att befintlig personal fick arbeta mer i
92 % av foretagen. | ndrmare en tredjedel av foretagen skots expansionen pa framtiden och i 23 % av
foretagen minskade produktionen.

Arbetskraftsbehov

Fyra av fem foretag anser att det &r svart att fa tag pa arbetskraft och for ndra 60 % innebar detta att
verksamheten begransas. Narmare 70 foretag uppger att de skulle vilja ha mer stod och hjalp att

hitta ratt arbetskraft.

Hinder

De framsta hindren nar arbetskraft rekryteras ar svarigheten att hitta personer med ratt attityd samt
ratt yrkeserfarenhet. Men dven arbetskraftskonkurrens fran andra branscher, kostnaderna for
personal och att finna utbildad personal motverkar lyckosamma rekryteringar (Figur 55).
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Figur 55. Hinder vid rekrytering
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Utbildningsnivd

En majoritet av foretagen har kommande rekryteringsbehov som inte krdaver nagon formell

(arbetsratts-, arbetsmiljolagstiftning

Hitta personal med réatt utbildning

M Arbetskraftskonkurrens fran andra

M Hitta personer med ratt attityd och

utbildning (Figur 56). Det ndrmaste aret berdknas drygt 250 personer utan formell utbildning behéva

rekryteras, drygt 160 med yrkesgymnasium och drygt 130 mer korta utbildning, 50 med
yrkeshogskolekompetens och lika manga med hogskoleutbildning. Om fem ar 6kar behoven till
narmare 400 utan formell utbildning, 240 med yrkesgymnasium, ndarmare 200 med kortare kurser

samt 75 med yrkeshogskole- respektive hogskoleutbildning.

Figur 56. Utbildningsnivd

Ingen formell utbildning NG 62%
Yrkesgymnasium NG 33%
Korta kurser NG 31%
Yrkeshogskola [ 12%

Hoégskola/universitet 1-3 &r I 8%
Hogskola/universitet +3 ar [l 4%

Forskarutbildning = 0%

Annat [l 4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

53



Var annat foretag har pa kort sikt ett rekryteringsbehov pa drygt 200 personer som inte kraver
tidigare yrkeserfarenhet. Samtidigt bedémer féretagen att de behover ca 150 personer med flera ars
erfarenhet, ca 100 med minst 1 ars erfarenhet och drygt 60 med specialistkompetens. Om fem ar
forandras kompetensbehoven nagot och da bedéms det behdvas mer dn 300 med minst ett ars
erfarenhet, fler an 250 med flera ars erfarenhet, nagot mindre dn 200 utan tidigare erfarenhet och
narmare 100 specialister.

Kompetens

Den viktigaste kompetensen for foretagen ar bransch- och yrkeskunskap. Narmare var annat foretag
lyfter dven behovet av teknisk fardighet som en viktig kompetens (Figur 57).

Figur 57. Kompetens
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Personliga egenskaper

De personliga egenskaper som soks ar personer som ar lojala och palitliga, noggranna,
ansvarstagande, har samarbetsformaga, ordningssinne, ar intresserade och har ratt attityd (Figur 58).
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Figur 58. Personliga egenskaper
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Arbetskraft som star Iangt fran arbetsmarknaden

For att anlita nyanlanda och langtidsarbetslosa ar ekonomin viktigt, men dven avlastning fran andra

arbetsuppgifter. Narmare en fjardedel av foretagen ser det som en hjalp till samhaéllet att engagera

sig for dessa grupper (Figur 59).

Figur 59. Anstdlla Idngtidsarbetslésa m.fl.
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For att underlatta ett mottagande lyfts sprakkunskaper fram samt vikten av att minska foretagets
kostnader. Andra viktiga atgarder ar bl.a. support fér matchning av ratt arbetskraft och stod for att
forsta lagar och regler (Figur 60).

Figur 60. Underldtta mottagande
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Investeringar och digitalisering

Atta av tio foretag planerar att gora storre investeringar de kommande fem aren. Endast 8 % uppger
att de troligen inte kommer att investera.

Sex av tio beddomer att digitaliseringen inte kommer paverka deras behov av arbetskraft medan 8 %
beddmer att rekryteringsbehovet kommer att 6ka och 27 % bedémer att rekryteringsbehovet
kommer att minska.

Sammanfattning

Atta av tio féretag har svart att hitta arbetskraft.

Expansion skjuts pa framtiden pga arbetskraftsbrist.

Under 2019 bedomer foretagen att de behover rekrytera 425 medarbetare.
2023 bedomer foretagen att de har ett behov av att rekrytera ndrmare 650
medarbetare.

e Det finns efterfragan pa arbetskraft utan tidigare erfarenhet.
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Ekologiska lantbrukare

Konsumenternas efterfragar pa svensk ekologisk mat 6kar. Ekologisk mat eller ekomat &r mat gjord
pa ravaror som certifierats for ekologisk produktion, det vill sdga fran odlingar och djuruppfédningar
som foljer tydliga regler for ekologisk produktion. | Sverige finns certifiering enligt EU:s grundregler
samt den mer langtgaende markningen KRAV. Framsta skillnaden mot annat lantbruk ar att
produktionen sker utan handelsgddsel, kemiska vaxtskyddsmedel samt med utokad hansyn till
djurens naturliga behov.

Andelen ekologiskt odlad jordbruksmark uppgick till 19 procent 2017 (SJV, 2018). 15 % av
mjolkforetagen ar KRAV-certifierade och andelen ekologisk mjolk har stadigt 6kat fram till och med
2012 for att under nagra ar legat kvar pa en stabil niva och déarefter aterigen 6ka. 2017 var 15 % av
den totala mjélkinvagningen eko.

Slakten av ekologiskt hallna notkreatur och grisar var relativt stabil 2017 jamfért med 2016 medan
slakten av eko far och lamm minskade nagot. Ungefar 15 procent av de slaktade notkreaturen var
ekologiskt uppfodda. Motsvarande siffra for grisar samt far och lamm var 2 respektive 21 procent.

Sett i ett langre tidsperspektiv har invagningen av ekologiska dgg nastan fordubblats sedan 2010. 34
procent av de stora dggforetagen ar certifierade enligt EU-ekologiskt eller Krav.

Den ekologiska produktionen av kyckling har liten i omfattning, och utgér i dag under tva procent av
totalproduktionen. 2016 och 2017 6kade produktionen och 2017 var 6kningen 9 procent.

Omkring 12 procent av arealen for frukt, grénsaker och bar odlas ekologiskt och andelen ekologiskt
inom matpotatis okar.

Sysselsattning

En stor andel av de ekologiska lantbrukarna har relativt sma verksamheter dar personalen till stor del
bestar av familj och anhdriga. 2019 bedémer foretagen att de har 2 100 tillsvidareanstéllda i det
ekologiska lantbruket.

Rekryteringsbehov

En knapp majoritet av foretagen har for avsikt att vaxa under de kommande fem aren. Nagot farre,
fyra av tio, ser ett de kommer behdéva rekrytera. Foretagen har framst behov av egen personal men
en av fyra har ocksa behov av inhyrd personal pa kort sikt. 18 % av foretagen bedémer att de inte kan
Oka produktionen alls utan att rekrytera arbetskraft medan 36 % kan 6ka produktionen med mer an
30 % utan att anstalla. | genomsnitt kan foretagen 6ka produktionen 18 % utan personalrekrytering.

Totalt har foretagen bedomt att de kommer behdva rekrytera drygt 1 000 medarbetare de
kommande 12 manaderna och fem ar fram i tiden 1 500.

390 foretag har de senaste 12 manaderna inte lyckats rekrytera den arbetskraft de behover, totalt
innebar det en brist pa 550 personer.

Konsekvenser fér féretaget

For 53 % av foretagen misslyckades rekryteringarna och 16 % vande sig utomlands for att hitta ratt
arbetskraft. | sju av tio foretag fick befintlig personal arbeta mer. Fyra av tio skot expansion pa
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framtiden. | 32 % av féretagen minskade produktionen och lika manga tackade nej till order eller
kunde inte leverera.

Arbetskraftsbehov

Sju av tio ekologiska lantbrukare anser att det ar svart att fa tag pa den arbetskraft de behdver, men
de flesta, sex av tio anser dock inte att detta begransar verksamheten. 44 % uppger att de 6nskar
hjalp med att hitta ratt arbetskraft.

Hinder

Att hitta personer med ratt attityd och ambition samt att hantera personalkostnaderna ar de storsta
rekryteringshindren (Figur 61), drygt vartannat foretag anger att yrkesgymnasium kravs for arbetet
medan knappt halften menar att det inte kravs nagon formell utbildning alls (Figur 62).

Figur 61. Frdmsta hindren for att rekrytera
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Figur 62. Utbildningsniva
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Kompetens och erfarenhet

Foretagarna bedémer att det finns litet behov av specialistkunskap, bade idag och pa sikt. | 6vrigt ar
behovet utspritt mellan inget behov av tidigare erfarenhet och behov av arbetskraft med flera ars
erfarenhet (Figur 63).

Figur 63. Behov av erfarenhet de ndrmsta fem dren
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Flera ars erfarenhet 38%

Minst 1 &rs erfarenhet 34%

Ingen erfarenhet 36%
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Branscherfarenhet ar den viktigaste kompetensen nar de ekologiska lantbrukarna letar arbetskraft.
Aven teknisk fardighet dr en eftertraktad kompetens (Figur 64).

Figur 64. S6kt kompetens
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Personliga egenskaper

Manga personliga egenskaper ar viktiga for anstallningsbarhet. De sex viktigaste &r ansvarstagande,

vara sjalvgaende, vara intresserad och noggrann, kunna samarbeta och att ha ratt attityd (Figur 65)

Figur 65. Personliga egenskaper
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Nyanlénda och Idngtidsarbetslésa

Vartannat foretag sager att ekonomin ar viktig fér att ta emot nyanlanda, invandrade eller
langtidsarbetsldsa (Figur 66). Andra faktorer &r vikten bra handledning och avlastning fran andra
arbetsuppgifter. Manga ser ett mottagande som en samhallsinsats.

Figur 66. Ta emot nyanldnda, invandrare eller IGngtidsarbetslésa
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Underldtta mottagande

For att underlatta ett mottagande for foretagen ar en avlastning av ekonomin viktigast for flesta av
foretagen, men dven support for ratt matchning och forbattrade sprakkunskaper hos malgruppen
varderas hogt (Figur 67).
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Figur 67. Insatser for att underldtta mottagande
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Investeringar och digitalisering

Varannan ekologisk lantbrukare planerar att gora stérre investeringar under de kommande fem aren.

En majoritet tror inte att digitaliseringen kommer paverka behovet av arbetskraft medan 11 %
forvantar sig att digitaliseringen kommer att leda till 6kat behov av att rekrytera arbetskraft.

Sammanfattning

Sju av tio har svart att hitta arbetskraft.

Under 2019 bedomer féretagen att de behover rekrytera 1 000 medarbetare.
2023 bedomer foretagen att de har ett behov av att rekrytera 1 500 medarbetare.
Det finns efterfragan pa arbetskraft bade med yrkesgymnasieutbildning och utan
vare sig tidigare erfarenhet eller utbildning.
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Tradgardsforetagande

Tradgardsnaringen ar saval kapital-, arbets- som kunskapsintensiv och den genererar stora varden
per ytenhet. Féretagen motsvarar 3 procent av totala antalet jordbruksféretag och producerar 10
procent av alla jordbruksprodukters samlade varde pa 0,5 procent av ytan.

Cirka 70 procent av foretagen odlar dtbara vaxter, dvs bar, frukt, kryddor och gronsaker. 22 procent
odlar prydnadsvaxter och resten har en mix av de bada i sin produktion. Omkring 12 procent av
arealen for frukt, gronsaker och bar odlas ekologiskt.

Frilandsodling ar den vanligaste formen av tradgardsforetagande i Sverige och omfattar 6ver 60
procent av foretagen. Runt en femtedel har enbart vaxthusodling och resten (17 procent) en
kombination av bada. Produktionen ar arbetsintensiv, dven om det skiljer sig en del mellan friland-,
vaxthus och val av grodor. Odlingssdsongen bestammer behovet av arbetskraft, vilket varierar hogst
vasentligt mellan vad som odlas. Féretagen har efterhand blivit farre och stérre och sammantaget
har produktionen Okat 6ver tid i Sverige. Detta innebar att det ar storre foretag an tidigare som ska
klara produktionstoppar under sasongen.

En sdsong kan i viss produktion vara nagra fa veckor, till exempel for bar, medan den kan vara upp till
10-11 manader for vissa vaxthusforetag. Arbetskraften bestar idag av en mix av personer bosatta i
Sverige, gastarbetare fran andra EU-lander och géstarbetare fran tredje land. Det ar idag inte helt
ovanligt att personer som kom som gastarbetare for langesedan har bosatt sig, skaffat familj och ett
permanent liv i Sverige.

Konsumtionen per person av farska gronsaker har 6kat med 14 procent pa tio ar. Svenska
konsumenter képer garna svenska frukter och grénsaker, trots ett nagot hogre pris. Alltfler
konsumenter vardesatter lokalproducerad mat. Men det importeras dven stora kvantiteter, bl.a.
bananer och citrusfrukter. Ocksa sddant som inte kan lagras hela aret importeras. Exporten av farska
produkter ar marginell.

Halften av vardet fran frukt och gront saljs via ekonomiska féreningar, medan det pa prydnadsvaxt-
sidan bara finns en ekonomisk férening. Den har ca 30 procent av marknaden. Ovriga foretagare
saljer direkt till butik, konsument eller grossister.

Saval Ibnsamhet som investeringsvilja ar ndgot hogre an snittet i de gréna naringarna. Det man
framst vill investera i ar maskiner/utrustning och marknadsféring/forsaljning. Investeringar i
precisionsodling 6vervags av manga. Digital teknik och digitala tjanster ar sjalvklarheter for sex av tio
for att sdkra framtida lonsamhet i foretaget.

De flesta tradgardsforetag har nagon form av certifiering, vanligast ar IP Sigill, som kravs av handelns
aktorer. Bland de ekologiska odlarna ar Krav och EU-ekologiskt vanligast. Av de som har nagon form
av certifiering sager ungefar en fjardedel att det ger merbetalning och hela 65 procent att det ar ett
maste for att kunna sélja.

Sysselsattning

Om ett ar bedomer foretagen att de sysselsatter ndrmare 4 300 tillsvidareanstéllda i féretagen. Fyra
av tio bedomer att de kommer att ha fem eller fler tillsvidareanstallda under samma period. Frukt
har storst behov av inhyrd personal medan Bar och Plantskola ar de verksamheter som sysselsatter
flest sdsongsanstallda tillsammans med frilandsféretag.
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Rekryteringsbehov

Frukt och Bar ar de sektioner inom tradgardsbranschen som anser sig ha storst mojligheter att 6ka
produktionen utan att rekrytera mer arbetskraft (16 respektive 13 %). Frilandsgrénsaker kan
expandera 7 % medan Vaxthus samt Plantskola endast klararatt 6ka produktionen 5 % utan mer
arbetskraft. Vaxthus och Plantskola har darmed den tajtaste verksamheten av alla branscher i
livsmedelssektorn.

Behovet av egen personal varierar vasentligt mellan delbranscherna. Stérst behov har plantskolorna
(69 %) och vaxthus (60 %) medan frukt (23 %) och bar (27 %) har minst behov av egen personal bland
tradgardsnaringens delbranscher. Om fem ar berdknas behovet minska fran 43 % till 36 % i
frilandsgronsaker samt 6ka i plantskola till 77 % och bar till 33 %. | genomsnitt, sett over alla
delbranscher, ar 47 % av tradgardsféretagen i behov av egen personal.

Sex av tio foretag har for avsikt att vaxa de kommande fem aren. Samtidigt bedémer tre av fyra att
de kommer att behova rekrytera arbetskraft. Storst rekryteringsbehov har plantskolorna (92 %) foljt
av bar (80 %), vaxthus (73 %) och frilandsgronsaker (57 %).

Narmare halften av foretagen bedémer att de under de kommande fem aren har behov av att kdpa
in fler tjanster.

De kommande 12 manaderna bedémer féretagen att upp emot 5 300 medarbetare behodva
rekryteras och om fem ar éver 6 800.

Ser foretagarna tillbaka pa det senaste 12 manaderna sa har bar och plantskola haft storst problem
att hitta arbetskraft foljt av frilandsgronsaker. Sammantaget har drygt 1 000 foretag avstatt fran att
rekrytera ndarmare 2 900 personer for att ratt kompetens saknats.

29 % av foretagen har tvingats sdnka kraven pa yrkeserfarenhet. 24 % valde att eller sédnka
utbildningskraven eller rekrytera utomlands, medan 45 % av barforetagen valt att rekrytera
utomlands.

Konsekvensen i féretagen blev att befintlig personal fick arbeta mer i nara sex av tio foretag. | drygt 4
av 10 minskade produktionen och i ndstan lika manga féretag skots expansion pa framtiden. | 71 % av
frilandsgronsaksforetagen skots expansion pa framtiden p.g.a. personalbristen.

Arbetskraftsbehov

Nio av tio tradgardsforetagare anser att det ar svart att fa tag pa den arbetskraft som behdvs.
Spridningen dr mellan 62 % (Frukt) till 100 % (Plantskola). Samtidigt ar arbetskraftstillgdngen mest
begrdansande for verksamheten i vaxthus- och frilandsodlingsforetagen. | genomsnitt sett 6ver
delbranscherna i tradgardsnaringen begransar arbetskraftstillgangen verksamheten for 60 % av
foretagen. 64 % av foretagen skulle vilja ha mer stdd och hjalp for att hitta ratt arbetskraft.

Hinder

Den stérsta utmaningen for foretagen ar att hitta personer med ratt attityd och ambition. Féretagen
inom Plantskola ser i storre utstrackning an de andra delbranscherna hinder i att hitta personer med
framst yrkesgymnasium- samt hégskoleutbildning (Figur 68).
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Figur 68. Hinder
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Flera arbetsuppgifter kraver inte nagon formell utbildning for anstéallning (Figur 69), men
yrkesgymnasium niva ar i manga fall en lamplig grund (Figur 67). Pa kort sikt ar rekryteringsbehovet
narmare 2 800 personer utan formell utbildning, ca 2 500 med yrkesgymnasium, narmare 1 900 med
korta kurser, 1 300 med YH-utbildning och narmare 800 med hogskoleutbildning.

Utbildningsnivd

Pa fem ars sikt ar behoven 3 600 utan formell utbildning, 3 200 med yrkesgymnasium, ndrmare 2 500
med korta kurser, 1 700 fran YH-niva och 1 000 med hogskoleutbildning.

Figur 69. Utbildningsnivd
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Yrkeskompetens och arbetserfarenhet

Vartannat foretag inom tradgard har pa kort sikt ett rekryteringsbehov som inte krdver nagon
tidigare erfarenhet av arbetet. Pa ett ars sikt bedéms rekryteringsbehovet vara 2 500 utan tidigare
erfarenhet, 2 300 med minst ett ars erfarenhet, 1 700 med flera ars erfarenhet och ndrmare 850 med
specialistkompetens. Pa fem ars sikt forandras behoven nagot och bedémningen &r att det kommer
att behovas 3 100 med flera ars erfarenhet, 2 700 utan tidigare erfarenhet, 2 600 med minst ett ars
erfarenhet och narmare 1 400 med specialistkompetens.

Efterfrdgad kompetens

Den vanligast eftersokta kompetensen ar bransch- och yrkeserfarenhet foljt av teknisk fardighet
(Figur 70). De sex hogst rankade personliga egenskaperna som lyfts av foretagen ar att vara
sjalvgaende, ansvarstagande, intresserad, ha ratt attityd, vara lojal och palitlig samt klara av att
samarbeta (Figur 71).

Figur 70. Kompetens
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Figur 71. Viktiga personliga egenskaper

M Passa arbetstider
Ordningssinne

M Positiv laggning

B Noggrannhet

B Samarbetsférmaga

W Lojal / palitlig

m Ratt attityd
Intresserad

B Ansvarstagande

W Sjalvgaende

Nyanldnda, invandrare och Idngtidsarbetslésa som arbetskraft

Att foretaget inte drabbas ekonomiskt ar det som bést skulle forma foretagen att ta emot nyanlanda,

invandrare eller langtidsarbetslosa (Figur 72). Viktig ar ocksa bra handledning generellt sett, med
storst behov hos plantskolorna (69 %) och minst i bar verksamhet (7 %).

For att underlatta ett mottagande ar det viktigt att minska foretagets kostnader (Figur 73), bidra med

matchningssupport och férbattring av malgruppens sprakkunskaper men dven arbetsledning
efterfragas.
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Figur 72. Ta emot personer som stdr Idngt fran arbetsmarknaden
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Figur 73. Atgdrder som underléttar mottagande
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Investeringar och digitalisering

Mer &n vart annat foretag planerar att gora storre investeringar de kommande fem aren.
Frilandsgronsaker foljt av Frukt, Vaxthus och Plantskola har nagot stérre planer dn Bar.

Vad giller digitalisering tror en majoritet (61 %) inte att digitaliseringen kommer att paverka
arbetskraftsbehovet medan 11 % beddomer att arbetskraftsbehovet kommer att dka.
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Sammanfattning

e Nio av tio tradgardsforetag har svart att hitta arbetskraft.

e Manga maste rekrytera arbetskraft utomlands.

e Under 2019 bedomer foretagen att de behover rekrytera 5 300 medarbetare.

e 2023 bedomer foretagen att de har ett behov av att rekrytera 6 800 medarbetare.

e Stor spridning pa vilken utbildning och erfarenhet som behévs i de olika
delbranscherna. Halften av arbetskraften bedéms inte behdva tidigare erfarenhet.
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Mat- och dryckeshantverksforetag

Detta avsnitt bygger pa ett antal tidigare studier som omfattar sma féretag i branscherna Mejeri (ost,
ostkaka, kalvdans, glass), Kott, Fagel, Charkuteri, Frukt, Bar, Grénsaker, Orter, Svamp, Bréd, Mjol &
Konditori, Destilleri, Bryggeri och Vin.

Foretagare som foradlar lokalt producerade ravaror till livsmedel kallas ofta mathantverkare och
omfattar bade mat och dryck. Féretagen bedriver ett kulturhantverk som skapar produkter med hog
kvalitet och tydligt ursprung och identitet. Merparten av foretagarna anvander svenska ravaror som
produceras eller forddlas pa den egna garden eller fran andra lokala lantbrukare. Smabryggerier och
destillatorer ar dock i viss grad beroende av att importera vissa insatsvaror.

Antalet féretag med matprodukter har 6kat kraftigt de senaste tio aren och omfattade 2016 nara
3 000 smaforetag (LRF, 2018). Exempel pa lokal mat ar sylt och marmelad, charkuteri, kéttlador,
syrade och picklade grénsaker, brod och bakverk fran mjol och gryn, ost, yoghurt, och andra
mjolkprodukter fran far, kor och getter.

Aven den smaskaliga produktionen av drycker har ékat, s&vil alkoholhaltiga som alkoholfria. Det
produceras bland annat 6l, must, cider, vin fran svenska druvor, frukt- och barvin, saft, samt akvavit,
whisky, gin, vodka och andra spritdrycker. Antalet vingardar och hantverksdestillerier 6kar i bade
antal och storlek och dryckesbranschen visa en narmast explosionsartad tillvaxt pa bryggerisidan.
Under 2010-talet har antalet sm& bryggerier tiodubblats och uppgar 2017 till dver 400 stycket. Aven
cider fran lokala ravaror har de senaste aren fatt allt stérre intresse. Sammantaget finns det mer an
500 smaféretag verksamma i dessa dryckessegment.

Intresset for lokalproducerad och féradlad mat och dryck 6kar och efterfragan pa marknaden
beddéms i branschen som fortsatt god. Kunder nas ofta i ndromradet via detaljhandel, caféer och
restauranger, torghandel, egen gardsbutik eller t.ex. Rekoringar. Alkoholhaltiga produkter 6ver viss
styrka ar emellertid endast tillgdngliga via Systembolaget, export och aterimport direkt hem till kund
eller for konsumtion pa serveringsstallen. Mathantverket ar inne i en expansiv fas med god
efterfragan och ett 6kande antal nya foretag vilket dven lett till en 6kad efterfragan pa arbetskraft.
Generellt sett 4r mathantverk livsmedelssektorns snabbast expansiva del (se bild nedan).
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Sysselsattning

Nér det galler sysselsattningsgraden gar allt fler av foretagen fran deltid till heltid. De som har mindre dn
full sysselsattning utgdr 30 procent av féretagen, drygt 20 procent har full sysselsattningsgrad och
narmare 50 procent i Eldrimners undersokning har full sysselsattning och ytterligare anstdllda. Tendensen
over tid gar generellt mot en 6kning av sysselsattningsgraden med fler heltider medan gruppen med upp
till halvtidssysselsattning minskar.

Rekryterings- och arbetskraftsbehov

Eldrimners enkater till foretagen 2016 visade att 85 procent av matféretagen behévde mer
arbetskraft. | studier av dryckesforetag bedéomde sju av tio sma bryggerier att de behévde mer
arbetskraft. Pa vingardarna bedémde 55 % att sysselsattningen kommer att 6ka de kommande aren
och narmare atta av tio hantverksdestillerier bedomde att sysselsattningen kommer dka.

Ser man pa utvecklingen hitintills, ar trenden stark att allt fler kommer att anstallas inom mat- och
dryckeshantverkssektorn under den narmaste femarsperioden. Gar man in pa de olika branscherna
ar behovet av arbetskraft relativt jamnt fordelat med nagot lagre behov inom destillerier och
vingardar.

Berdknat pa branschniva behdver mat- och dryckeshantverkare de kommande aren komplettera
arbetskraften med drygt 1 800 medarbetare fordelade pa nara 130 inom mejeri, 400 inom
kott/fagel/charkuteri, 500 inom frukt/bar/grénsaker/orter/svamp, 300 inom brod/mj6l/konditori,
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drygt 80 i destilleriféretagen, drygt 20 pa vingardarna och éver 400 pa bryggerierna. Antalen ar
mycket forsiktigt beraknat utifran att underlaget kommer fran ett antal skilda kéllor.

Investeringar och digitalisering

Investeringsviljan i foretagen varierar framfor allt med i vilken fas foretaget ar i. Manga vingardar ar
unga och nyinvesterade foretag men narmare fyra av tio avser att investera mer. Bland bryggerierna
avser drygt halften investera mer och bland matproducenter och hantverksdestillatorer vill sju av tio
investera mer i sin verksamhet. Framst i maskiner, utrustning och lokaler, men aven i marknadsforing
och forsaljning. Satsningar i byggnader géller framst butikslokaler, lagerbyggnader och
industrilokaler.

Foretagarna anvander manga digitala tjanster, t.ex. for bestallning av varor och tjanster, forsaljning
och marknadsforing. Ca en av fem anvander sig av digital teknik i produktionen.

Sammanfattning

Mat- och dryckeshantverken ar starkt expansiva verksamheter.
e Nara nio av tio mathantverkare behover mer arbetskraft likasa mellan 55 — 80 % av
dryckeshantverkarna beroende av bransch.

2023 beddmer foretagen att de har ett behov av att rekrytera 1 800 medarbetare.
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Metodbeskrivning

Denna studie ar genomford som ett brett samverkansprojekt mellan branscher och aktorer i
livsmedelssektorn. Lantbrukarnas Riksforbund (LRF) har varit projektdgare. | styrgruppen har utover
LRF ingatt Livsmedelsforetagen, SLA Arbetsgivarna, Hushallningssallskapets férbund,
Arbetsférmedlingen och Bemanningsféretagen. Styrgruppen har varit gemensam med
Arbetsformedlingens parallella projekt som undersokt arbetskraftsutbudet.

| genomforandet har foljande organisationer aktivt medverkat: Livsmedelsforetagarna,
Faravelsférbundet, Lammproducenterna, Biodlingsforetagarna, Sveriges notkéttsproducenter, LRF
Mijolk, Sveriges grisforetagare, Svenska Agg, Svensk Fagel, Ekologiska lantbrukarna, LRF Tradgard,
Foreningen Sveriges spannmalsodlare, Hushallningssallskapet i Skaraborg, Hushallningssallskapet i
Vast, Hushallningssallskapet i Jonkdping, Hushallningsséllskapet i Skane samt ett antal
producentorganisationer som inte deltagit i webbenkaten, men intervjuats.

Genomfdrande och sammanstallning av webbenkater till respektive foretag har genomforts av
marknadsundersoékningsforetaget Ipsos. Ipsos team har bestatt av uppdragsledaren Jonas Fritz och
analyschefen David Ahlin med medarbetare. Faltarbetet genomférdes under tiden 19 mars till 8 maj
2018, dar branscherna fordelats pa ett antal batcher med tre veckors svarstid, till medlemmar i 12
olika branschorganisationer inom livsmedelsindustrin. Syftet med studien har varit att undersoka
foretagens behov av arbetskraft och kompetens, bade idag och i framtiden.

Urvalet for utskicket har genomforts i samverkan med respektive branschorganisation for att
precisera svarsgrupperna till arbetskrafts- och kompetensbehoven i respektive branschomrade.

Enkatfragor har uppréttats av Ipsos i samrad med detta projekt. Utskicken har antingen
administrerats direkt av Ipsos eller i visa fall via branschen néar féreningsstadgar, brist pa
styrelsebeslut och osdkerheter omkring GDPR lagstiftningen omdjliggjort ett dverlamnande av e-
postuppgifterna till Ipsos. Ipsos har utformat unika lankar till frageenkaten som
branschorganisationen sedan distribuerat. Svar har endast kunnat ldmnats en gang. Alla svar har
sammanstallt, analyserats och avrapporterats till projektet av Ipsos. Svarsfrekvensen har varierat
mellan branscherna. Totalt kontaktades 5 940 féretag i de berdrda branscherna och den
sammanlagda svarsfrekvensen blev 15%. Svarsfrekvensen for respektive bransch redovisas i Figur 74.
Sadkerheten i materialet har utvarderats med hjalp av bortfallsanalys. | bortfallsanalysen har Ipsos
genom telefonintervjuer med ett slumpvis urval avdem som inte besvarat enkaten, jamfort
telefonsvaren med webbenkéatsvaren fran branschen. Generellt visar bortfallet att webbenkéatsvaren
bor ses som representativa trender for branscherna.

Figur 74. Beskrivning av webbenkdtutskicket

Bransch Utskick av Utskick Pdminnelse Svars-frekvens
webbenkdt (%)

Agg Ipsos 166 2 14

Vaxtodling Bransch Se resp. avsnitt 1 <2

Tradgardsforetag Ipsos 414 2 21

Notdjur Bransch- 680 1 19
utskick

Mjolk Ipsos 1895 2 14

Matfagel Ipsos 61 2 43
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Mat- och Bransch- Se resp. avsnitt
dryckeshantverkare utskick resp.
Ipsos
Livsmedelsforetagen Ipsos 90 2 23
Gris Ipsos 501 2 24
Far och lamm Bransch- 171 1 21
utskick
Ekologiska lantbrukare Ipsos 650 2 11
Biodling Ipsos 502 2 19

Ipsos kvantitativa undersokning har levererat medelvarden som ligger till grund for projektets
berdkning och kvantifieringen av resultat pa bransch- och sektorniva. For dessa berédkningar har en
relevant storlek pa branschen uppskattats genom hur manga som kan betraktas bedriva en mer
tillvaxtorienterad verksamheten. Underlaget for kvantifieringen bestar av sammanvagning av
branschens investerings- och tillvixtambitioner med den genomforda studien och referensmaterial
som underlag. Exempelvis utgar inte berdkningarna av arbetskraftsbehovet i biodlingsbranschen fran
de 14 000 biodlare som finns registrerade i branschen, vilket i huvudsak ar hobbybiodlare, utan
istdllet bedomningen att det i huvudsak ar ca 300 yrkesbiodlingsforetag som ar den fokuserade
gruppen for arbetskraftsbehov. Pa motsvarande satt har respektive bransch bedémts var for sig for
att berdkningarna ska bli sa relevanta som majligt.

Det kvantitativa resultatet har kompletterats med ett kvalitativt material dar djupintervjuer
genomforts med enskilda foretagare i varje bransch samt sarskilda intervjuer med
branschféretradare. Intervjuerna har varit semistrukturerade med en intervjuguide fran Ipsos.
Intervjuer har dven genomforts med foretradare for bank, forsakring, kooperativ och servicetjanster,
d.v.s. strukturen runt féretagarna och deras bild av foretagarnas behov (Figur 75).

Det sammanstéllda resultatet av enkat och intervjuer pa branschniva har tolkats i samarbete med
respektive bransch och presenterats i denna rapport.

Figur 75. Intervjuer

Bransch Djupintervjuer  Operatér Intervju Operator
med bransch-
féretagare foéretrédare
(antal)
Agg 3 Hushallnings- 1 Arbets-
sallskapet formedlingen
Vaxtodling 5 Hushallnings- 1 Arbets-
sallskapet formedlingen
Tradgardsforetag 8 Hushallnings- 1 Arbets-
sallskapet formedlingen
Notdjur 5 Hushallnings- 1
sallskapet
Mijolk 5 Hushallnings- 1 Arbets-
sallskapet formedlingen
Matfagel 3 Hushallnings- 1 Arbets-
sallskapet formedlingen
Mat- och 3 Hushallnings- 1 Arbets-
dryckeshantverkare sallskapet formedlingen



Livsmedelsforetag 8 Bildt Grape 1

konsult
Gris 5 Hushallnings- 1 Arbets-
sallskapet formedlingen
Far och lamm 5 Hushallnings- 1 Arbets-
sallskapet formedlingen
Ekologiska lantbrukare Hushallnings- 1 Arbets-
sallskapet formedlingen
Biodling 2 Hushallnings- - -
sallskapet
Bank 2 Tomorow Design - -
Forsakring 2 Tomorow Design - -
Kooperation 2 Tomorow Design - -
Tjansteforetag 4 Tomorow Design - -

Forteckning over bilagor

Branschrapport - Livsmedelsforetag. (2018). Ipsos.
Branschrapport - Lammproducenterna. (2018). Ipsos.
Branschrapport — Biodlarna. (2018). Ipsos.

Branschrapport — Sveriges notkottsproducenter. (2018). Ipsos.
Branschrapport — Mjolkforetagen. (2018). Ipsos.
Branschrapport — Sveriges grisforetagare. (2018). Ipsos.
Branschrapport — Svenska dgg. (2018). Ipsos.

Branschrapport — Svens fagel. (2018). Ipsos.

Branschrapport - Ekologiska lantbrukarna. (2018). Ipsos.
Branschrapport — Tradgardsforetagen. (2018). Ipsos.

Rapport — Mathantverkare (2016), Eldrimner.

Rapport - Svenska vingardar 2018. (2018). LRF och Féreningen Svenskt vin .

Rapport - Svenska smabryggerier i siffror 2018. (2018). LRF och Foreningen Sveriges Oberoende
Smabryggerier.

Rapport - Svenska Destillerier 2018. (2018). LRF et al.
Rapport - Dryckesrapporten 2018. (2018). LRF, Absolut Company et al.

Intervjuguide. Djupintervjuer med medlemmar om verksamhetens arbetskrafts- och
kompetensbehov. (2018). Ipsos.
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Kallor

Lantbruksregistret (LBR).

Foretagsdatabasen (FDB).

Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik (RAMS).

Hushallningssallskapets intervjurapport, arbetsunderlag. Hushallningssallskapet 2018.
Tomorrow Design intervjurapport, arbetsunderlag. Tomorrow Design 2018.

Catharina Bildt AB, Livsmedelsféretagens intervjurapport, arbetsunderlag. Li 2018.
Branschspecifikt material fran respektive bransch, arbetsmaterial.

Smaskalighet som ett medel for att bana vag for framtidens livsmedel?, RISE, 2018.

Gron entreprendr. LRF 2018.
https://www.Irf.se/imagevault/publishedmedia/kzf4ghgnnlzu70jl7ovm/Gr-n _entrepren-r |-
guppl tryckversion 7 mars.pdf

Statistikplattform kott, https://www.Irf.se/statistikplattform

Jobba Gront, http://www.jobbagront.se/

Grona Jobb, http://gronajobb.se/
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