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Strategi, samverkan, utveckling

REKTOR HAR ORDET. Ar 2025 har inneburit ekono-
miska utmaningar for hdgskolan. Anslagen for utbildning
och forskning f6ljer inte med i kostnadsutvecklingen och
utrymmet for verksamheten har blivit snidvare. Hogskolan
har darfor, pé olika sitt, tvingats reducera kostnader och
gora skarpa prioriteringar. [ detta svara arbete har vara chefer
och medarbetare visat stort ansvarstagande och vi kan idag
konstatera att det ekonomiska utfallet blivit avsevirt battre
an vad som budgeterades vid arets ingdng.

Mot den bakgrunden ér det glddjande att se att hdgskolan
fortsétter att utvecklas i linje med sitt uppdrag. Utbild-
ningsverksamheten attraherar manga sdkande och bidrar
till samhallsviktig kompetensforsorjning med hog kvalitet.
De goda omdomena i kursvérderingar och studenternas
hoga grad av etablering pé arbetsmarknaden efter studi-
erna illustrerar detta. P4 flera omraden lyckas hogskolan
ocksé astadkomma fornyelse. Under aret lanserades exem-
pelvis ett hogskoleingenjorsprogram med inriktning mot
samhillsbyggnad, liksom ett tekniskt basar och uppdrags-
utbildningar inom omradet civil beredskap. Internationali-
seringen har fordjupats genom hogskolans engagemang i
Europauniversitetet COLOURS, med en rad samarbets-
projekt som inspirerar till fortsatt utveckling. Dartill har
kompetensen kring anvindningen av Al-verktyg fordjupats.

Aven forskningsverksamheten utvecklas positivt, med en
nira koppling till utbildningarna och det omgivande sam-
hillet. Fem forskarstuderande vid de nyetablerade forskar-
utbildningarna har avlagt doktorsexamen under aret och
véra forskares publikationer citeras i allt hogre grad. Aven
formagan att attrahera externa forskningsmedel 6kar.

Under 2025 uppmirksammades ocksé att det ar 190 ar
sedan den forsta lararutbildningen startade i Kristianstad.
Idag stills hogskolans lararutbildningar infor nya utma-
ningar. Delar med vikande soktryck och en ny lararut-
bildningsreform stdller krav pa omprioriteringar och om-
daning, ett arbete som medarbetare vid Fakulteten for larar-
utbildning varit djupt involverade i.

Projektet att bygga ett nytt hogskolecampus i centrala
Kristianstad har tagit viktiga steg framét. Etableringen
kommer att ge mer andaméalsenliga och attraktiva lokaler
och bittre forutsattningar for mer samverkan med akto-
rer i det omgivande samhillet. Bland medarbetare, externa
intressenter och hos allmidnheten mirks en positiv for-
vantan infor den planerade flytten ar 2029.

Mot slutet av 2025 antogs hogskolans nya strategi for perioden
2026-2030. Hogskolan ska vara regionalt relevant, nationellt
synlig och internationellt engagerad. Strategin sitter en
riktning for var verksamhet i en samtid av snabba forénd-
ringar. Dess forverkligande mojliggérs av dagens enga-
gerade medarbetare och studenter, samt vart nara och for-
troendefulla samarbete med externa partners.

Ettvarmttack till er alla som bidrar till hogskolans utveckling.

Il

Hakan Pihl
Rektor

FOTO: ANNSOFI HELLSTROM.



;s : P
T

. .,... r.. 4
L AQUISTIZH HOSNNY-0L03
.




HOGSKOLAN KRISTIANSTAD | ARSREDOVISNING 2025

Ett synligt och aktivt ar

STUDENTKAREN HAR ORDET. Kristianstad Student-
kar (KSK) dr en ideell medlemsorganisation som foretrader
studenter pa grund-, avancerad- och forskarniva vid Hog-
skolan Kristianstad. Organisationen representerar samt-
liga studenter vid ldrositets fakulteter och arbetar med
utbildningsbevakning, studentrepresentation, studiesoci-
ala insatser samt samverkan med naringsliv, kommun och
hogskola. Under varterminen 2025 uppgick medlemsanta-
let till 369 och under hostterminen till 645.

Hosten 2024 valdes en ny kérstyrelse. Arbetsutskottet har
bestatt av tre ldrarstudenter och en ekonomstudent. Dér-
till valdes tva ledamoter med ansvar for det studiesociala
utskottet, Sexmaésteriet. Under det forsta halvaret tillkom
dven en ledamot med ansvar for COLOURS-integration
och samverkansfragor.

Som en f6ljd av att Kristianstad utsdgs till Arets Stu-
dentstad 2024 forlades Sveriges Forenade Studentkarers
Fullméktige (SFSFUM) 2025 i staden. Styrelsens arbete
inleddes med planeringen av evenemanget tillsammans
med parterna inom Studentstaden Kristianstad och motet
holls i maj.

Vice ordforande arbetade parallellt med néringslivsrelatio-
ner, vidareutveckling av konceptet Student Friendly samt
aktiviteter riktade till alla studenterna pa hdgskolan. Dessa
insatser har stérkt studentkarens synlighet och koppling till
studenternas vardag, samtidigt som nyttan av medlemskap
tydliggjorts.

Studiesocialsamordnaren ansvarade under aret for karens
synlighetsarbete, medlemsférméner och samordning av
studentaktiviteter i syfte att 6ka engagemanget genom stu-
diesociala plattformar. Flera aktiviteter riktade till bade
medlemmar och 6vriga studenter anordnades sasom gokart,
spa, medlemsluncher, bowlingkvéllar och laserdome. Med-
lemmar har diarutover erbjudits sarskilda forméner som ett
uttryck for uppskattning for deras engagemang och stod.

Introduktionsverksamheten 2025 bestod av besok pa flera fore-
lasningar och fysisk marknadsforing dver campus. Samt-
liga biljetter till introduktionsevenemangen saldes slut, vil-
ket inte intriaffat sedan 2022. Detta indikerar att studentka-
rens strategiska marknadsforingsarbete varit framgangsrikt.

Studentkérens sociala utskott Sexmaisteriet bestod under
aret av tva karledamoter med presidieroller samt sju ide-
ellt engagerade studenter. Tillsammans ansvarade de for
utskottets verksamhet och genomforde flera uppskattade
aktiviteter riktade till alla studenter, siasom fester, sitt-
ningar och séllskapsspelkvallar. Tillsammans med Cefy-
rekon anordnades det en gemensam fest under varterminen.
Under hostterminen arrangerade Sexmaésteriet dessutom en
storre aktivitet som resulterade i mer 4n 300 salda biljetter.

KSK har genom studentombudet intensifierat samarbetet
med Hogskolan Kristianstad i studentréttsliga drenden.
Detta har resulterat i en fordjupad forstaelse for studenter-
nas situation och stirkt kvaliteten i hanteringen av student-
rattsliga fragor.

Kristianstad blev for femte aret i rad gronmarkerat i SFS
arliga bostadsrapport, vilket innebér att studenter gene-
rellt kan finna bostad inom 30 dagar. Studentkaren har dven
paborjat ett arbete med att utveckla bostadsportalen ytter-
ligare for att starka samverkan med privata hyresvardar och
forbattra studenternas bostadsmojligheter.

Studentkaren ser fram emot ett nytt verksamhetsar med nya
mojligheter. Vi vill rikta ett varmt tack for att KSK under
aret fatt synas i fler officiella sammanhang, sdisom akade-
miska hogtider och genom 6kade insatser i sociala medier.
Vi ser fram emot ett fortsatt ndra och konstruktivt samar-
bete med hogskolan, kommunen och regionen under 2026.

.

Daniel Matancic
Studentkéarens ordférande



Hégskolans utbildningsutbud ska kontinuer-
ligt anpassas och inriktas pd omréden som ar
efterfrdgade av studenter, ddr det finns behov
av kompetensutveckling och dardet finns
stora behov pé framtida arbetsmarknader.
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1. Hogskolan Kristianstad

1.1 Hégskolan Kristianstad

Hogskolan Kristianstad &r fortsatt en av Sveriges mest
sokta hogskolor. Under 2025 studerade drygt 15 000 stu-
denter vid hogskolan, varav 71 procent kvinnor och 29 pro-
cent mian. Andelen helarsstudenter inom campusforlagd
utbildning uppgick till 48 procent och inom distansutbild-
ning till 52 procent. 1 376 studenter tog examen vid hogsko-
lan och totalt utfdrdades 1 756 examina. Hogskolan omsatte
726 miljoner kronor, fordelat mellan 80 procent utbildning
och 20 procent forskning.

Hogskolan prioriterar utbildningsprogram som har forut-
sattningar att halla hog kvalitet, har hog efterfrdgan och
en stark arbetsmarknad. Forutsattningarna for utbildnings-
verksamheten &r kollegiala miljder och forskning knuten
till utbildningarna.

Enligt en rapport fran Universitetskanslersimbetet (UK A)
finns 15 bristyrken inom offentlig sektor och Hogskolan
Kristianstad utbildar studenter mot nio av dessa. Hogsko-
lan utbildar dven mot ndringslivet genom program inom
bland annat ekonomi, datavetenskap och personalveten-
skap. Larosétet bidrar till det livsldnga ldrandet genom ett
riktutbud av fristdende kurser som kan ldsas pa distans och
mojliggdr kompetensutveckling for yrkesverksamma, obe-
roende av bostadsort eller livssituation.

Det strategiska arbetet pa hdgskolan utgar fran styrdokumen-
tet Strategi 2021-2025: Storre bidrag till vart samhdille. Titeln
ar ett uttryck for hdgskolans ambition att bara en aktiv roll i
samhdllsutvecklingen. Det framgar i strategin att utbildning-
arna dn mer ska integreras med omgivande offentliga verk-
samheter och med regionens naringsliv. Hogskolans utbild-
ningsutbud ska kontinuerligt anpassas och inriktas pa omra-
den som ér efterfragade av studenter, dér det finns behov av
kompetensutveckling och dir det finns stora behov pa fram-
tida arbetsmarknader. Exempel pé detta arbete drutvecklingen
avdenyautbildningarna Ekonomprogrammet med inriktning
Business Intelligence, Hogskoleingenjor i miljoteknik med
inriktning blagron samhéllsbyggnad samt Tekniskt basar.

Hogskolans pedagogiska profil bestar av tre fokusomraden
som ska prigla genomforandet av utbildningarna:

1. Hallbart langsiktigt lirande: Hogskolan arbetar med pro-
gramexaminationer for att sikra studenternas kompetens
och ddrmed ett 1dngsiktigt ldrande.

2.Kunskaper i samverkan: Hogskolan erbjuder verksam-
hetsforlagd utbildning (VFU) i samtliga program pa
grundniva, vilket innebér att studenterna genomfor delar
av sin utbildning i samverkan med foretag, skolor, sjuk-
hus eller andra organisationer.

3.Relevanta generella kompetenser: Hogskolan fokuserar
paolika sitt att stiarka studenternas generiska kompeten-
ser inom innovation, hallbar utveckling och kritiskt for-
hallningssitt for att sdkra studenternas formagor infor
framtida arbetsliv.

Hogskolans forskningsstrategiska arbete riktas mot
att stdrka praktiknidra forskning med relevans for pri-
oriterade utbildningar. Storst fokus laggs pa forsk-
ning med stor potential for externa samarbeten och
extern finansiering. Innehallsmissigt bedrivs forsk-
ningen inom omradena utbildningsvetenskap, hil-
sovetenskap, teknik och naturvetenskap/biomedicin
samt inom humaniora och samhéllsvetenskap. Forsk-
ningen sker foretrddesvis inom ramen for hogskolans
17 forskningsmiljoer. Utover dessa finns det dven tva ldro-
sdtesovergripande forskningsmiljoer. Hogskolan har dess-
utom tre forskningsplattformar som skapar samarbetsvigar
mellan forskning, utbildning och verksamheter. Férutom
forskningsplattformar och VFU é&r uppdragsutbildning en
viktig del i samverkan med det omgivande samhéllet.

Hogskolan bedriver forskarutbildning inom forskningsom-
radena Pedagogiskt arbete samt Personcentrering for hilsa
och vilbefinnande. Under 2025 antogs fem nya doktoran-
der och antalet aktiva doktorander pa hogskolan dkade till
35. Hogskolans forsta disputation sedan hdgskolan fick exa-
mensrittigheter pa forskarniva dgde rum i december 2024
ochunder 2025 har ytterligare fyra doktorander disputerat.



10

For att stodja studenterna och skapa kvalitet i verksam-
heten bedrivs forskning och hogskolepedagogisk utveck-
ling inom ramen for hdgskolans avdelning Bibliotek och
hogskolepedagogik (BHP). BHP erbjuder studiemiljoer
och bibliotek samt stdd 1 bland annat akademiskt skrivande,
referenshantering och studieteknik. Dessutom erbjuds
kompetensutvecklande kurser for larare i bland annat hog-
skolepedagogik.

1.1.1 Studenter vid hégskolan

Studentgruppen vid hogskolan préglas av bredd och mang-
fald. Studentgruppen bestar till dverviagande del av kvin-
nor, vilket hdinger samman med att en stor del av utbildning-
arna riktas mot traditionellt kvinnodominerade yrken. Bland
registrerade studenter har mer dn var fjirde student utlandsk
bakgrund (utrikes fodd eller inrikes fodd med tva utrikes
fodda fordldrar). Av de registrerade studenterna kommer
40 procent fran hemmiljder dar bada fordldrarna saknar efter-
gymnasial utbildning, det vill sdga fran studieovana hem.

Hogskolan Kristianstad spelar en viktig roll for kompetens-
forsorjningen och har en stark regional férankring. Under
laséret 2024/25 kom 60 procent av alla hogskolenybdrjare

pa Hogskolan Kristianstad fran Skane. Sett exempelvis
till Kristianstads kommun valde 29 procent av hogskole-
nybdrjarna i kommunen att studera vid Hogskolan Kristi-
anstad. Av alla examinerade fran hogskolor och universitet
under perioden 2018-2022 som borjade arbeta i Kristian-
stads kommun efter examen kom 43 procent fran Hogsko-
lan Kristianstad.
Universitetskanslersambetet (UKA) miter i vil-
ken utstrickning de som tar en examen fran ett liro-
site far anstéillning och etablerar sig pa arbetsmark-
naden. Enligt den senaste statistiken, som publicer-
ades under 2025 och giller de som tog examen lés-
aret 2021/22, ligger Hogskolan Kristianstad négot Gver
genomsnittet med en etableringsgrad pa 87 procent
jamfort med riket i stort som ligger pa 86 procent. Att
Hogskolan Kristianstad har en hog etableringsgrad kan
delvis forklaras av att en stor del av hdgskolans utbildnings-
utbud bestar av utbildningsprogram riktade mot arbets-
marknadens bristyrken, exempelvis ldrarutbildningar och
sjukskoterskeutbildningar. Anstillningsbarheten bland stu-
denter som ldser dessa utbildningar dr mycket hog.
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1.1.2 Hégskolan Kristianstad i siffror

Hégskolan Kristianstad i siffror 2025 2024 2023
Antal studenteri grundutbildningen 15095 14560 14018
andel kvinnor (%) 71 73 73
andel man (%) 29 27 27
Helarsstudenteri anslagsfinansierad grundutbildning 5475 5304 5347
andel kvinnor (%) 73 75 75
andel mén (%) 27 25 25
Prestationsgrad i anslagsfinansierad grundutbildning (%) 84 85 85
kvinnor (%) 87 86 87
man (%) 78 79 79
Antal utfardade examina 1756 1745 1720
andel kvinnor (%) 80 78 79
andelman (%) 20 22 21
Antal professorer (arsarb.) 37 38 34
andel kvinnor (%) 41 38 37
andel man (%) 59 62 63
Antal vetenskapliga refereegranskade publikationer* 201 170 188
andel kvinnor (%) 57 61 60
andel mén (%) 43 39 40
andel samproduktioner (%) 80 75 77
Omsattning grundutbildningen (mnkr) 580 560 543
Omsattning forskning (mnkr) 145 140 135
Andel externaforskningsmedel (%) 24 22 22
Omsattning totalt (mnkr)** 726 700 678

*P& grund av eftersl@pning i registreringen &r uppgifterna for 2025 prelimindra
och 2024 och 2023 &r uppdaterade jamfért med tidigare &rsredovisningar.
**Avrundning till hela miljoner kronor medfér att summan av delposter kan
avvika fréin redovisad totalsumma.

1.2 Hégskolan Kristianstads organisation 2025

Hogskolestyrelsen

HKR Holding AB

Hogskole-
gemensamt stéd

Fakultetsnamnden Fakultetsnamnden Fakultetsnamnden Fakultetsnamnden
for ekonomi for halsovetenskap for Iararutbildning for naturvetenskap

Fakulteten for Fakulteten for Fakulteten for Fakulteten for
ekonomi halsovetenskap lararutbildning naturvetenskap
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Resultatredovisning
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Hoégskolan Kristianstad har en etableringsgrad
pd& 87 procent, vilket &r dver riksgenomsnittet. En
stark koppling fill bristyrken som I&rar-,
sjukskdterske- ochingenjérsutbildningar
bidrar till studenternas héga
anstéliningsbarhet.
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2. Sammanfattande bedomning
av hogskolans resultat 2025

Hogskolan redovisar, analyserar och beddmer verksamhetens
resultat enligt forordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag. Detta gors i forhallande till uppgifter som
framgér av hogskolelagen och hogskoleférordningen, mél och
aterrapporteringskrav som finns i regleringsbreven samt indi-
katorer som regeringen anvéander for att f6lja upp hogskole-
sektorns méaluppfyllelse i budgetpropositionerna.

I resultatredovisningen avslutas kapitlen med ett avsnitt
dér en kort analys och bedomning av utvecklingen inom
kapitelomradet gors. Den sammanfattande bedomningen
av hogskolans resultat for verksamhetsaret 2025 utgar fran
regeringens uppsatta mal med tillhérande indikatorer ater-
givna i budgetpropositionen for 2025.

2.1 Regeringens mal
Regeringens mal for omradet dr uppdelat i ett mal for uni-
versitet och hogskolor och ett for forskningspolitiken.

Mail fér universitet och hégskolor

Utbildning och forskning vid universitet och hogskolor ska
hélla en internationellt sett hog kvalitet och bedrivas effektivt.

Mail for forskningspolitiken

Sverige ska vara ett av virldens framsta forsknings- och
innovationslidnder och en ledande kunskapsnation, dar hog-
kvalitativ forskning, hogre utbildning och innovation leder
till samhillets utveckling och vilfard, naringslivets kon-
kurrenskraft och svarar mot de samhéllsutmaningar vi star
infor, bade i Sverige och globalt.

Indikatorer for méluppfyllelse

e Andel med doktorsexamen bland forskande och under-
visande personal.

* Prestationsgrad i utbildning pa grundniva och avance-
rad niva.

* Genomstromning i utbildning pé forskarniva.

* Andelen etablerade pa arbetsmarknaden 1,5 ar efter examen.
* Vetenskaplig produktion.

» Formaga att attrahera externa medel for forskning.

2.2 sammanfatiande bedémning av
resultat 2025

Hogskolan Kristianstad nddde regeringens dvergripande mal
for hogskolor och universitet under 2025. Hogskolan ligger
ocksa i fas med regeringens uppdrag i regleringsbreven.

For hog maluppfyllelse fordras att utbildningsverksamheten
héller en internationellt sett hog kvalitet och bedrivs effektivt,
samt att ldrosdtet utvecklas vil i férhallande till de indikatorer
som regeringen anvander. Det som talar for en hog méalupp-
fyllelse och att hogskolan utvecklas i positiv riktning &r att
Hogskolan Kristianstad blev godkénd i alla delar i Universitets-
kanslersimbetets (UKA) senaste lirositesgranskning, att
etableringsgraden 6ver tid ligger hdgre dn pa riksniva, att pre-
stationsgraden stabiliserats pa en hog niva, att genomstrom-
ningen i utbildning pé forskarniva &r hdgre dn det nationella
genomsnittet, att andelen ldrare med doktorsexamen 6kar och
att formagan att attrahera externa medel for forskning okar.

Kvalitet och effektivitet

Vad giller verksamhetens kvalitet och effektivitet finns flera
aspekter att lyfta. Hogskolan har en mycket hog andel studen-
ter fran studieovana hem (40 procent). Den generella presta-
tionsgraden pa ldrosétet ligger dock pa en jamforelsevis hog
och stabil niva. Hogskolan formar séaledes att rekrytera brett
och bedriva utbildning med bibehallen kvalitet.

Etableringsdata frin UKA visar att utbildningarna ir vil
matchade mot arbetsmarknaden och att studenterna i hog
grad dr anstéllningsbara. Hogskolan Kristianstand genom-
gick en ldrosdtesgranskning 2021-2022 och mottog omdo-
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met “godkint kvalitetsarbete” i utlatandet frain UKA. Hog-
skolan blev godkédnd i samtliga granskningsdelar, vilket
vittnar om att verksamheten haller en internationellt sett
hog kvalitet och drivs i linje med regeringens uppsatta mal.
Hogskolan bygger sitt kvalitetsarbete pa riktlinjer och rad
fran European Association for Quality Assurance in Higher
Education (ENQA) samt dess svenska motsvarighet UKA.

Av de tva utbildningsutvirderingar som har gjorts i UK A:s
regi under 2025 har hogskolan blivit godkdnd i en och fatt
ifragasatt kvalitet i den andra. Hogskolan genomfor kurs-
vérderingar efter varje avslutad kurs i enlighet med hogsko-
leférordningen. Den hogsta poéng som kan ges till en kurs
ar 5,0. Medelpoédngen for de sju hdgskolegemensamma fra-
gorna var sammantaget 4,23 under 2025, det hogsta upp-
mitta resultatet ndgonsin. Hogskolans formaga att rekry-
tera och utbilda studenter frin studicovana hem, UK A:s
omdomen fran ldrosdtesgranskningen och andra utvérde-
ringar samt utfallen i kursvarderingarna talar for en hog
niva av maluppfyllelse i relation till regeringens mal.

Andel larare med doktorsexamen

Andelen larare med doktorsexamen 6kade fran 51 procent
2024 till 53 procent 2025 vilket bidrar positivt till hogsko-
lans maluppfyllelse. En utékning av den disputerade larar-
styrkan dr central for hogskolans strategiska arbete avse-
ende sdvil utbildning som forskning. Inom flera &mnes-
omraden &r det dock ont om disputerad personal och svart
attrekrytera, vilket forsvarar arbetet.

Prestationsgrad

Pa Hogskolan Kristianstad definieras prestationsgraden av
antalet helarsprestationer (HPR) i forhallande till antalet
helarsstudenter (HST). Mattet visar inte i vilken omfattning
som enskilda studenter slutfor sina studier, utan endast kvo-
ten mellan larosétets sammanlagda HPR och HST for ett
givet ar. Prestationsgraden inom den anslagsfinansierade
utbildningen lag pé 84 procent 2025, vilket dr en procent-
enhet lagre dn 2024. Siffran ligger dock fortsatt kvar pa en
hog niva. Den genomsnittliga prestationsgraden &r patag-
ligt hogre for dren 2020-2025 jamfort med de foregaende
sex aren. Detta innebdr att studenterna i hog utstrackning
klarar sina studier och utfallet bidrar dirmed positivt till
hogskolans méaluppfyllelse.

Genomstromning i utbildning pa forskarniva

For att gora en bedomning av genomstromningen pa fors-
karniva sdtts den genomsnittliga nettostudietiden vid ldro-
sdtet i relation till det nationella nettogenomsnittet som till-
handahélls av UKA och i budgetpropositionen fér 2026.

De som under 2024 avlade en doktorsexamen i Sverige hade
en genomsnittlig nettostudietid pa 4,3 &r. De fem doktoran-
der som avlagt doktorsexamen pa Hogskolan Kristianstad
tog 4,006 ar pa sig och hogskolans genomstromning 2025 &r
saledes ndgot bittre an det nationella genomsnittet for 2024.
Detnationella genomsnittet for 2025 &r dnnu inte tillgéngligt.

Andelen etablerade pa arbetsmarknaden

UK A miiter i vilken utstrickning de som tar en examen fran
ett ldrosite far anstéillning och etablerar sig pa arbetsmark-
naden. Enligt den senaste statistiken, som publicerades under
2025 och giller dem som tog examen ldsaret 2021/22, lig-
ger Hogskolan Kristianstad nagot dver genomsnittet med
en etableringsgrad pa 87 procent jamfort med riket i stort
som ligger pa 86 procent. Detta bidrar positivt till hogskolans
maluppfyllelse. Att hogskolan har en hog etableringsgrad
kan delvis forklaras av att en stor del av hogskolans utbild-
ningsutbud bestar av utbildningsprogram riktade mot arbets-
marknadens bristyrken, exempelvis lararutbildningar, sjuk-
skoterskeutbildningar och ingenjorsutbildningar.

Vetenskaplig produktion

Bilden av hogskolans vetenskapliga produktion ar blandad.
Antalet refereegranskade publikationer minskade fran 188
ar2023 till 170 ar 2024. Den konstaterade minskningen mel-
lan 2023 och 2024 bidrar negativt till hogskolans méluppfyl-
lelse. Hogskolan har i likhet med méanga andra ldrosdten gétt
over till att redovisa preliminéra siffror for innevarande ar
och kommer att rapportera det slutliga utfallet for 2025 i ars-
redovisningen for 2026. Preliminéra uppgifter for 2025 visar
201 refereegranskade publikationer, vilket indikerar en ater-
hiamtning och en hdgre nivé dn tidigare ar.

Antalet citeringar av vetenskapliga publikationer fran hog-
skolan 0kar fran 6 268 ar 2024 till 6 770 r 2025 och antalet
citerade artiklar (217) &r vasentligt hogre dn for 2024 (157).
Siffrorna tyder pa ett 6kat intresse for den forskning hog-
skolan utfor. Okningen av citeringar mellan 2024 och 2025
bidrar positivt till hogskolans méaluppfyllelse.

Férméaga att attrahera externa medel fér
forskning

Hogskolans formaga att attrahera externa forskningsme-
del okar. Andelen externfinansiering steg med tva procent-
enheter till 24 procent jimfért med 2024. Okningen av an-
delen externt finansierad forskning dr langsam men ihallande,
mellan 2021 och 2025 har den stigit fran 16 till 24 procent.
Hogskolan forbrukade 34,7 miljoner kronor i externa forsk-
ningsmedel under 2025, jamf{ort med 29,8 miljoner kronor
under 2024. Den 6kade formagan att attrahera externa forsk-
ningsmedel bidrar positivt till hgskolans méluppfyllelse.
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3. Utbildning pa grundniva
och avancerad niva

3.1 Inledning

Hogskolan arbetade under aret med att ta fram en ny stra-
tegi som bland annat ska utgdra underlag for planeringen
av larosatets utbildningsutbud under de kommande fem
aren. Det nya strategidokumentet for aren 2026-2030
antogs av hogskolestyrelsen i december 2025. I strate-
gin anges Hogskolan Kristianstads vision att vara regi-
onalt relevant, nationellt synlig och internationellt enga-
gerad. Genom att sprida, utbyta och utveckla kunskaper
skapas nya mojligheter for ménniskor, verksamheter och
samhille.

Fakulteten for ekonomi inledde ett omfattande och fakultets-
overgripande utvecklingsarbete med ambitionen att pa
sikt erhalla examensrittigheter pd forskarniva. I detta
arbete ingdr att ta fram ett for fakulteten komplett kun-
skapsomrdde och en tydligare gemensam identitet,
vilket omfattar utbildningarna pa grundniva och avance-
rad niva. Ekonomprogrammet med inriktning Business
Intelligence, som startade forsta gangen varterminen
2024, hade inf6r varterminen 2026 néstan 24 sdkande per
plats och var det mest sokta av hogskolans program. Under
aret fullfoljdes dven implementeringen av de nya magister-
programmen med inriktning Marknadsforing for hallbart
foretagande samt Redovisning och revision for héllbart
foretagande, vilka startade 2024.

Fakulteten for hilsovetenskap startade breddmagister-
utbildning i hélsovetenskap varterminen 2025. Studen-
terna kan nu avsluta sina studier med en (ettarig) nagot
bredare magisterexamen i stéllet for en (tvaarig) mas-
terexamen. Dessutom &r det mojligt for savél beteende-
vetare som tandhygienister att ldsa den nya magister-
utbildningen. Satsningen har visat sig lyckad med manga
sokande. Samma fakultet gjorde under aret en strategisk
satsning genom att knyta till sig en internationellt ledande

géstprofessor inom personcentrerad vard. Géstprofessorns
insatser forvéntas inte enbart fa betydelse for fakulte-
tens verksamhet pd forskarniva, utan dven for utbildning-
arna pa grundniva och avancerad niva. Det finns ett tyd-
ligt behov av hogskoleutbildad personal inom psykiatri-
varden i Skéne. Ett utvecklingsarbete inleddes pa fakul-
teten for att ldrosdtet ska kunna inrétta en specialistsjuk-
skoterskeutbildning inom psykiatri. Forutsdttningarna
beddms vara goda for att utveckla och driva denna utbild-
ning, da fakulteten har kompetens inom omradet.

Fakulteten for lararutbildning lanserade tva nya program
ipedagogiskt arbete pa avancerad nivd, med mycket hoga
soksiffror. Syftet med programmen ér att, forutom att
fungera som en vég in i forskarutbildningen, 6ppna nya
mojligheter for larare och forskolldrare att vidareutbilda
sig och meritera sig inom sitt yrke. Inom ramen for det
nationella professionsprogrammet (NPP) tog fakulteten
under dret fram ett kurspaket som visar ldmpliga kurser
for NPP och Skolverket har hittills gett hogskolan i upp-
drag att erbjuda en av dessa kurser varterminen 2026.

Den mest prioriterade satsningen under 2025 for Fakulte-
ten for naturvetenskap var att 6ka andelen studenter inom
STEM-utbildningar. De tva nya utbildningarna Hogsko-
leingenjor i miljoteknik med inriktning blagron samhaélls-
byggnad samt Tekniskt basar startade bada pa hosttermi-
nen. Fler programkurser 6ppnades sd att de kan ldsas som
fristaende kurser och ett 20-tal mikrokurser erbjods. Upp-
dragsutbildningar samt kurser pa avancerad nivé utveck-
lades ocksa.
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3.2 Utbildningsutbud

3.2.1 Bedémningar, prioriteringar och
behovsanalyser som ligger till grund for
beslut om utbildningsutbudet

Aterrapporteringskrav: Universitet och hégskolor ska
redovisa vilka beddmningar, prioriteringar och behovs-
analyser som ligger till grund for beslut om utbildnings-
utbudet.

Hogskolans dvergripande strategidokument utgdr funda-
mentet for beslut om larosétets utbildningsutbud. Det utgor
ddrmed underlag for bedomning och prioriteringar som
ligger till grund for eventuella forandringar i utbudet under
perioden. Ett nytt strategidokument antogs av hogskole-
styrelsen i december 2025 och géller for aren 2026-2030.

Ett hogskoledvergripande dimensioneringsrad séker-
stiller att hogskolan erbjuder ett relevant och uppdate-
rat utbud. Dimensioneringsradet dr radgivande i utbuds-
och dimensioneringsfragor och sammantrader tva ganger
per ar. Under radets hostmote arbetas ett inriktningsbe-
slut fram dér rektor faststiller riktviarden for totalt utbud,
andel distansutbildningar, fordelning mellan fristaende
kurser och program, omraden for nya utbildningar, for-
delning mellan grundniva och avancerad niva, fordel-
ning mellan program samt internationalisering. Fakulte-
terna forhéller sig sedan till beslutet i sin planering av det
kommande utbildningsutbudet. Varmétet foljer upp
fakulteternas dimensioneringsarbete med utgdngspunkt
iinriktningsbeslutet.

Under senare ar har hogskolan vidareutvecklat sitt verk-
samhetsovergripande Business Intelligence-system i syfte
att stirka underlaget for bedomningar, prioriteringar och
behovsanalyser. Systemet anviands for att samla, visuali-
sera och analysera data om bland annat soktryck, genom-
stromning, prestationer, examensutfall och etablering pa
arbetsmarknaden. Genom detta har beslutsfattare fatt bittre
forutsdttningar att fatta strategiska, kunskapsbaserade
beslut om utbildningsutbudets dimensionering.

Som inspel till dimensionering och bedémning av utbild-
ningsutbudet bedriver hdgskolans samtliga fakulteter
kontinuerlig omvérldsbevakning dédr hdnsyn tas till en
miéngd faktorer, sasom studenternas efterfragan, natio-
nella och regionala bristyrken, arbetsmarknadslaget samt
alumnundersokningar. Dessutom sker omvéarldsbevakning
genom nétverkande i olika @mnesforeningar. Pa ett struk-
turerat sétt deltar hgskolan fortlopande i samtal och méten
med olika foretradare for skolhuvudmén och Region Skane
samt med de ldrosdten som ingar i Larosédten Syd.

Fakulteternas arliga verksamhetsutvecklingsplaner beskri-
ver de forandringar och prioriteringar som planeras i utbild-
ningsutbudet. Smérre justeringar inom utbildningspro-
grammen och de fristdende kurserna gors 16pande under
aret. Ett exempel pd hur arbetet med att halla utbildnings-
utbudet stdndigt aktuellt kan ses pa Fakulteten for natur-
vetenskap som under aret tog fram dokumentet Stdllnings-
taganden for utbildningsutbud (starta, behdlla, avveckla),
med atta punkter som visar vad som ska beaktas nér fakul-
tetens utbildningsutbud diskuteras.

3.2.2 Hur larosatet moéter det omgivande
samhallets behov av utbildning

hurl&rosatet moéter det omgivande samhdllets behov av

I Aterrapporteringskrav: En redovisning ska Iémnas éver
utbildning.

Hogskolan Kristianstad arbetar systematiskt for att mota
det omgivande samhéllets behov av hdgre utbildning. Fore-
trddare for arbetsliv och samhélle dr representerade som
externa ledamoter i hogskolestyrelsen och i utbildningar-
nas programrad. Hogskoleledning, fakulteter och &mnes-
omraden deltar dven i nationella och regionala nitverk och
rad dar omvirldsbevakning och kompetensbehov utgor
centrala fragor. De arliga alumnundersdkningarna bidrar
till att sdkerstélla utbildningarnas relevans och koppling till
arbetsmarknaden.

Dimensioneringen av utbildningsutbudet sker med stod
av analyser i hogskolans dimensioneringsrdd, dir bland
annat arbetsmarknadsprognoser anvdnds och externa
géster bjuds in. Vid hostens méte deltog en representant
fran Svenskt Néringslivs Malmokontor, och tidigare ar har
dven Region Skane och Sydsvenska Industri- och Handels-
kammaren medverkat. Region Skénes utbildnings- och
arbetsmarknadsprognos Skdne 2035 utgor ett viktigt under-
lag, sérskilt inom hélso- och sjukvéarden dér det rader stor
brist pd personal inom manga omraden.

Samtliga program pa grundnivé innehaller verksamhets-
forlagd utbildning (VFU), vilket ger studenter mdjlighet att
utveckla kunskaper och fardigheter i ndra samverkan med
arbetslivet. VFU bidrar till studenternas anstéllningsbarhet
och ger samtidigt arbetsgivare mojlighet att ge dterkoppling
till utbildningarna.

Hogskolan dr medlem i FN-initiativet Principles for Respon-
sible Management Education (PRME). Fakulteten for eko-
nomi &r en del av PRME Champions och arbetar aktivt med
att integrera hallbarhet och ansvarsfullt ledarskap i utbild-
ningarna, i linje med de globala héllbarhetsmalen.



Under 2025 péaborjade Fakulteten for hélsovetenskap
planeringen av en ny specialistsjukskoterskeutbildning
inom psykiatri, mot bakgrund av ett tydligt regionalt behov.
Tandhygienistutbildningen ar ett annat exempel pa hur hog-
skolan moter efterfrdgan pa bristyrken, trots begrinsade
ekonomiska forutsittningar.

Fakulteten for lararutbildning anpassar kontinuerligt sitt
utbud efter samhéllets behov och genomf6r uppdragsut-
bildningar i den omfattning som bedéms mojlig med bibe-
hallen kvalitet. Arbetet med en ny lararutbildning paborja-
desidialog med samverkanskommuner och inom Lédrarut-
bildningskonventet, 1 avvaktan pa kommande férordning.
Det nya nationella professionsprogrammet (NPP) ér ett stat-
ligt initiativ dar Skolverket ger forskolldrare, larare eller
rektorer nya mdjligheter till akademisk kompetensutveck-
ling. Pé de hogre nivaerna i NPP kommer akademiska stu-
dier pa avancerad nivé att spela en viktig roll fér merite-
ringen och hogskolan vill stodja ldarare och forskolldrare i
detta genom att erbjuda 4n mer relevanta utbildningar. Inom
ramen for NPP tog fakulteten under aret fram ett kurspa-
ket som visar lampliga kurser och Skolverket har hittills
getthogskolan i uppdrag att erbjuda en av dessa kurser var-
terminen 2026.

Specialldrarprogrammet hade fortsatt hogt soktryck
och utdkades med fler platser samt ett varintag med start
2026. Samtidigt beslutades att stdlla in varintaget 2026 for
Grundldrarprogrammet med inriktning mot &rskurs 4—6 pa
grund av for fa sokande.

Programmet Héllbara VA-system for tekniker dr en utbild-
ning inom ett bristyrke ddr ménga av studenterna bade
arbetar och studerar, vilket leder till [g genomstromning.
Fakulteten for naturvetenskap genomlyste utbildningen
under 2025 for att underséka mojligheten till arbetsplatsin-
tegrerad utbildning med kombinationen arbete och studier,
men branschen var inte tillrackligt intresserad av en sadan
16sning. Resultatet blev att fakulteten valde att avveckla
detta program.

Uppdragsutbildning utgér ett viktigt komplement till ordina-
rie utbildningsutbud och mdjliggér en snabbare anpassning
till omvérldens kompetensbehov. Samtliga fakulteter arbe-
tar aktivt med att utveckla uppdragsutbildningar. Uppdrags-
verksamheten beskrivs ndrmare i kapitel 5 (avsnitt 5.6).

FOTO: PRIVAT.

Arets alumn vill géra
skillnad for barn och unga

Tina Palm har arbetat med barns Idrande
i 6ver tre decennier - frén forskolan till
nationellt samverkansarbete. Oavsett
var hon befunnit sig har drivkraften varit
densamma: att det hon gér ska géra
verklig skillnad fér barn och unga.

Hur k&nns det att bli Arets alumn?

- Roligt och inspirerande. Med kriterierna for Arets alumn

i &tanke - en forebild fér studenter, ett professionellt
engagemang och att fortsatta hélla kontakten med
hogskolan - har jag hdga forvantningar och ar nyfiken pé
hur HKR vill anvénda mig som en aktiv resurs framaéver.

Vad ar din drivkraft?

- Nyfikenheten. Efter examen frén Hégskolan Kristianstad
startade jag en montessoriskola, bdérjade IGsa special-
pedagogik och arbetade senare i bdde skola och
elevhdlsa. Jag har ofta kombinerat studier och arbete

- det har gett mig nya verktyg och perspektiv.

Du har gjort ett stort arbete med att sprida kunskap
om socialt och emotionellt IGrande (SEL). Varfor ar
det viktigt?

- Dethandlar om att rusta bade barn och vuxna. Vi
pratar mycket om kunskapsresultat, men séllan om
vad som faktiskt krévs fér att né dem. Aven en skicklig
|&rare behodver verktyg for att méta elevers kénslor och
impulser fér att undervisningen ska fungera.

Vad arbetar du med idag?

-Jag arbetar som samverkanskoordinator pé& Special-
pedagogiska skolmyndigheten. Dar méter jag huvud-
man éver hela landet och samtalar om likvérdighet och
kvalitet i skolan. Jag fortsaitter ocksé att handleda och
gora verksamhetsbesok fér att vara néra verkligheten.

Vilket rad vill du ge dagens studenter?

- L&randet &r fér dig sjdlv. Inte fér att ta examen. Agna
dig lite &t att vara nyfiken, att stanna upp och férdjupa
digidetdutycker &rspdnnande. Den hdartiden &rguld,
och dukommer aldrig fé tillbaka den. ®
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3.2.3 Okad rekrytering till STEM-utbildningar

Aterrapporteringskrav: Universitet och hogskolor ska
vidta &tgdrder for att fler examineras inom STEM, t.ex.
genom forstérkta och breddade rekryteringsinsatser
samt &tgdrder for Skad genomstrémning. Universitet och
hoégskolor bér &ven dvervéga hur samverkan med andra
|&rosaten och relevanta aktérer kan utvecklas. Sarskilt
fokus ska vara pé att rekrytera fler kvinnor till STEM-utbild-
ningar samt se éver hur basdérsutbildningar kan utveck-
las for detta syfte.

Regeringens STEM-strategi, som presenterades i februari
2025, syftar till att stdrka kompetensforsorjningen inom
naturvetenskap och teknik, bland annat genom att fler exa-
mineras inom STEM. Hogskolan Kristianstad paborjade
forberedelser for detta redan under 2024 och kunde darfor
starta tva nya utbildningar hosten 2025: Hogskoleingenjor i

miljoteknik med inriktning blagrén samhéllsbyggnad samt
Tekniskt basar. Planeringstalen for hgskolans STEM-ut-
bildningar 6kade med drygt 20 procent jamfort med 2024.

Hogskolan deltog under éret aktivt i nationella samman-
hang kopplade till STEM-utbildningarnas utveckling.
Fakulteten for naturvetenskap arrangerade den natio-
nella konferensen for Samverkansgruppen for hogskolein-
genjorsutbildningar, déar bland annat STEM-strategin och
atgérder for okad examination diskuterades. Hogskolan var
aven representerad i Skolverkets rad for de hogskoleforbe-
redande programmen.

Utover de renodlade STEM-programmen erbjuder hogsko-
lan utbildningar som tangerar STEM-omrédet, exempel-
vis kurser inom datateknik pa Ekonomprogrammet med

Programnybdrjare pa STEM-utbildningar 2025 2024 2023 2022 2021
Bachelor Programme in Software Development 75 68 64 63 60
andel kvinnor (%) 16 26 34 30 22
andel man (%) 84 74 66 70 78
Biomedicinska analytikerprogrammet 54 67 56 57 58
andel kvinnor (%) 69 81 75 67 86
andelmaén (%) 31 19 25 33 14
Datasystemutvecklingsprogrammet 67 65 61 49 52
kvinnor (%) 30 18 25 18 15
man (%) 70 82 75 82 85
Ettarig kompletteringsutbildning till biomedicinsk analytiker 6 4 3 - 5
andel kvinnor (%) 67 75 33 - 60
andel man (%) 33 25 67 - 40
Hallbara VA-system for tekniker 17 20 23 19 28
andel kvinnor (%) 18 35 48 42 43
andel man (%) 82 65 52 58 57
Hoégskoleingenjoérsprogram i datateknik, inrikining Internet of Things 42 54 51 39 31
andel kvinnor (%) 29 22 25 18 10
andel man (%) 71 78 75 82 90
Hoégskoleingenjorsprogram i miljéteknik, inrikining blagrén samhdlisbyggnad 15

andel kvinnor (%) 47

andelman (%) 53

IT-driftteknikerprogrammet 43 40 42 42 41
andel kvinnor (%) 16 15 14 10 7
andel mén (%) 84 85 86 90 93
Kompletteringsutbildning for biomedicinska analytiker med utldndsk examen 5 6 4 6 17
andel kvinnor (%) 80 67 50 83 76
andel mén (%) 20 33 50 17 24
Magisterprogram i datavetenskap, inriktning maskininlérning n 9 8 9 15
andel kvinnor (%) 27 1 13 56 13
andel man (%) 73 89 88 44 87
Miljéstrateg - Mark, vatten och samhadalisutveckling 36 23 46 36 41
andel kvinnor (%) 64 74 67 69 80
andel man (%) 36 26 33 31 20
Tekniskt basér 27

andel kvinnor (%) 37

andelman (%) 63



inriktning Business Intelligence och programmet Digital
design. Hogskolans lararutbildningar bidrar till STEM-om-
radet genom utbildning av ldrare i matematik, fysik och
kemi, samt genom fristaende kurser inom matematikinlar-
ning och naturvetenskap.

Under aret genomfordes forstarkta marknadsforingsinsatser
for att oka synligheten for STEM-utbildningarna. Dessa
omfattade bland annat riktad digital annonsering, sdrskilda
informationsinsatser for Tekniskt basér, deltagande pa Fram-
tidsméssan samt utokat samarbete med NTI-skolan. Hog-
skolan deltog dven i Teknikdttan, en nationell tavling i natur-
vetenskap, teknik och matematik for eleveriarskurs 8, i syfte
att vicka intresse for STEM-dmnen i tidiga aldrar.

Regeringen har sérskilt lyft behovet av att 6ka andelen
kvinnor inom STEM. Hégskolans STEM-utbildningar har
relativt ménga kvinnliga programnybdrjare, och andelen
kvinnor har 6kat sdrskilt inom det datavetenskapliga pro-
grammet. Andelen kvinnliga larare vid avdelningen for
datavetenskap uppgick till 27 procent, ndgot som kan leda
till spridning av goda férebilder inom STEM-omradet.

Samtidigt varierar konsfordelningen mellan utbildningarna.
Kandidatprogrammet Bachelor Programme in Software
Development, som ges pa engelska, har en lag andel kvin-
nor och en studentgrupp som till stor del bestar av interna-
tionella studenter fran ldnder dar ingenjorsyrket ar starkt
mansdominerat. Utbildningen till biomedicinsk analyti-
ker har sedan ldnge en relativt jimn konsfordelning. De ny-
startade utbildningarna Hogskoleingenjor i miljoteknik
med inriktning bldgron samhaéllsbyggnad och Tekniskt
basar hade vid starten hosten 2025 en jamn respektive over-
vigande manlig konsfordelning, men det dr dnnu for tidigt
attbedoma effekterna pa langre sikt.

3.2.4 Utvecklat utbildningsutbud avseende Al

Aterrapporteringskrav: Universitet och hdgskolor ska
redovisa hur de arbetar med att analysera behov av aft
utveckla utbildningsutbudet avseende Arfificiell intel-
ligens (Al) samt insatser fér att integrera Al-inslag i rele-
vanta utbildningar.

Under 2025 hade hogskolan ett tydligt fokus pa att analysera
behov och utveckla utbildningsutbudet avseende artificiell
intelligens (Al). Fakulteterna genomforde 16pande analyser
av hur Al kan integreras i utbildningar, och frdgan var central
i arets verksamhetsdialoger. Under aret pabdrjade hdgsko-
lan en tvaarig strategisk satsning pa Al-omstéllning, finan-
sierad genom interna medel, med fokus pa Al-driven under-
visningsutveckling.
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Vid Fakulteten fér ekonomi integrerades Al i utbildningarnas
innehéll, struktur och pedagogik. Kurser har tagits fram
inom Digital design for att spegla utvecklingen av fram-
vixande teknologier och Al-drivna system. Inom Personal-
och arbetslivsprogrammet har sérskilda kompetenshdjande
insatser genomforts och programmet arbetar med att inklu-
dera fragan om Al i sina kurser. Ekonomprogrammet har
paborjat en storre dversyn infor 2026 med fokus pa digitala
och analytiska kompetenser. Fakulteten inforde dven riktlin-
jerochvigledningar for studenters anvindning av Ali kurs-
moment och examinationer. P4 avancerad niva har en Al-
policy utvecklats med fokus pa att inkludera en Al-disclai-
mer, dar studenter ska redovisa och reflektera Over sin
anviandning av Al-verktyg.

Vid Fakulteten for hédlsovetenskap infordes under aret tydli-
gare etiska ramar och riktlinjer for pedagogisk anvindning
av Al Sjukskéterskeprogrammet inledde ett arbete for att
tydliggora hur Al kan anvindas pa ett pedagogiskt, ratts-
sakert och ansvarsfullt sdtt i utbildningen. Under hdsten
etablerades tva arbetsgrupper for att identifiera mojlighe-
ter och risker med Al i kursmoment och examination. Tand-
hygienistprogrammet har tagit fram policyer och studiehand-
ledningar som tydliggor hur Al far anvindas, samtidigt som
programmet planerar att testa Al-genererade patienter som
stod i undervisningen. Folkhidlsovetenskapliga programmet
integrerade Alifleraundervisningsmoment for att exempel-
vis formulera forskningsfragor och generera idéer och tydlig-
gjorde samtidigt acceptabel Al-anvindning.

Vid Fakulteten for lararutbildning anvindes Al-verktyg
i undervisningen, bland annat inom bildimnet, samt som
stod vid revidering av kursplaner. Masterprogrammet i psy-
kologi 6kade anviandningen av Al som pedagogiskt verktyg
och som en del av en storre diskussion om fusk och ritts-
sikra examinationer. Fakulteten tog dven fram riktlinjer
som tydliggdr studenters ansvar att redovisa anviandning
av Al-verktyg i akademiska prestationer.

Vid Fakulteten for naturvetenskap integrerades Al i utbild-
ningar inom samtliga programomraden, i bade undervisning
och lararkompetensutveckling samt vid 6versyn av exami-
nationsformer. Bland annat anvidnds Al som stdd i informa-
tionshantering, vetenskaplig analys och bildframtagning samt
inom programmering och modellering. Fakulteten utvecklade
aven nytt utbildningsutbud, exempelvis kursen Generativ AI
somintroducerar grundernai generativ Al och visar hur tekni-
ken kan anvindas for att skapa text, bilder och andra kreativa
uttryck. Resurser avsattes till tva medarbetare for att utveckla
Al-kompetens hos bade studenter och larare. Al anvéindes
aven som stdd vid kursplaneutveckling pa fakulteten.
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3.3 Sarskilda satsningar
3.3.1 Livslangt Iarande och omstdlining

A‘rerroppor‘reringskrov: Larosé&tena ska sdarskilt redovisa
hur de utvecklat utbildningsutbudet for att starka fill-
gdéngen fill utbildning for livsl&ngt I&rande och omstdaill-
ning.

Hogskolan Kristianstad har under lang tid arbetat med att
utveckla ett utbildningsutbud som méter arbetsmarkna-
dens behov och bidrar till livslangt ldrande och omstéll-
ning. Hogskolans vard- och ldrarutbildningar utgdr cen-
trala delar av detta arbete och har en stor omfattning i
bade bredd och djup.

Léarositet arbetar kontinuerligt med att tillgingliggora
utbildning for att yrkesverksamma ska kunna vidareut-
bilda sig samt hoja eller uppdatera sina kunskaper inom
sin profession. Ett omfattande utbud av fristaende kur-
ser ger goda mojligheter for yrkesverksamma att bedriva
studier vid hogskolan. Detta syns exempelvis pa Fakul-
teten for ekonomi dir kurserna inom personaladminis-
tration och marknadsforing ar sérskilt efterfragade av
yrkesaktiva studenter.

Samtliga fakulteter arbetar med att utveckla fristaende
kurser, mikrokurser och uppdragsutbildning som stodjer
livslangt larande. Hogskolans sommarkurser utgor ocksa
en viktig del av utbudet for livsldngt ldrande. Under 2025
okade antalet sokande till sommarkurser med cirka 20
procent jaimfort med 2024. Antalet registrerade studen-
ter uppgick till cirka 1 100, jaimfort med cirka 1 000 fore-
gaende ar, medan antalet helarsstudenter lag kvar pa
ungefdr samma niva.

Under aret tillimpades nya regler for omstéllningsstu-
diestod (OSS), vilket forenklade handldggningen hos
Centrala studiestddsndmnden (CSN) och kortade vin-
tetiderna. Under arets ansokningstillfallen ansokte 726
studenter om OSS for studier vid Hogskolan Kristian-
stad (465 till HT25, 261 till VT26). CSN beviljade OSS
till totalt 276 studenter for att studera vid Hogskolan
Kristianstad under var- och hostterminen 2025. Majo-
riteten av de beviljade ans6kningarna avsag program-
utbildning, framst specialpedagogiskt program, speci-
allararprogrammet och yrkesldrarutbildningen. Det sak-
nas i nuldget uppgifter om i vilken utstrackning beviljat
OSS leder till paborjade och genomfoérda studier, vilket
begrdansar mojligheten att bedoma stodets paverkan pa
studentstrommarna.

3.3.2 Arbetsintegrerad lararutbildning

ATerropporTeringskrov: H&gskolan har mottagit medel
for att utveckla och bedriva arbetsintegrerad I&rarutbild-
ning. De l&ros&ten som fér ta del av medel ska i &rsredo-
visningen for 2025 redovisa vilka utbildningar som ges
som arbetsintegrerad I&rarutbildning, hur ménga hel-
arsstudenter som ingér per utbildning, prognos for 2026
over antal helérsstudenter och utvecklingen av antalet
sdkande till utbildningarna. Larosétena bodr ocksé redo-
visa organiseringen av utbildningen samt vilka delta-
gande skolhuvudmdn och eventuella andra samarbets-
partners somingdrisatsningen. Slutligen ska larosétena
redovisa de viktigaste erfarenheterna av satsningen
samt omréden fér utveckling.

Den arbetsintegrerade grundlararutbildningen med inrikt-
ning mot arbete i arskurs 4—6 startade hosten 2019 och den
forsta studentkullen tog examen 2024. Den arbetsintegrerade
amneslararutbildningen med inriktning mot arbete i arskurs
7-9 startade 2020 och den forsta studentkullen tog examen
varen 2025. Antagningen till den arbetsintegrerade grund-
lararutbildningen pausades hosten 2023 till f6ljd av minskat
ekonomiskt utrymme hos skolhuvudménnen, men aterupp-
togs hosten 2024 efter dialog med skolhuvudménnen.

Under 2025 uppgick antalet helarsstudenter till 27 inom
den arbetsintegrerade grundldrarutbildningen och 18 inom
amnesldrarutbildningen. Antalet sokande har minskat
sedan programstart, &ven om en svag uppgang kan ses till
2025. Grundlararutbildningen hade 755 sokande hosttermi-
nen 2019 och 168 sdékande 2025, medan d&mnesldrarutbild-
ningen minskade fran 172 s6kande hostterminen 2020 till
57 sokande 2025.

Prognos for 2026

Hogskolan for en kontinuerlig dialog med samverkanskom-
muner for att bedoma vilka arbetsintegrerade lararutbild-
ningar som ska erbjudas i framtiden. Samarbetet omfattar 15
kommuner, med pagaende arbete for att utdka antalet. Mot
bakgrund av minskat behov hos kommunerna genomfordes
en fornyad behovsanalys, vilket resulterade i beslut om att
stdlla in den arbetsintegrerade grundlérarutbildningen med
inriktning arskurs 4-6 vérterminen 2026. Prognosen for
2026 ar 15 helarsstudenter inom respektive inriktning.

Organisering

Hogskolan har samverkansavtal med kommunerna Kris-
tianstad, Helsingborg, Hassleholm, Karlshamn, Klippan,
Markaryd, Olofstrom, Osby, Ronneby, Simrishamn, Sjébo,
Sélvesborg, Tomelilla, Almhult och Ostra Goinge. Samver-
kan skedde genom aterkommande méten mellan program-
omradesansvariga, koordinatorer och rektorer med fokus



pa planering, uppfoljning och kvalitetsutveckling. Hogsko-
lans samordnare for den arbetsintegrerade lararutbildningen
moter kommunens utsedda kontaktperson fyra ganger per ar
for att hantera anstéllnings- och antagningsfragor. Koordi-
natorn for respektive program traffar studenternas mentorer
entill tvd ganger per ar for att diskutera handledning, utbild-
ningsinnehall och individuellt stod utifrdn behov.

Grundldrarutbildning med inriktning arbete i grund-
skolans arskurs 4—6, arbetsintegrerad, 240 hp
Utbildningen ges med 75 procents studietakt och kombi-
neras med 50 procents tjanstgdring pa en skola i nagon av
samverkanskommunerna. Fran hostterminen 2022 ges
dven majlighet for studenter att soka utbildningen med egen
anstillning pé en skola. Delar av sommarterminen dgnas
at studier. Utbildningen &r campusforlagd och strécker sig
over fem ar. Tjénsten tilldelas efter intervju.

Amnesléirarutbildning med inriktning arbete i grund-
skolans arskurs 7-9, arbetsintegrerad, 270 hp, dmnes-
kombination matematik, fysik och kemi

Omfattningen under termin 1 och 2 &r studier om 125 pro-
cent. Dérefter dr det 75 procent studier och 50 procent skol-
tjanstgoring i ndgon av de samverkande kommunerna, samt
studier under tva till tre sommarterminer. Utbildningarna
som startade 2020 och 2021 ar campusforlagda. Fran och
med antagningen hosten 2022 genomfors studierna pa dis-
tans med ett antal traffar pa campus. Utbildningen stricker
sig over fem ar. Alternativet att soka egen tjdnst erbjuds inte.

Erfarenheter och utvecklingsomréden

Arbetsintegrerad lararutbildning har stirkt samverkan med
kommunerna och bidragit till 6kad kvalitet genom en tat
koppling mellan teori och praktik. Méjligheten att kombi-
nera studier med avlonat arbete har varit en avgoérande fak-
tor for flera studenter att paborja utbildningen.

Foljande utvecklingsomraden har identifierats och inforli-

vats 1 fakultetens langsiktiga arbete:

 Att behélla befintliga samverkande kommuner och till-
sammans ta fram en Over tid stabil dimensionering av
utbildningarna.

* Att bredda samverkan med fler kommuner i Skéne och
Blekinge.

» Att utveckla utbildningsuppldgg som underlattar kom-
munernas mojlighet att erbjuda platser.

* Att 0ka antalet behdriga sdkande till &mneslararutbild-
ningen, exempelvis genom basar.

» Att vidareutveckla former for VFU som sdkerstdller
handledning av hog kvalitet och tar tillvara studenternas
arbetslivserfarenhet.
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Under 2024 genomfdrdes en nationell utvirdering av UK A,
som redovisades i borjan av 2025. Utvirderingen visade
bland annat att arbetsintegrerad lararutbildning kan vara
avgorande for att attrahera dem som inte tidigare har sett
lararutbildning som ett alternativ, att kopplingen mellan
teori och praktik stidrker utbildningskvaliteten samt att
utbildningsformen &r kostsam och beroende av skolhu-
vudménnens ekonomiska forutséttningar. Endast ett fatal,
om nagra, arbetsintegrerade lararutbildningar kan ges pa
langre sikt om det inte tillfrs sdrskilda medel.

Hogskolan Dalarna fick ett uppdrag i regleringsbrevet for
2025 att, efter forankring i Ndtverket for erfarenhetsutbyte
kring arbetsintegrerad ldrarutbildning (NEAL), redo-
visa arbetet med att ta fram arbetsmetoder for validering
av VFU. Hogskolan Kristianstad deltog i arbetet, som ett
av de elva ldrosdten i landet som ger arbetsintegrerad larar-
utbildning.

3.3.3 Master yrkesldrare

Aterrapporteringskrav: Hogskolan Kristianstad fér del av
medel fér attisamarbete med Malma universitet och Lin-
néuniversitetet utveckla en masterutbildning for yrkesla-
rare. De l&rosdten som far del av medel ska i &rsredo-
visningen for 2025 redovisa arbetet under 2025 samt
beskriva planerad utbildning och planerade samarbe-
tfen under 2026.

Malmé universitet har i uppdrag och erhaller medel for
att planera och utveckla utbildning pa avancerad niva for
yrkesldrare. Detta ska ske i samarbete med Hogskolan
Kristianstad och Linnéuniversitetet, vilka erhaller en del
av Malmo universitets tilldelade medel. Programmet heter
Pedagogik och yrkeskunnande och startade hostterminen
2022 med 47 registrerade studenter. Av dessa var 20 aktiva
hostterminen 2025. Hosten 2023 registrerades 22 studen-
ter, varav 6 var aktiva hostterminen 2025. P4 hostterminen
2024 startade 20 nya studenter, varav 11 var aktiva host-
terminen 2025. Pa hostterminen 2025 registrerades 12 stu-
denter.

Utbildningen ges pa distans med ett campusforlagt till-
félle per termin i Malmo. Hogskolan Kristianstad medver-
kariutveckling, planering och uppf6ljning av utbildningen
samt bidrar med lararresurser i delkurser och handledning
av uppsatser. Samarbetet mellan larosdtena har fungerat
vél. Samtidigt noteras relativt stora avhopp, vilket delvis
beddms hinga samman med att manga studenter kombine-
rar heltidsarbete med studier samt med att vissa studenter
hade forviantat sig en tydligare professionsinriktning sna-
rare dn en forskningsinriktad utbildning.
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Mot bakgrund av det ldga studentantalet och den dkade
kostnaden per student fordes under aret diskussioner om
utbildningens fortsatta utformning. Alternativ som dis-
kuteras &r att ersdtta masterutbildningen med en ettarig
magisterutbildning eller att tillfalligt pausa antagningen i
avvaktan pa okat intresse.

3.3.4 VFU i lararutbildningen: évningsskolor
och évningsfoérskolor

Aterrapporteringskrav: Samtliga universitet och hégsko-
lor som tilldelas medel f&r verksamhet med évningsskolor
eller dvningsférskolor ska i &rsredovisningarna redogdra
for antalet heldrsstudenter som deltagit i verksamheten
med évningsskolor eller vningsforskolor samtf redogéra
for verksamheten och de viktigare erfarenheterna av
satsningen.

Under 2025 deltog 54 helarsstudenter (HST) i verksam-
heten med Gvningsskolor och 6vningsforskolor. Totalt
genomforde 522 studenter verksamhetsforlagd utbildning
(VFU) vid samverkansskolor.

Fakulteten for lararutbildning fortsatte under aret att
utveckla VFU 1 ndra samverkan med skolor, fritidshem
och forskolor, med malséttning att sékerstélla hog kvali-
tet och samtidigt ta hansyn till regionala och lokala forut-
sdttningar. Arbetet sker inom ramen for det gemensamma
ramavtal for VFU som de tre ldrarutbildande ldrosétena
i Skéne (Lunds universitet, Malmo universitet och Hog-
skolan Kristianstad) har med kommunerna i Skane och
Blekinge.

Ramavtalet reviderades 2022 och innebdr att tilldggsav-
tal ska tecknas mellan skol-/forskoleomradets rektor och
aktuellt larosite for verksamhet med 6vningsskolor och
6vningsforskolor. Under 2025 fortsatte detta arbete och
Hogskolan Kristianstad har hittills tecknat tilldggsavtal
med 231 samverkansskolor i 17 kommuner och hos tre fri-
stdende huvudmén. Héssleholms och Kristianstads kom-
muner tillkom som nya samverkanskommuner under ret.

I'samband med tecknande av tilldggsavtal utses kontaktper-
soner bade vid hogskolan och vid respektive dvningsskola
eller 6vningsforskola, vilket har bidragit till tydligare kom-
munikationsvégar och effektivare samverkan. En kontakt-
person vid hdgskolan édr i allménhet kontaktperson for flera
enheter och blir darfor ocksa en lank for samarbete mellan
olika enheter ute i kommunerna. Under aret genomfordes
dven en konferens for rektorer och VFU-samordnare med
fokus pa kvalitetsutveckling och erfarenhetsutbyte kring
VFU inom &vningsskolor.

Exempel pé erfarenheter av satsningen ar att tydliga avtal,
fasta kontaktpersoner och strukturerad samverkan stér-
ker kvaliteten i VFU. Utbyggnaden av VFU-placeringar
pa samverkansskolor berdknas fortsétta, och i dialog med
skolhuvudménnen pagar arbete for att vidareutveckla sam-
verkan dven inom andra omraden &n VFU-placeringar.

3.3.5 VFU i vardutbildningar

Aterrapporteringskrav: Hogskolan Kristianstad har féitt
medel for att utveckla VFU i hdlso- och sjukvardsutbild-
ningar med sarskilt fokus pd sjukskdterskeutbildningen.
De universitet och hégskolor som f&r del av satsningen
ska i &rsredovisningen fér 2025 redovisa arbetet under
2025 samt beskriva planerat arbete och planerade sam-
arbeten under 2026.

Sjukskoterskeprogrammet

Under 2025 anvéndes tilldelade medel for att stirka sam-
verkan mellan hogskolan och kommunerna i utvecklingen
av VFU. Medlen finansierade deltidstjanster for fem per-
soner frin kommunerna Kristianstad, Angelholm och
Helsingborg. Tva av dessa hade dven deltagit i arbetet
under 2024.

Arbetet fokuserade pa att utveckla gemensamma samver-
kansstrukturer, bade mellan hogskolan och kommunerna
och mellan kommunerna sinsemellan, exempelvis avse-
ende introduktion till VFU och genomférande av Nationell
klinisk slutexamination (NKSE). Medel anvindes dven for
dagkonferenser i syfte att forankra och sprida resultat samt
for att stiarka handledarkompetensen i kommunerna. Upp-
dragsutbildningen Inspirationsdagar Etapp 1 och 2 erbjods
kostnadsfritt till kommunerna som en tidsbegrénsad strate-
gisk satsning for att hdja grundkompetensen i handledning
och dka intresset for att ta emot studenter.

Under hosten 2025 utdkades andelen VFU genom ytter-
ligare VFU-dagar i termin 5 for att uppfylla EU-direktiv.
Utvecklingsarbetet genomfordes i ndra samarbete med de
fyra sjukhusen i Kristianstad, Hassleholm, Helsingborg
och Angelholm och omfattade gemensam planering via
dagkonferenser och digitala méten. Arbetet utvirderades
positivt och beskrevs som ett gemensamt utvecklingspro-
jekt. En utvdrdering av studenternas upplevelser kommer
att goras och foljas upp.

Under 2026 planeras fortsatt samverkan med verksamhe-
terna, bland annat genom uppfo6ljning av VFU-dagarna och
utveckling av gemensamma forum for samsyn kring VFU
i termin 3 och 6. Projektet med kommunerna kommer att
fortsétta utifran en ny uppdragsbeskrivning, men i min-



dre omfattning. Uppdragsutbildningen Inspirationsdagar
kommer dven under 2026 att ges kostnadsfritt till kommu-
nernaisyfte att stirka handledarkompetensen, samt med en
forhoppning om att ka intresset for handledarutbildningar
pa savil grundniva som avancerad niva.

Tandhygienistprogrammet

Under 2025 arbetade Tandhygienistprogrammet med att
utveckla och infora Entrustable Professional Activities (EPA)
som ett sdtt att stdrka bedomning och progression i den kli-
niskautbildningen. EPA &r en internationell modell for tréning
och bedémning inom professionsutbildningar, dir examens-
mal bryts ned i larandemal kopplade till olika kliniska aktivi-
teter i kurserna. Modellen anvinds for att tréna och utvérdera
graden av sjdlvstdndighet i olika moment 6ver tid.

Som en del av detta utvecklades en digital webbapplikation
i samarbete med ett lokalt IT-bolag for att samla aterkopp-
ling och bedémningar fran kliniska moment. Studenterna
har tillgéng till sina beddmningar oavsett plats och tid, och
har mdjlighet att folja sin utvecklingsprocess dver en ldngre
period. Applikationen pilottestades under varen 2025 och
vidareutvecklades under hdsten for inférande i ytterligare
kliniska kurser. Losningen forbéttrar studenternas mojlig-
het att folja sin progression over tid och starker rattssaker-
het och transparens i VFU.

Under 2026 planeras fortsatt utveckling av applikationen
samt investering i simulatorer for tréning av kliniska moment
fore arbete med patienter, i syfte att ytterligare stirka patient-
sdkerhet och studenternas kliniska forberedelse.

3.3.6 Kompletterande biomedicinsk
analytikerutbildning

Aterrapporteringskrav: Samtliga l&rosdten som tillde-
las medel ska i &rsredovisningarna redogoéra for antalet
heldrsstudenter som deltagit i utbildningen samt antall
s6kande och antagna. Av &rsredovisningen ska framgé
de viktigaste erfarenheterna av satsningen. Laros&tena
ska &iven redovisa antalet studenter som har genomgartt
utbildningen med godkd&nt resultat och antalet studen-
ter som har avbrutit studierna under utbildningens géing
och anledningen till detta. Laros&tena ska éven redo-
gora férhurde arbetar med uppfdljning av utbildningen
ochresultatet av s&dan uppféljning.

Den kompletterande biomedicinska analytikerutbildningen
syftar till att ge personer med utlindsk examen mdjlighet
att ansoka om och erhélla svensk legitimation via Social-
styrelsen. Genom utbildningen bidrar hdgskolan till kom-
petensforsorjningen inom ett bristyrke samtidigt som tidi-
gare utbildad kompetens tas tillvara.
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Infor hostterminen 2025 sokte 33 personer utbildningen.
Fem studenter antogs och paboérjade studierna, varav fyra
kvinnor och en man. Under aret uppgick antalet helarsstu-
denter till atta och sex studenter genomfoérde utbildningen
med godként resultat. Inga studieavbrott rapporterades.

Variationer i studenternas sprakkunskaper har varit en
central utmaning och bristande sprakformaga har varit
den vanligaste orsaken till att studenter inte klarat utbild-
ningen. For att mota detta infordes sprakstddjande insat-
ser redan 2024 i form av sprakutvecklingskurser i samar-
bete med Lunds universitet. Utbildningen omfattar numera
105 hogskolepoédng, dér sprakstdd ér integrerat som en del
av programmet.

Under 2025 forstérktes spraksatsningen ytterligare genom
individuell sprakhandledning, vilket uppskattades av stu-
denterna. Arbetet med att stirka den sprakliga progressi-
onen fortsatte genom tydligare prioritering av sprakkur-
serna, bland annat genom planerade forkunskapskrav infor
termin 2 och 3 samt 6kad integration mellan sprakkurser
och dmneskurser. Moment sdsom inldmningsuppgifter, lit-
teraturldsning och muntliga presentationer ska i hogre grad
kunna forberedas inom ramen for sprakkurserna. Detta
forvintas stdrka kopplingen till programinnehallet och
bidra till att studenterna lyckas battre i utbildningen.

Uppfoljning av utbildningen sker l6pande genom reflek-
tionssamtal, kurs- och programutvirderingar samt genom
samverkan i det nationella nétverket. I programutvarde-
ringen for 2025 framkom bland annat att flera studenter fatt
jobberbjudanden under utbildningens gang och att utbild-
ningen i hog grad stirkt deras skriftliga och muntliga kom-
munikationsformaga. Studenterna efterfragade léngre
perioder av verksamhetsforlagd utbildning, men gav sam-
mantaget uttryck for hog trivsel och upplevd hog kvalitet i
utbildningen.

3.3.7 Planeringsmedel for kompletterande
vardutbildningar

Aterrapporteringskrav: Samtliga léroséten som tillde-
las medel ska i &rsredovisningarna redogéra fér antalet
heldrsstudenter som deltagit i utbildningen samt antal
sékande och antagna.

Under hostterminen 2025 paborjade hogskolan ett arbete
med att utreda forutséttningar och planera for en komplet-
terande utbildning for sjukskdterskor med utldndsk hélso-
och sjukvardsutbildning (KUSSK). En arbetsgrupp besta-
ende av tva adjunkter och en lektor arbetade under aret med
utredning, planering och forberedelser.
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Under aret genomfordes en kartldggning av motsvarande
utbildningar vid andra ldrosédten samt en analys av mal-
gruppens specifika behov av stdd. Erfarenheter fran den
preparandkurs for sjukskoterskor med utlindsk utbild-
ning som redan ges vid hogskolan utgjorde ett viktigt
underlag.

En utbildningsplan togs fram och arbetet med kursplaner
paborjades. Utbildningen planeras som en ettarig campus-
forlagd utbildning om 60 hogskolepodng med 15 utbild-
ningsplatser och arligt intag. I planeringen beaktades
studenternas behov av studiestdd, psykosocialt stod och
sprakligt stod samt behov av stod till handledare inom den
verksamhetsforlagda utbildningen (VFU). Utifran denna
planering bedomer hogskolan att det finns forutsdttningar
for en langsiktigt hallbar utbildningsverksamhet inom
ramen for den kompletterande utbildningen for sjuksko-
terskor, givet att soktrycket inte sjunker.

Genomforandet av utbildningen dr beroende av till-
gang till VFU-platser. Under aret etablerades dialog med
Region Skane och kommunrepresentant inom befintliga
samverkansforum for VFU. Aktorerna uttryckte en posi-
tiv instéllning till fortsatt samverkan kring utbildningen,
men kunde dnnu inte garantera tillgang till VFU-platser.
Mot denna bakgrund sker fortsatt planering i néra dialog
med verksamheterna. Kursplanerna planeras att faststal-
las under varen 2026 och utbildningsstart beddms kunna
ske varen eller hosten 2027, beroende pé forutséttning-
arna for VFU.

3.5 Prestationsgrad och genomstromning
P& Hogskolan Kristianstad definieras prestationsgraden
pa aggregerad niva som antalet helarsprestationer (HPR) i
forhallande till antalet helarsstudenter (HST). Mattet avser
kvoten mellan ldrosétets samlade HPR och HST for ett givet
ar och visar inte i vilken utstrackning enskilda studenter
slutfor sina studier. Under 2025 uppgick prestationsgraden
inom den anslagsfinansierade grundutbildningen till 84
procent. Prestationsgraden har legat pa 85 procent under fem
ar men minskade dirmed med en procentenhet under 2025.

Kvinnor uppvisade fortsatt hgre prestationsgrad dn mén.
Skillnaden géllde bade totalt (87 procent for kvinnor och
78 procent for min) och inom respektive undervisningsform
(93 procent jamfort med 87 procent i campusbaserad
utbildning samt 80 procent jamfort med 66 procent i
distansutbildning).

En fordjupad analys av distansutbildningarna visade att
prestationsgraden varierade beroende pa utbildningarnas
uppldgg. Distansutbildningar med fysiska tréffar hade under
2025 en prestationsgrad pa 85 procent, medan motsvarande
for distansutbildningar utan traffar var 72 procent.

Hogskolan foljer systematiskt upp genomstréomningen i
utbildningarna med stod av det verksamhetsovergripande
Business Intelligence-systemet, som anvéands for analyser av
prestationsgrad, examensfrekvens och avhopp pa program-
och kursniva. Systemet ger underlag for att identifiera

3.4 Uibildningsverksamhetens intakter och kostnader

Utbildningsverksamhetens intakter och kostnader (tkr)

Utbildning pé& grundnivéa och avancerad niva 2025 2024 2023 2022 2021
Intéikter av anslag 482499 472799 456573 457 453 461258
Inté&ikter av avgifter och andra ers&ttningar 70750 59799 63699 44245 33184
Intéikter av bidrag 22486 19775 156725 15661 18104
Finansiella intékter 4554 7749 6741 1423 0
Summa intdkter 580289 560122 542738 518782 512545
Kostnader for personall -432934 -408774 -380602 -362064 -358 896
Kostnader for lokaler -53132 -52834 -51749 -47 313 -47 385
Ovriga driftskostnader -85232 -83601 -77 910 -75068 -67 699
Finansiella kosthader -530 -870 -810 -189 -8
Avskrivningar 6757  -6579 5694  -6056 7154
Summa kostnader -578 585 -552 658 -516 765 -490 689 -481 142
Arets kapitaltéréndring 1704 7464 25973 28093 31403



skillnader mellan utbildningar och for att rikta insatser
dir genomstromningen &r lag. Examensfrekvens ar ett
matt inom begreppet genomstrodmning som visar hur
stor andel av hogskolans registrerade programstudenter
som tar ut examen. Sammanstdllningar visar pa stora
skillnader i examensfrekvens mellan hogskolans program.
Examensfrekvensen ar hogre i utbildningar som leder till
yrkesexamina én till generella examina. Fakulteterna arbetar
med riktade atgérder for att stirka examensfrekvensen,
bland annat genom strategiska medel for 6kad under-
visningstid och studentkontakt.

Antal helarsstudenter, helarsprestationer och prestations-
grad per undervisningsform samt kostnad per HST och
HPR (anslagsfinansierad grundutbildning)*

2025 2024 2023 2022 2021
Campusférlagd
utbildning
Heldarsstudenter 2726 2680 2799 2949 3166
andel kvinnor (%) 69 72 71 71 71
andel man (%) 31 28 29 29 29
Heldrsprestationer 2492 2438 2570 2723 2910
andel kvinnor (%) 71 73 73 73 72
andelmén (%) 29 27 27 27 28
Prestationsgrad (%) 91 91 92 92 92
kvinnor (%) 93 93 94 95 93
man (%) 87 87 87 87 88
Distansutbildning
Helarsstudenter 2748 2623 2547 2486 2426
andel kvinnor (%) 77 78 78 77 77
andelmén (%) 23 22 22 23 23
Helérsprestationer 2119 2048 1962 1879 1827
andel kvinnor (%) 80 80 81 80 79
andelman (%) 20 20 19 20 21
Prestationsgrad (%) 77 78 77 76 75
kvinnor (%) 80 81 79 78 78
man (%) 66 69 69 67 68
Totalt
Helarsstudenter 5475 5304 5347 5435 5592
andel kvinnor (%) 73 75 75 74 74
andel man (%) 27 25 25 26 26
Heldrsprestationer 4611 4486 4532 4602 4737
andel kvinnor (%) 75 76 76 76 75
andel man (%) 25 24 24 24 25
Prestationsgrad (%) 84 85 85 85 85
kvinnor (%) 87 86 87 87 86
man (%) 78 79 79 79 81
Kostnad per HST (tkr) 96 97 90 84 81
Kostnad per HPR (tkr) 114 115 106 100 96

*Fréin och med &rsredovisningen 2022 innehdller tabellen enbart
anslagsfinansierad grundutbildning.
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Som en del i arbetet med att 6ka genomstromningen
analyserar hogskolan dven studieavhopp pé ett systematiskt
sétt. Under 2025 tog en arbetsgrupp fram en kartldggning
av hur hogskolan arbetar med tidiga signaler och insatser
for att minska avhopp. Kartlaggningen omfattade
befintliga arbetssitt och systemstod samt belyste mojliga
utvecklingsvégar for att samordna de resurser och arbetssitt
som finns idag.

3.6 Uifardade examina

Under aret utfdrdades 1 756 examina, att jaimfora med
1 745 foregdende ar. Av dessa utgjorde generella examina
58 procent, lararexamina 26 procent och vriga yrkesexamina
16 procent.

Kvinnor stod for 80 procent av samtliga utfdrdade examina
och mén for 20 procent. Konsfordelningen var relativt jimn
mellan examensslagen, men med en tydlig 6vervikt av
kvinnor: 78 procent av de generella examina, 82 procent av
lararexamina och 87 procent av vriga yrkesexamina utfar-
dades till kvinnor.

Utfdrdade examina

2025 2024 2023 2022 2021
Generella examina 1010 887 900 809 845
andel kvinnor (%) 78 75 77 76 72
andelman (%) 22 25 23 24 28
Lararexamina* 460 587 548 483 362
andel kvinnor (%) 82 83 82 81 85
andelman (%) 18 17 18 19 15
Ovriga yrkesexamina 286 271 272 270 252
andel kvinnor (%) 87 82 83 86 85
andelman (%) 13 18 17 14 15
Totalt antal examina 1756 1745 1720 1562 1459
andel kvinnor (%) 80 78 79 79 77
andelman (%) 20 22 21 21 23
Totalt antal individer 1376 1359 1352 1218 1159
andel kvinnor (%) 77 76 77 77 74
andel man (%) 23 24 23 23 26

*Lararexamina ar i det har fallet ett begrepp f6r samtliga examina
inom undervisning.

Hogskolan Kristianstad har mal for antal utfdrdade exa-
mina inom larar- och forskolldrarutbildningar samt hilso-
och sjukvardsutbildningar for perioden 2025-2028.
Under 2025 examinerades 460 studenter inom ldrar- och
forskollararutbildningarna och 232 studenter inom hélso-
och sjukvardsutbildningarna.

Planeringshorisonten inom bédde ldrarutbildning och
hilso- och sjukvardsutbildning visar att de uppsatta kvan-
titativa malen pa sikt bedoms vara mdjliga att nd, men det
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ar dnnu for tidigt att dra sdkra slutsatser om maluppfyllel-
sen vid periodens slut 2028.

Aterrapporteringskrav: Under 2025-2028 har larosétet
ma&l om antal utférdade examina frén vissa utbildningar
inom nedan angivna omraden. Mdlen och de examina
som omfattas av dessa anges i tabellen nedan. L&rosd-
tet ska i &rsredovisningen redovisa antalet utfdrdade
examinainom respektive omréde de senaste tre &ren for
de yrkesexamina som anges i tabellen samt vilka &tgdér-
der som har vidtagits fér att uppnd malen.

Omréade (examina som Mal fér antal
omfattas av méaletinom utfardade
parentes) examina under
2025-2028
Larar-och férskolldrarutbildningar
(férskollGrarexamina, grundlérar-
examina, speciall@rarexamina,
. . . 2000
specialpedagogexaminag, yrkesl&-
rarexamina och dmneslarar-
examina)
Halso- och sjukvérdsutbildningar
(biomedicinsk analytikerexamina,
. N . - 1030
sjukskdterskeexamina och specialist-
sjukskdterskeexamina)

En tidig riskfaktor har dock identifierats inom ldrarut-
bildningen genom den kraftiga minskningen av antalet
platser pa Forskolldrarprogrammet. Antalet programnybor-
jare halverades mellan 2021 och 2025, fran 108 till 54 stu-
denter. Minskningen dr en medveten anpassning till den
demografiska utvecklingen med minskande barnkullar och
dirmed ligre efterfragan pa forskollirare. Okningen av
antalet studenter pa Specialldrarprogrammet bedoms inte
fullt ut kompensera for det minskade antalet forskollarar-
examina under de kommande éren.

Rektor beslutade under hosten 2023 att avsitta strategiska
medel for att 6ka undervisningstid och kontakttid mellan
studenter och ldrare pa fakulteterna. Syftet ar att forbéttra
studenternas mdjligheter till stdd i sina studier och dérige-
nom 6ka genomstromningen. Satsningen géller for perio-
den 20242026 och finansieras med medel ur myndighets-
kapitalet.

Under 2025 anvdndes medlen bland annat till att 6ka ldrar-
ledd tid i sé& kallade sparrkurser, justera kursordning och
progression samt forstarka handledning i uppsatskurser.
Inom det biomedicinska analytikerprogrammet genom-
fors darutover riktade atgérder for att starka studenternas
progression och minska avhopp, bland annat genom diag-
nostiska tester vid programstart, extra stodinsatser i kurser
med lag genomstromning samt fler examinationstillfallen.

Sammantaget bedoms de vidtagna atgédrderna stirka stu-
denternas forutsattningar att fullfélja sina utbildningar
inom planerad tid och dérigenom bidra till méaluppfyllelse
for antalet utfardade examina.

Utfdrdade examina

2025 2024 2023
Larar- och férskollararutbildningar 460 587 548
Andel kvinnor (%) 82 83 82
Andel man (%) 18 17 18
Halso- och sjukvardsutbildningar 232 202 205
Andel kvinnor (%) 92 89 88
Andel mén (%) 8 n 12

3.7 Studentinflytande i utbildningar

Uppdrag enligthégskolelagen: Studenterna skall ha réitt
att utéva inflytande éver utbildningen vid hégskolorna.
H&gskolorna skall verka fér att studenterna tar en aktiv
deliarbetet med att vidareutveckla utbildningen.

Hogskolan Kristianstad arbetar kontinuerligt med att sékra
och vidareutveckla studenternas inflytande &ver utbild-
ningen. Kristianstad Studentkdr (KSK) representerar
samtliga studenter vid l4drosdtet inom ramen for det orga-
niserade studentinflytandet. Under 2025 sléts ett nytt sam-
arbetsavtal mellan KSK och hogskolan efter att det tidigare
avtalet 16pt ut.

Studentkéren hade under aret 54 mandat i hogskolans olika
beslutande och beredande organ, uppdelade pa elva kvin-
nor och sju mén. Utdver den formella studentrepresenta-
tionen ges studenter inflytande genom bland annat kurs-
véarderingar, VFU-utvédrderingar, programdialoger samt
deltagande i strategiska programrad och mer operativa
programomradesmoten. Fakulteterna arbetade aktivt med
att 0ka svarsfrekvensen i skriftliga utvirderingar.

Studentkaren deltog dven aktivt i Europauniversitets-
alliansen COLOURS, dér en av karens ledaméter fungerade
som studentambassador. KSK var dven engagerat i nationella
natverk, bland annat Samverkande Studenter (SamS).

Till studentkédren &r ett halvtidsarvoderat studentombud
knutet, med ndra samarbete med Avdelningen for utbild-
ningsstod. Under 2025 hanterade studentombudet 51 dren-
den, vilket var en 6kning jimfort med foregiende ar. Aren-
dena rorde framst studenters upplevelser av bemdtande,
men dven betygsfragor och disciplindrenden.

Under aret initierade studentkaren ett strategiskt arbete for
att stdrka studentlivet infor flytten till Citycampus, bland



annat genom att undersdoka mojligheter till permanenta
mdotesplatser i stadskdrnan. Arbetet bidrog till 6kad syn-
lighet for studentlivet och stirkt samverkan med det lokala
samhaéllet.

Kristianstad Studentkér erh6ll under 2025 totalt 1 722 350
kronor for sin verksamhet, varav 938 000 kronor fran
Kammarkollegiet och 784 350 kronor fran hogskolan.
Studentkéaren hade under aret fyra arvoderade tjénster (tva
heltid och tvé halvtid) samt en heltidsanstilld ekonomi-
samordnare.

3.8 Kort analys och bedémning

Prestationsgraden sjonk en procentenhet under 2025
men ligger fortsatt pa en stabilt hdg niva sedan 2020.
Under perioden 2014-2019 lag den genomsnittliga pre-
stationsgraden pa 80,0 procent mot 84,8 procent perioden
2020-2025. Nivahojningen har stor betydelse for hog-
skolans mdjligheter att nd sina méalsattningar gillande
savil ekonomi som resultat.

Prestationsgraden for distansutbildning minskade under
2025 med en procentenhet jamfort med 2024 till 77 pro-
cent, medan prestationsgraden for campusbaserad utbild-
ning lag kvar pa 91 procent. Detta dr ddrmed forsta aret
sedan 2019 som gapet i prestationsgrad mellan utbild-
ningsformerna 6kade. Den langsiktiga utvecklingen visar
dock en gradvis konvergens mellan utbildningsformerna,
vilket kan tyda pa en 6kad pedagogisk anpassning till dis-
tansbaserade format 6ver tid. En fordjupad analys visar
samtidigt att prestationsgraden varierar inom distansut-
bildningarna beroende pa uppldgg. Distansutbildningar
med platsbundna traffar uppvisar en prestationsgrad nira
nivaerna for campusutbildningarna, medan distansut-
bildningar utan platsbundna tréffar har en vésentligt 1dgre
prestationsgrad. Skillnaden indikerar att platsbundna
inslag i distansutbildningen har betydelse for studenter-
nas genomforande av studierna.

Hogskolan ligger i fas med de nya mélen for antal utfér-
dade examina inom vard- och lararutbildningar for peri-
oden 2025-2028. Efter att det forsta dret av malperioden
passerat har hdgskolan utfardat 23 procent av det totala
malet om antal examina. Hogskolan gor beddmningen
att méluppfyllnaden inom ldrarutbildningarna framover
kommer att utgdéra den stora utmaningen givet den nega-
tiva nationella trenden med minskat intresse for larar-
utbildningar. Antalet sdkande till hdgskolans forskol-
lararprogram har exempelvis minskat kraftigt pa bara fyra
ar. Det aterstdr att se om underlaget ar tillrdckligt for att
na de satta mélen. Hogskolan gor daremot bedémningen
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att malet inom vardutbildningarna kommer att nas och ser
positivt pa fortsattningen av uppdraget.

Hogskolan startade under 2025 tva nya STEM-utbild-
ningar: Hogskoleingenjor i miljoteknik med inriktning
blagron samhéllsbyggnad samt Tekniskt basar. Sam-
mantaget Okade ldrosétet planeringstalen for hogsko-
lans STEM-utbildningar med drygt 20 procent jam-
fort med 2024. Hogskolan utgéar i sitt dimensione-
ringsarbete fran att det finns ett stort och védxande
behov av STEM-kompetens. Intresset fran studen-
terna har dock inte hunnit ikapp efterfragan pa arbets-
marknaden. Till exempel fick det nya hogskoleingen-
jorsprogrammet i miljoteknik relativt fa sokande per
plats. Hogskolans bedomning dr att det kan ta tid att
Oka intresset for STEM-omradet och att uthallighet
kan krdvas. Hogskolan ser positivt pa att regeringens
STEM-strategi omfattar hela utbildningssystemet, fran
forskola till forskarutbildning, eftersom intresset for
naturvetenskap, teknik och matematik sannolikt behdver
byggas upp fran tidig skolalder.
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4. Forskning och utbildning

pd forskarniva

4.1 Inledning

Hogskolan har som ambition att 6ka andelen externfinansie-
rad forskning. Under 2025 arbetade hogskolans forsknings-
radgivare med att utveckla en process for att sékerstdlla och
hoja kvaliteten i ansdkningar om externa forskningsmedel.
Processen baserades pa Handldggningsordningen for ansé-
kan om externa forskningsmedel och syftade till att sdker-
stélla tidig intern forankring samt tydliga rutiner for sig-
nering och diarieforing. Arbetet bidrog dven till att starka
samverkan internt och till att utveckla processer for samar-
bete med nya och befintliga internationella partners, med
malséttning att 6ka andelen EU-ansokningar.

Under 2025 genomforde det hogskoledvergripande etikra-
det granskningar och fungerade som etisk radgivare gél-
lande forskning som inte ar tillstandspliktig enligt etik-
provningslagen.

Under 2025 genomfordes det ettariga meriteringsprogram-
met for nydisputerade forskare for andra gangen och det
tvaariga akademiska meriteringsprogrammet for fjarde
gangen. Darutdver genomfordes kursen Research Funding
under hosten i samarbete med Linnéuniversitetet (samord-
nande), Blekinge tekniska hogskola och Hogskolan i Halm-
stad. Kursen riktade sig till doktorander och nydisputerade
samt till nyanstéllda forskare fran andra ldnder. Fran Hog-
skolan Kristianstad deltog fem kursdeltagare och en forsk-
ningsradgivare.

Hogskolan fortsatte under aret arbetet med att folja och
implementera principerna i HR Excellence in Research
Awardisyfte att stiarka arbetsvillkor, karridrutveckling och
transparenta rekryteringsprocesser. Under 2025 godkén-
des hogskolans Endorsement Letter av EU-kommissionen
via EURAXESS, vilket markerade starten for implemen-
teringsarbetet. Inom ramen for den inledande fasen genom-

fordes en bred kartldggning av forskningsverksamheten
och denna utgdr grunden for fortsatt utvecklingsarbete
under 2026.

4.2 Hégskolans utbildning pé& forskarnivé
Hogskolan Kristianstad har forskarutbildning inom omra-
det Pedagogiskt arbete vid Fakulteten for lararutbildning
och inom omradet Personcentrering for hélsa och vil-
befinnande vid Fakulteten for hilsovetenskap. De for-
sta doktoranderna antogs 2020 och i december 2024 dis-
puterade den forsta doktoranden i vardvetenskap. Under
2025 har dven de fyra forsta doktoranderna i pedagogiskt
arbete disputerat. Samtliga fem doktorsexamina utférda-
des under 2025.

Under 2025 har forskarutbildningarna genomfort regel-
bundna aktiviteter sasom doktorandseminarier och
gemensamma triaffar for doktorander och handledare.
Under hosten arrangerades vilbesdkta internat. En gést-
professor i omvardnad tilltradde under aret med uppdrag
kopplat till forskarutbildningen i vardvetenskap.

Hogskolan var fortsatt aktiv partner i flera forskarskolor:
SWEAH, FontD5, PRECEC-SCS, REMATH och PYRK.
Vissa samarbeten avslutas efter 2025 i takt med att dokto-
rander disputerar, medan nya forskarskolesamarbeten pla-
neras under 2026.

4.2.1 Aktiva doktorander

Antalet aktiva doktorander antagna till hogskolans tva fors-
karutbildningar var under aret 35. Majoriteten var kvinnor
(89 procent). De flesta hade doktorandanstéllning vid hog-
skolan (91 procent), men finansiering genom annan arbets-
givare forekommer. Under aret antogs fem nya doktoran-
der, samtliga inom vardvetenskap.
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Doktorander i Hégskolan Kristianstads forskarutbildning

Amne/Fakultet 2025 2024 2023 2022 2021
Pedagogiskt arbete/

Fakulteten férlérar- 19 20 13 13 8
utbildning

Vardvetenskap/
Fakulteten fér hélso- 16 13 10 10 7
vetenskap

Summa 35 33 23 23 15

I omraden dir hogskolan inte har examensrittigheter pa
forskarniva ar doktoranderna antagna vid andra ldrosdten
(setabell nedan). Av dessa disputerade tre under aret och tva
doktorander antogs, varav bada externfinansieras.

Doktorander antagna vid annat Iaroséte 2025

Hdlso- Larar- Natur-
Eko- veten- utbild- veten- To-
nomi skap ning skap talt
Antagande larosdate
Goteborgs universitet 2 2
Link&pings universitet 1 1
Linnéuniversitetet 1 1
Lunds universitet 4 2 2 8
Malmé universitet 2 1 3
Sveriges lantbruks-
- A 1 1
universitet
Stockholms 1 1
universitet
Orebro universitet 3 3
Totalt 4 4 7 5 20

4.3 Vetenskaplig produktion och prestation
Hogskolan uppvisar en jaimn vetenskaplig produktion under
den redovisade femérsperioden. Da bade publicering och
registrering av publikationer sker med viss eftersliapning
har tidigare ars siffror justerats. Antalet refereegranskade
publikationer minskade fran 188 &r 2023 till 170 ar 2024.
Siffran for 2025 (201) &r d&nnu prelimindr men ar hdgre dn
foregédende ar. Antalet 6vriga publikationer under 2025 lag
nagot over tidigare ars nivaer, med undantag for 2023.

Hogskolans forskningsportal anvdnds for redovisning av
forskningsproduktion och andra forskningsrelaterade akti-
viteter som genomfors vid hogskolan. Informationen utgor
ett viktigt stod for arbetet med Sppen vetenskap och for
uppfoéljning av forskningsrelaterade verksamheter. Métt for
samproduktion baseras pa vetenskapliga publikationer med
forfattare fran andra organisationer dn hogskolan. En mer
systematisk anvdndning av forskningsportalen som upp-
foljningsunderlag har bidragit till en mer heltdckande redo-
visning av forskningsproduktionen.

Citeringsanalysen i Web of Science visar en fortsatt 6kning
av genomslaget for hogskolans forskning. Antalet citeringar
Okade fran 6 268 ar 2024 till 6 770 ar 2025, och antalet cite-
rade artiklar steg fran 157 till 217. Utvecklingen indikerar ett
okat intresse for den forskning som bedrivs vid hogskolan.

Totalt antal refereegranskade vetenskapliga
publikationer*

2025 2024 2023 2022 2021
Humaniora/samhdllisve- 39 33 46 a1 40
tenskap (inkl. ekonomi)
Naturvetenskap 33 23 26 25 24
Teknik/data 14 5 n 7 7
Medicin/hdlsovetenskap 82 80 79 78 78
Utbildningsvetenskap 88} 29 26 24 42
Totalt 201 170 188 175 191
andel kvinnor (%) 57 61 60 54 56
andelman (%) 43 39 40 46 44
andel samproduktion (%) 80 75 77 81 75
Genomsnittlig kostnad 760 882 695 712 493

per publikation (tkr)

*Uppgifter for 2025 &rs publikationer dr hémtade 2026-01-07. P&
grund av eftersl@pning iregistreringen ar uppgifterna for 2025
prelimindra b&de gdllande antal publikationer och kostnad per
publikation. Med anledning av eftersi&pningen &r siffrorna fér 2021
1ill 2024 justerade jamfort med tidigare rsredovisningar.

Antal publikationer (6vriga)*

2025 2024 2023 2022 2021

Vetenskapliga artiklar, 10 2 1 2 0
ej refereegranskade
Popul&rvetenskapliga 18 34 52 42 28
artiklar, debattartiklar
m.m.
Monografier 22 25 29 19 33
(bok, rapport)

varav populdr- 20 22 29 16 30

vetenskapliga
Kapitelibok (kapiteli 86 64 79 48 57
bok, delav antologi)

varav populér- 70 38 42 23 46

vetenskapliga
Doktorsavhandlingar 6 4 5 1 6
Licentiatavhandlingar 0 0 0 3 0
Totalt 142 129 166 125 124
andel kvinnor (%) 69 62 65 67 65
andelman (%) 31 38 35 33 35
andel samproduktion (%) 42 36 39 26 28

*Uppagifter for 2025 ars publikationer &r h&mtade 2026-01-07. P& grund
av eftersl@pning i registreringen ar uppgifterna fér 2025 preliminéra
gdllande antal publikationer. Med anledning av eftersi@pningen ar
siffrorna for 2021 till 2024 justerade jamfort med tidigare arsredovis-
ningar.



4.4 CoARA

Hogskolan Kristianstad undertecknade Coalition for
Advancement of Research Assessment (CoOARA) i mars
2023. CoARA ér ett internationellt initiativ som syftar till
attutveckla mer andamalsenliga sétt att bedoma forskning
och forskare, med minskat fokus pa kvantitativa matt och
okad betoning pa kvalitativa och holistiska bedomningskri-
terier. Under 2025 deltog hogskolan dven i arbetsgrupper
inom det svenska nationella kapitlet for CoARA.

I'hégskolans handlingsplan (CoAR A Action Plan) priorite-
ras foljande omraden:

1. Kompetensutveckling for forskare i borjan av karridren.

2.Oppen vetenskap.

3. Erkdnnande av ett bredare spektrum av forsknings-
resultat.

4.Virdering av forskningsbidrag utanfor akademin.

Arbetet med CoARA bedrevs under aret i en nyinrattad
arbetsgrupp med representanter fran bade karnverksam-
heten och administrationen. Fokus lag pa att kartldgga nulé-
get inom olika omraden samt identifiera befintliga luckor
och utvecklingsbehov. Arbetet sker i ndra samarbete med
arbetsgruppen for HR Excellence in Research Award, da
flera utvecklingsomraden dr gemensamma. Arbetet plane-
ras fortsétta under 2026 med att identifiera behov samt att
borja diskutera mojliga atgérder.

4.5 Horisont Europa

Aterrapporteringskrav: Universitet och hdgskolor ska
redovisa vilka insatser som har beddmts relevanta och
har vidtagits for att myndigheten ska bidra fill de mél som
angesiden nationella strategin for svenskt deltagande i
Horisont Europa 2021-2027 (U2021/03975).

Hogskolan Kristianstad arbetar langsiktigt for att starka
sin ndrvaro pa den europeiska forskningsarenan och dra
nytta av EU:s finansieringsmajligheter, 1 linje med mélen
i den nationella strategin for svenskt deltagande i Horisont
Europa 2021-2027. Arbetet omfattar bade strategiska och
operativa insatser.

Hogskolans forskningsradgivare med inriktning mot
EU-finansiering gav under aret stod till forskare genom
bland annat identifiering av relevanta utlysningar, admi-
nistrativ avlastning, aterkoppling pa ansékningar samt
omvirldsbevakning av EU-policy. For att ytterligare sti-
mulera deltagande erbjuder hogskolan forskningstid vid
ansokningsarbete, och fakulteterna har avsatt medel for
konsultstod till ansokningar med sédrskilt hog potential.
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Inom Europauniversitetet COLOURS finns COLOURS
Grants Office Network (COLOURS GO) for att effekti-
visera griansoverskridande forskningssamarbeten. Under
2025 genomfordes ett matchmaking-webbinarium med
syfte att initiera samarbeten som kan leda till ansokningar
inom Horisont Europa och andra europeiska finansierings-
program.

Hogskolan deltar dven i nationella och regionala nétverk
sasom Swedish Association for Research Managers and
Administrators (SWARMA) och Ldrosdten Syd i Bryssel
(LSiB). Genom LSiB samordnas insatser for dkat delta-
gande i1 Horisont Europa, och via ndtverkets representant
far hogskolan tillgang till expertis och starkt ndrvaro i den
europeiska forskningsmiljon.

Under 2025 lamnade hogskolan in tre ansokningar till Hori-
sont Europa — tva inom pelare I och en i koordinerande
roll inom pelare [ — vilket innebér att ansdkningsfrekvensen
fortsatt ligger pa en tydligt hogre niva dn tidigare ar. Den
koordinerade ansdkan inom cancerforskning beviljades
planeringsbidrag frdn Vinnova. Hogskolan dr &ven partner
i ett projekt inom kluster 6, som startade under hosten och
syftar till att utveckla mer tillforlitliga data om livsmedels-
sektorns miljoavtryck som stod for hallbar omstéllning och
framtida EU-reglering.

Under éret togs dven en anvisning for ansdkan om
EU-medel och andra stodresurser fram i syfte att kon-
kretisera och underlitta arbetet med att soka medel fran
Horisont Europa. Hogskolan var dessutom medarrangor
av Research Funding Days 2025 och ansvarade for dag
tva med fokus pd EU-finansiering, riktad sérskilt till min-
dre larositen.

4.6 Forskning nara kopplad till
utbildningsomrédena

bedrivas s& att det finns ett ndra samband mellan

I Uppdrag enligt hdgskolelagen: Verksamheten skall
forskning och utbildning.

Forskningen vid hogskolan genomfors foretradesvis
inom ramen for fakulteternas forskningsmiljoer och inom
ramen for tre forskningsplattformar som framst bedriver
praktiknéra forskning i samverkan med offentlig sektor
och néringsliv. All forskning sker med en nira koppling
till utbildningsomradena, dér varje miljo och plattform
samverkar med studenter frdn respektive fakultet. Vid
Fakulteten for naturvetenskap paborjades ett arbete for
att utveckla den nya forskningsplattformen Omstéllning
isamverkan.
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Vid Fakulteten for ekonomi finns fyra forskningsmiljer:
Governance, Regulation, Internationalization and Perfor-
mance (GRIP), Design Art/Architecture/Al Research Col-
laboration (DARC), Frontiers in Marketing samt den under
aret nystartade forskningsmiljon Ménniskan i Arbetslivet
(MiA).

Vid Fakulteten for hidlsovetenskap finns fyra forsknings-
miljoer: Manniska—hilsa—samhille (MHS), Oral hilsa—all-
ménhélsa—livskvalitet (OHAL), Patient reported outcomes
—clinical research and education (PRO-CARE) samt Child-
ren’s and Young People’s Health in Social Context (CYP-
HiSCO).

Vid Fakulteten for lararutbildning finns fem forsknings-
miljoer: Barn, Larande och Ungdom (BALU), Relationell
Pedagogik (FoRP), Learning in Science and Mathematics
(LISMA), Learning in Language and Literature (LiLL)
samt Individ, Grupp och Samhille (FIGS).

Vid Fakulteten for naturvetenskap finns fyra forsknings-
miljder: Biomedicinsk vetenskap (BIOVET), Food and
Meals in Everyday Life (MEAL), Sustainable Multifunc-
tional Landscapes (SMULA) samt Research Environment
of Computer Science (RECS).

4.6.1 Hégskoledvergripande
forskningsmiljoer

Vid hogskolan finns tva hogskoledvergripande forsknings-
miljoer:

Hoégskolepedagogiska forskargruppen
HERD@HKR

Under 2025 fortsatte HERD@HKR att utvecklas som en
hogskoledvergripande forskningsmiljo med inriktning
mot hogre utbildning och pedagogisk utveckling. Arbetet
fokuserade pa att stirka etableringen inom organisationen
genom Okad synlighet, bland annat via forskningsportalen
PURE, samt genom riktad kommunikation och presenta-
tioner i utbildningsmiljéer. Forskargruppen prioriterade att
starka medlemmarnas kompetens genom manatliga tema-
tiska moten baserade pa behovsanalysen fran 2024. Ettuto-
kat fokus ldg pa att inspirera till gemensamma forsknings-
och utvecklingsprojekt mellan utbildningsprogram samt
projekt som stérker hogskolans pedagogiska profil. Arbe-
tet med att 6ka externfinansieringen fortsatte genom ett
utvecklat arshjul for utlysningar och fordjupade nationella
och internationella samarbeten inom Europauniversitetet
COLOURS. Tvirsektoriella teman sasom Al och metodo-
logi dr systematiskt integrerat i forskargruppens projekt
och diskussioner.

Centre for Food, Health and Retail at
Kristianstad University (FOHRK)

Sedan starten 2022 har FOHRK fortsatt att utvecklas bade
vad géller forskningsverksamhet och omfattning. Vid
utgangen av 2025 omfattade FOHRK 47 affilierade fors-
kare, doktorander och forskningsaktiva adjunkter fran
samtliga fyra fakulteter. Under aret genomfordes forsk-
ningsseminarier med fokus pa gemensamma projektidéer,
kommunikation och samverkan. En gemensam antologi
publicerades dir forskningen inom FOHRK:s tre omra-
den—mat, hilsa och handel —belyses ur ett tvirvetenskap-
ligt perspektiv.

Under 2025 fordelades sa kallade seed money for att sti-
mulera nya forskningsidéer och samarbeten. Totalt finan-
sierades atta mindre projekt av dessa medel. Samarbetet
inom COLOURS fortsatte och mdjligheten att soka gemen-
samma FOHRK/COLOURS-medel inférdes. FOHRK
beviljades d4ven medel for tva nya KK-doktorander som
paborjade sina studier under dret inom temat Hdllbara
och héilsosamma matvanor. Inom ramen for COLOURS
utvecklades en gemensam enkdt tillsammans med larosé-
tenifem lander, vilken anvédnds i ett av doktorandprojekten.
Under aret erhdll flera nya projekt kopplade till FOHRK
extern finansiering fran bland annat KK-stiftelsen, Formas
och EU. Infor 2026 skickades ytterligare ansdkningar till
olika finansidrer, diaribland en ansokan om internationell
géstprofessor.

4.6.2 Forskning vid Fakulteten for ekonomi

En ny forskningsmiljo instiftades vid Fakulteten for eko-
nomi. Méanniskan i Arbetslivet (MiA) har koppling till
programomradet arbetsliv med huvudsaklig inriktning
pa organisation, personal och ledarskap.

Forskningsplattformen Verksamhetsutveckling i Sam-
verkan (FPViS) fortsatte under aret att utvecklas som en
viktig arena for praktiknéra forskning i ndra samverkan
med regionala aktorer. Styrgruppen forstirktes med tre
nya externa representanter, vilket ytterligare har breddat
den strategiska kompetensen och fordjupat kontaktytorna
mot néringsliv och offentlig sektor. Under 2025 har FPViS
haft fler pagédende projekt dn nagot tidigare ar, vilket speg-
lar ett vixande intresse for samverkansndra forskning
inom verksamhetsutveckling. Projekten handlar i bred
bemairkelse om hur verksamheter kan ledas, organise-
ras och samverka for forandring och hallbar utveckling.
De omfattar bland annat frdgor om samverkansproces-
ser inom offentlig sektor, omstéllning mot héllbar handel
samt olika aspekter av arbetsliv och organisation. Flera
av drets projekt har haft tydlig utbildningsanknytning,



exempelvis genom medverkan av studenter i datainsam-
ling och analys eller genom uppsatsarbeten. Plattformen
arrangerar varje termin en konferens déir pagdende och
nya projekt diskuteras och dr en métesplats som samlar
forskare fran Fakulteten for ekonomi tillsammans med
samverkanspartners.

4.6.3 Forskning vid Fakulteten for
halsovetenskap

Inom forskningsmiljon PRO-CARE bedrivs ett kontinu-
erligt arbete med att starka jamforbarheten i forskningen.
Under aret lag sérskilt fokus pa att sékerstélla att anvinda
utfallsmatt fungerar tillforlitligt och kan tolkas pa ett lik-
vardigt sétt i olika grupper. Vidare pagar flera gemen-
samma metodologiska forskningsprojekt inom miljon, med
inriktning mot kvalitetssédkrade och standardiserade mat-
metoder. Detta arbete utgor ett centralt fundament for att
upprétthalla och vidareutveckla forskningens kvalitet samt
for att mojliggora robusta analyser och jamforbara resultat
over tid och kontext.

Forskningsmiljon CYPHiSCO genomf&rde under aret kon-
ferensen Barn och ungas hélsa och vilmdende, som sam-
lade en bred grupp yrkesverksamma och studenter inom
omradet. I anslutning till konferensen lanserades forsk-
ningsantologin Barnsliga sammanhang, den femte antolo-
gin i ordningen sedan 2017. Arets konferens inkluderade
dven posterpresentationer, vilket breddade mojligheterna
till forskningsspridning. Konferensen gav forskningsmil-
jon viktiga kontakter och aterkoppling fran avndmare och
bidrog till att stirka forskningens relevans for professioner
som mdter barn och unga.

4.6.4 Forskning vid Fakulteten for
Iararutbildning

Inom forskningsmiljon FoRP fortsatte arbetet med att
starka kvaliteten i forskningsansdkningar under &ret.
Genom en systematisk genomgang av bade egna och
externa beviljade ansdkningar utvecklades en modell
med 15 kriterier for skrivande och bedémning av forsk-
ningsansdkningar. Modellen anvindes under aret i flera
ans6kningar inom miljon och utgdr nu ett etablerat stod i
det fortlopande ansdkningsarbetet.

Forskningsmiljon FIGS genomforde under aret en digi-
tal konferens dir medlemmarna presenterade pagdende
forskning for studenter och medarbetare. Konferensen
syftade till att 6ka synligheten for miljons forskning och
starka studenternas intresse for forskningsrelaterade
fragor. Genom att tydliggora kopplingen mellan forsk-
ning och utbildning beddms satsningen dven kunna bidra

FOTO: SEBASTIAN ROSENBERG.

Lardomar fran
Ukraina kan starka
svensk krisberedskap

Nar kriget i Ukraina brét ut 2022 inledde
Giuseppe Grossi, professor i foretags-
ekonomi, ett forskningsprojekt for att
férstd hur offentliga finanser kan férbli
héllbara - dven under extrem press.

Vad handlar projektet om?

- Viville forsté hur offentliga finanser kan forbli héllbara
ndrsamhallet utsatts fér extrem press. Ukraina blev en
unik fallstudie ddr vi sé&g hur finansiell flexibilitet, samver-
kan och digital transparens skapade motstéindskraft
mittieninvasion.

Vilka Iardomar ar mest relevanta fér Sverige?

- Vikten av samordning. Ukraina har lyckats omférdela
resurser snabbt och anvant digitala plattformar, som
fjénsten Diia, fér att 6ka fransparensen och minska
korruption. Vihartekniken i Sverige - frdgan &rom véra
system darredo fér en liknande kris.

Ni lyfter ocksé& behovet av att hantera det
ovantade. Hur dé&?

- Na&r ukrainska universitet snabbt blev fiykting-
boenden visade det pé flexibilitet i bade styrning och
resursanvandning. For Sverige handlar det om aft
investera i digital infrastruktur, ha decentraliserade
beslutsvégar och éva mer pé scenariotdnkande.

Hur kan samhadllet férbereda sig battre?

- Genom att bygga in beredskapsmekanismeri
budgeten och starka samspelet mellan stat, kommuner
och civilsamhdille. Krisberedskap &rinte bara experter-
nas ansvar - det kr&ver en bredare dialog i skola, pd&
universiteten och i samhdllet i stort.

Vad ar nasta steg for forskningen?

- Vivill studera nordisk gré&nséverskridande beredskap,
exempelvis hur Skéine och Képenhamn kan samarbeta
i framtida humanitéra eller militéra kriser. Sverige drinte
enisolerad & - vibehodver planera tillsammans med
vdra grannldnder. ®
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till att fler studenter viljer att skriva sina uppsatser inom
ramen for padgdende forskningsprojekt.

4.6.5 Forskning vid Fakulteten for
naturvetenskap

Under 2025 arbetade Fakulteten for naturvetenskap med
att forbereda en ny forskningsplattform som ska samla
fakultetens tvarvetenskapliga forskning och stiarka sam-
verkan med externa aktorer. Arbetet ligger i linje med
hogskolans strategi Stérre bidrag till vart samhdlle och
syftar bland annat till att skapa ldngsiktiga forutsatt-
ningar for 6kad extern forskningsfinansiering.

Forberedelserna omfattade dialoger inom fakulteten, erfa-
renhetsutbyte med befintliga plattformar samt inledande
kontakter med externa samarbetspartners. Plattformen
planeras att etableras 2026 och bli en gemensam arena for
forskningssamverkan och utveckling av framtida projekt.

4.7 Arbete med 6ppen vetenskap

Aterrapporteringskrav: Universitet och hégskolor ska
forts&tta att utveckla arbetet med &ppen vetenskap
i syfte att verksamheten ska bidra fill att né den natio-
nella inriktningen for ett dppet vetenskapssystem (prop.
2020/21:60). | arbetet ingdr att bidra med underlag fill
Vetenskapsrédets och Kungl. bibliotekets respektive upp-
giffer att samordna, folja upp och frémja samverkan i
arbetet for dppen tillgdng fill forskningsdata respektive
vetenskapliga publikationer.

I slutet av 2024 presenterades den nya forskningsproposi-
tionen (Prop. 2024/25:60), dir 6ppen vetenskap lyfts fram
som en central forutséttning for att sdkerstélla en konkur-
renskraftig, hogkvalitativ och samhéllsnyttig forskning.
En birande tanke i propositionen ar att forskningsresul-
tat ska kunna delas och ateranvédndas pa ett strukturerat
och tillforlitligt sétt, vilket i sin tur bidrar till transparens,
effektivitet och 6kad kunskapsspridning.



Propositionen har varit utgangspunkt for flera diskussio-
ner och méten vid hdgskolan, bland annat tillsammans
med forskningsmilj6ledare, forskningsplattformsledare
och i rektors ledningsgrupp. Hogskolan har dven disku-
terat maluppfyllelse inom CoARA, bland annat géllande
6kad transparens i forskningsprocessen samt utveckling
av alternativa metoder for att utviardera forskning. Dis-
kussionerna fordes i en hogskoledvergripande arbets-
grupp, genom medverkan i de nationella arbetsgrupperna
och vid den nationella CoAR A-konferensen.

Hogskolan har under éret frimjat och stottat dppen till-
gang till publikationer. Publicering har finansierats dels
genom medel avsatta for 6ppen publicering, dels via av-
talen inom BIBSAM-konsortiet. 92 procent av de veten-
skapliga artiklar som forfattats av hdgskolans forskare
publiceras med Sppen tillgang. Vidare ger hogskolan ut
tidskrifterna S6mn och hélsa samt Hégskolepedagogisk

Forskningsverksamhetens intdkter och kostnader (tkr)
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debatt. Den senare tecknade under aret avtal med Kung-
liga biblioteket och kommer framdver att publiceras pa
den Oppna plattformen Publicera, dir dven Sémn och
héilsa ges ut. Hogskolepedagogisk debatt kommer dess-
utom att bdrja erbjuda sakkunniggransking av artiklar.
Granskning och utgivning kommer att goras i samarbete
med Blekinge tekniska hogskola.

Hogskolans Data Access Unit har under aret fortsatt sitt
samarbete med Svensk Nationell Datatjanst och hogsko-
lans forskare har publicerat 6ppna dataset pa den natio-
nella plattformen Researchdata.se samt metadata i hog-
skolans forskningsportal PURE.

4.8 Forskningsverksamhetens intakter
och kostnader

Att 6ka andelen externfinansierad forskning &r centralt i
hogskolans strategi. Under 2025 lag andelen externt finan-

Forskning och utbildning pé forskarnivé 2025 2024 2023 2022 2021
Intékter av anslag 107 581 103776 100773 99 395 98342
Intékter av avgifter och andra erséttningar 2 1123 1582 2316 2705
Intéikfer av bidrag 30643 29070 27870 24625 16388
Finansiella intakter . 72?117 5744 5085 910 0
Summa intékter 145 307 139713 135310 127 246 117 435
Kostnader fér personal 28148 121368 105494 99886 79037
Kostnader for lokaler 6737 7885 7322 7429 5214
Avriga driftkostnader 16825 19438 16735 16295 9116
Finansiella kostnader - 187 51 -39 1
Avskrivningar - —98? -1137 -904 -1037 -890
Summa kostnader 152790 -150016 130606 124686 -94 258
Arets kapitalférandring -7483 -10303 4704 2560 23178
Forskningens finansiering (tkr)

2025 2024 2023 2022 2021
Statligtanslag 107 581 103776 100773 99395 98342
Summa statliga medel 107 581 103776 100773 99395 98342
Externa medel, EU-bidrag - 07 0 0 0 0
Externa medel, kommuner 2384 1480 1797 3756 2482
Externa medel, landsting 2815 2162 4506 2264 1103
Externa medel statliga 20295 18080 17412 16458 11856
Externa medel, utidndska, ej EU 784 794 47 292 162
Ovriga externa medel 8398 7289 5228 4118 3491
Summa externa medel 34676 29 805 28991 26 889 19093
Totalt 142257 133581 129764 126284 117 435
Andel externa forskningsmedel (%) 24,4 22,3 22,3 21,3 16,3
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sierad forskning pé 24 procent vilket dr tva procentenheter
mer dn 2024. Hogskolan forbrukade 34,7 miljoner kronor i
externa forskningsmedel under 2025, jimfort med 29,8 mil-
joner kronor under 2024.

4.9 Doktorandinflytandei
forskningsverksamheten

Fragor som ror hogskolans forskarutbildningar hanteras av
ett hogskoledvergripande utskott for forskarutbildning. En
doktorand fran respektive forskarutbildning ar representant
iutskottet. Utskottet hanterar bland annat fragor kring antag-
ning, individuella studieplaner, disputationsansékningar,
kurser och riktlinjer relaterade till forskarutbildningen. Dok-
toranderna har varit representerade i arbetsgruppen for HR
Excellence in Research Award, COARA och samordnings-
grupp inom forskningsplattformen Halsa i samverkan. Ut-
over detta finns doktorandrepresentation i respektive fakul-
tetsndmnd samt i hogskolestyrelsen och kvalitetsradet, dér
bada forskarutbildningarna dr representerade.

4.10 Kort analys och bedémning

Under 2025 erhdll fem forskarstuderande sina doktorsexa-
mina — de forsta som utfardats av Hogskolan Kristianstad.
Det hér gor att hogskolan kan borja folja upp genomstrom-
ning i utbildning pa forskarniva. Genomstromningen i
utbildning pé forskarniva kan métas med examensfrekvens
och studietid. Studietiden anger hur lang tid det i genom-
snitt tar for en doktorand att avlagga examen och det dr den
siffran som hogskolan anvénder. For att géra en bedomning
av genomstromningen sitts den genomsnittliga nettostu-
dietiden vid ldrosétet i relation till det nationella nettoge-
nomsnittet som tillhandahalls av UK A och i budgetpropo-
sitionen for 2026. De som under 2024 avlade en doktorsex-
amen i Sverige hade en genomsnittlig nettostudietid pa 4,3
ar. De fem som avlagt doktorsexamen pa Hogskolan Kris-
tianstad tog 4,06 ar pa sig och hdgskolans genomstromning
2025 ar saledes nagot béattre dn det nationella genomsnittet
for 2024. Det nationella genomsnittet for 2025 dr dnnu inte
tillgangligt.

Hogskolan Kristianstad arbetar langsiktigt for att starka
sin ndrvaro pa den europeiska forskningsarenan och dra
nytta av EU:s finansieringsmdjligheter. Under 2024 1am-
nade hogskolan in fyra ansdkningar inom EU:s rampro-
gram och 2025 lamnade hogskolan in tre ans6kningar. Det
betyder att ansdkningsfrekvensen de tva senaste aren ligger
paentydligthogre niva dn tidigare. Detta kan ses som resul-
tatet av de senaste drens arbete med att utveckla och for-
stirka hogskolans forskningsstod gillande ansdkningar om
extern finansiering. Anstrdngningarna speglar regeringens
ambitioner om ett starkare fokus pd EU:s ramprogram fran

svenska larosdten. Hogskolans bedomning dr att Hogskolan
Kristianstads formaga att konkurrera om medel inom Hori-
sont Europa kommer att stirkas ytterligare kommande ér.

Hogskolans formaga att attrahera externa forskningsmedel
okar. Externfinansieringen steg med tva procentenheter till
24 procent jimfort med 2024. Okningen av andelen externt
finansierad forskning dr ldngsam men ihdllande, mellan
2021 och 2025 har den stigit fran 16 till 24 procent. Hogsko-
lan forbrukade 34,7 miljoner kronor i externa forsknings-
medel under 2025, jaimfort med 29,8 miljoner kronor under
2024. Hogskolans bedomning ér att 6kningen kommer att
fortsdtta under kommande ar givet de satsningar som gjorts
1 hogskolans forskningsstdd.
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5. Hogskolegemensam

verksamhet

5.1 Inledning

Inom ramen for den hogskolegemensamma verksamheten
genomfordes under 2025 flera insatser som syftade till
att stodja kidrnverksamheten och utveckla gemensamma
arbetssitt. P4 uppdrag av Fakulteten for lararutbildning
gjorde Kommunikationsavdelningen en extra kommuni-
kationsinsats genom kampanjen Lyft en Lérare. Och bli en
sjalv. Syftet var att uppna ett okat intresse for ldraryrket i
allménhet och lararutbildningarna pa Hogskolan Kristian-
stad i synnerhet. Under 2025 paboérjade Kommunikations-
avdelningen dven ett mer aktivt och samordnat arbete med
hogskolans TikTok-kanal.

Avdelningen for utbildningsstdd gjorde under aret en pilot-
studie for att testa mojligheten att hantera behdrighets-
granskning genom att programstudenter vid uppflyttning
mellan terminer far soka sina kurser via NyA-webben. Det
var studenterna pa magisterutbildningen i hédlsovetenskap
som fick soka sina valbara kurser i NyA-webben. Piloten
foll val ut och innebar automatisk granskning av ansékan
genom behdrighetsmoduler i NyA.

Avdelningen for utbildningsstdd arbetade tillsammans
med BHP, Hogskolekansliet och IT-avdelningen for att
kvalitetssékra att alla examensarbeten blir arkiverade i
digital form i stéllet for som papperskopia. Arbetet fort-
16per och malet &r att hogskolan ska ha ett helt digitalt
flode fran inrapportering av betyg och namn pa examens-
arbete till publicering och arkivering.

5.1.1 Ekonomisk anpassning

I likhet med manga andra larosdten hanterade Hogskolan
Kristianstad under 2025 en anstrangd ekonomisk situation.
Tidigare regeringssatsningar har klingat av samtidigt som
kostnadsokningarna dverstigit upprakningen av de statliga
anslagen. Mot denna bakgrund genomfordes under aret ett

omfattande arbete for att identifiera, planera och pabdrja
effektiviseringar. Detta avser sérskilt stodverksamheten
samt utbildningsomraden med samre soktryck.

Hogskolans prognoser och nyckeltal visade under aret att
den hogskolegemensamma stodverksamheten behdvde
sinka sina kostnader. Som en forsta atgird aterbesattes
inte vakanta tjanster, vilket bidrog till att stodet minskade
fran 159 till 151 heltidsekvivalenter (HTE) under 2025.
I den fortsatta verksamhetsoversynen identifierades en
overtalighet motsvarande 10 tjénster inom den hogskole-
gemensamma stodverksamheten. Detta motsvarar cirka
7 procent av stodfunktionernas samlade personalstyrka.

5.1.2 Citycampus

Arbetet med att etablera hdgskolans nya campus i Kristian-
stads centrum fortsatte under aret. [ april avslutades fas 1
(programhandlingsskedet) och hogskolans styrelse beslu-
tade att avropa fas 2 (systemhandlingsskedet).

Under aret togs planritningar fram som motsvarar de funk-
tionskrav och lokalbehov som hdogskolan identifierat.
Representanter fran hogskolans olika verksamheter deltog
i processen for att sékerstélla att lokalerna utformas sa att
de stddjer utbildning och forskning av hog kvalitet samt ett
studentcentrerat ldrande. Malet 4r att skapa flexibla, resurs-
effektiva och inspirerande miljoer som frimjar samverkan,
kreativitet och héllbar utveckling.

I planeringen har stor vikt lagts vid sékerhet, kostnads-
effektivitet och mgjligheter till samnyttjande av lokaler
—bade inom hogskolan och i samarbete med externa akto-
rer. For att minska projektets klimatpaverkan utarbetade
hogskolan tillsammans med Kristianstads kommun, Bou-
levardfastigheter AB och Skanska Sverige AB ett lokalt
klimatavtal som kommer att skrivas under i borjan 2026.
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Avtalet syftar till att sédkerstélla att utvecklingen av den nya
hogskolebyggnaden och dess ndiromrade sker med sé lag
klimatpaverkan som méjligt.

Under aret paborjade hyresvarden rivningen av den befint-
liga byggnad som ska ge plats for hogskolans nya byggnad.
Rivningen sker med sérskilt fokus pa aterbruk, dér betong-
stommen och en stor del av byggmaterialet tas om hand och
demonteras for att kunna ateranvindas. Projektet har véckt
stort nationellt intresse och lyfts fram som ett av Sveriges
storsta aterbruksprojekt av betong. Aven inom hdgskolan
pagar arbete for att framja aterbruk. Projektmalet for ater-
anviandning av mdbler och inventarier &r satt till minst 50
procent, och en inventering for att mojliggora detta aterbruk
inleddes under aret.

Detaljplanearbetet pagar parallellt. Det planeras att
detaljplan ska ha antagits och vunnit laga kraft i april
2026 samt att bygglov och startbesked ska vara klart
under varen 2026. Darefter forvintas det foreligga till-
rickliga forutsattningar for hogskolestyrelsens avrop av
fas 3 (byggfasen).

For att framja delaktighet och transparens genomfordes
under aret ett flertal interna och externa informationsmo-
ten och utstdllningar samt publicerade artiklar. Syftet har
varit att sdkerstélla vilinformerade medarbetare, studen-
ter och en vilinformerad allménhet. Intresset for projek-
tet dr stort, bade inom hogskolan och bland externa aktorer,
och det goda samarbetet med Kristianstads kommun bestar.

5.1.3 Medel for studenthalsa

Under 2025 inforde hogskolan ett nytt arbetssétt for for-
delning av medel till hdlsofrimjande insatser for studenter.
Syftet dr att skapa ett mer flexibelt och behovsstyrt ansok-
ningsforfarande an tidigare. Det nya uppldgget innebér att
medel kan sokas I6pande under aret, vilket ger battre forut-
sdttningar att anpassa insatserna efter aktuella behov. Mgj-
ligheten att genomfora aktiviteter i samverkan med stu-
denthélsan framgar nu tydligare och insatserna kan genom-
foras omgaende eller planeras for kommande ar.

Under aret erbjods dven utbildningen Mental Health First
Aid (MHFA) for forsta gdngen till studenter. Utbildningen,
som tidigare riktats till personal, utgor ett led i det forebyg-
gande arbetet med psykisk hdlsa och kommer fortsatt att
erbjudas bade student- och personalgrupper.

5.2 Sakerhetsarbete

Arbetet med sdkerhetsfragor, inklusive informationssaker-
het och dataskydd, fortsatte under 2025 med fokus pa fore-

byggande insatser och utbildning av medarbetare. Hogskolan
upphandlade en utbildning om pagaende dodligt vald som
samtliga medarbetare gavs mojlighet att genomga. Studen-
ter kunde ta del av motsvarande utbildningsmaterial via stu-
dentportalen. Under aret publicerades dven kunskapshjande
material om hot fran frimmande makt pa intranitet, framta-
get i samverkan med andra svenska larosdaten. Medarbetare
erbjods under aret brandskyddsutbildning samt hjért- och
lungriaddning (HLR). Hogskolans malséttning ér att samtliga
anstéllda ska genomfora brandskyddsutbildning vart fjarde
ar och utbildning i HLR och forsta hjélpen vart femte ar.

Under varen genomfordes en storre utrymningsdvning i
syfte att sdkerstdlla att medarbetare och studenter har kén-
nedom om hur de ska agera vid en nddsituation. Hogsko-
lans krisplan reviderades under aret for att anpassas till
organisatoriska forandringar. Ett nytt incidentrapporte-
ringssystem testades &ven som pilot vid Fakulteten f6r eko-
nomi. Under hosten genomférdes en sdkerhetsanalys av
den fysiska sékerheten pa det befintliga campusomradet.
Analysen syftade till att identifiera eventuella brister och ta
fram atgardsforslag for fortsatt stallningstagande.

Under éret intraffade en allvarlig incident da systemleve-
rantdren Miljodata, som levererar systemet Adato till hog-
skolan, i augusti utsattes for en cyberattack. Utredningar
visade att angripare fatt tillgang till och publicerat ett storre
antal personuppgifter pa Darknet. Bland de rojda uppgif-
terna fanns uppgifter om nuvarande och tidigare anstillda
vid Hogskolan Kristianstad. Uppgifterna omfattade dock
inte information om hélsa, facktillhorighet eller tjanste-
anteckningar. Incidenten anmaldes till Integritetsskydds-
myndigheten (IMY).

5.2.1 Informationssakerhet

Aterrapporteringskrav: Universitet och hégskolor ska
Overgripande redogora for hur de har arbetat for att for-
valta och utveckla sin informations- och cybersékerhet
inbegripet den egna organisationens beredskap och
maojlighet att hantera incidenter samt I&Gmna en beskriv-
ning av atgdrder for att utveckla den interna styrningen
och uppféljningen av arbetet. Universitet och hégskolor
ska édven redogora fér huruvida de har gjort en analys av
hot och sérbarheter fér verksamheten samt om de har
vidtagit &tgdrder och hur de arbetar fér att minska even-
fuellaidentifierade risker med anledning av detta.

Hogskolans informationssékerhetsrad fortsatte under aret
sitt arbete med att hdja organisationens och medarbetar-
nas medvetenhet och kompetens inom informationssa-
kerhet. En prioriterad insats var att Myndigheten for civilt
forsvars digitala grundutbildning i informationssikerhet,



Digital informationssdkerhetsutbildning for alla (DISA),
gjordes lattillgdnglig via hogskolans intrandt. Samtliga
medarbetare uppmanades att genomfora utbildningen som
en del av sin kompetensutveckling. Informationssakerhets-
radet kommer att folja upp hur manga som genomfort
utbildningen och resultatet av denna.

Under 2025 genomfo6rde informationssakerhetsrddet Myn-
digheten for civilt forsvars Cybersdikerhetskoll vilket ar
samlingsnamnet for myndighetens informations- och
cybersidkerhetsméatningar. Resultatet anvindes som under-
lag for att identifiera forbdttringsomraden avseende hot
och sarbarheter samt for att bedoma behovet av ytterligare
insatser och resurser. Hogskolan uppdaterade modellen for
risk- och sarbarhetsanalys i den hogskolegemensamma sys-
temforvaltningsmodellen.

Hogskolans IT-avdelning tog fram och inférde en tvaarig
arbetsplan for sdkerhetsdtgdrder inom IT-sdkerhet baserad
pa forslag fran Myndigheten for civilt forsvar. Arbetsplanen
omfattade bade tekniska och administrativa atgéarder for att
starka I T-sdkerheten inom identifierade bristomraden. Inom
ramen for detta arbete ersatte hdgskolan foraldrad hard- och
mjukvara kopplad till inloggningsservern, vilket stirkte
skyddet genom multifaktorautentisering (MFA) och mins-
kade risken for obehorig atkomst till hogskolans system.

Hogskolan inforde en ny sikrare teknisk 16sning for data-
lagring, Cloud HKR. Den ligger pa hogskolans egna serv-
rar och dr enkel att anvéinda for samtliga anvéndare. Tjéns-
ten stodjer fildelning och samarbeten for samtliga infor-
mationsklasser pa hogskolan och uppfyller lagar och regler
for svenska myndigheter. Inforandet innebér att hdgskolan
kanundvika de anvandningsbegréansningar och den proble-
matik som finns relaterat till tidigare amerikanska tjénste-
leverantdrer.

5.3 Al-initiativ

Under 2025 tog hogskolan viktiga steg mot att bygga upp
en sammanhallen och langsiktigt hallbar Al-kompetens i
hela organisationen. Det strategiska arbetet starktes genom
ett fornyat avtal med OpenAl och fortsatt implementering
av Plan fér hogskoledvergripande insatser inom artifi-
ciell intelligens (Al). Medarbetare som anmaélt intresse for
Chat GPT Edu har givits tillgdng vilket bidragit till en bred
anviandning av tjinsten inom organisationen.

Den hogskoledvergripande Al-enkdt som genomfordes
varen 2025 gav en tydlig bild av hur snabbt anviandningen
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av generativ Al utvecklas vid hogskolan. Enkéten besva-
rades av 230 medarbetare och resultaten visade att gene-
rativa Al-verktyg nu anvidnds av en klar majoritet i det
dagliga arbetet. Ménga beskriver att Al bidrar till tidsbe-
sparing, effektivisering och dkad kreativitet, och att tek-
niken skapar utrymme for mer kvalificerad pedagogisk
interaktion.

Under 2025 paborjade hogskolan en strategisk satsning pa
Al-omstillning genom sdrskilda omstdllningsmedel. Sats-
ningen pagar under tva ar och omfattar tre spar: Al-driven
undervisningsutveckling, kvalitetshdjande stddprocesser
samt etiskt hallbar forskningspraktik. Medlen fordelas till
insatser som ska bidra till kollegialt 1drande och tydlig verk-
samhetsnytta, samtidigt som de stodjer den overgripande
omstédllningen mot en mer Al-integrerad organisation.

Inom utbildning reviderade samtliga fakulteter kurs-
innehall och examinationsformer for att mota Al-utveck-
lingen. Végledningar och Al-deklarationer infordes for att
oka transparensen, och flera utbildningar utvecklade mer
robusta examinationsformer, bland annat genom fler munt-
liga moment och salstentamen. Al anvénds nu bredare i
undervisningen for informationssdokning, analys, sprak-
stod och design, vilket starker studenternas digitala fardig-
heter. Flera program—exempelvis Biomedicinska analytiker-
programmet, Digital design, lararutbildningar och Folk-
hélsovetenskapligt program med inriktning beteendeveten-
skap — integrerade Al i ldrandeprocesser och professions-
anknutna §vningar.

Hogskolan stirkte sin forskningsprofil genom nya Al-
relaterade projekt inom hogskolepedagogik, miljo- och
infrastrukturteknik, datavetenskap och sprakdidaktik.
Publiceringen okade och flera studier fick nationell och
internationell uppmarksamhet, sérskilt kring studenters Al-
anviandning, larosdtens teknikanpassning samt grdnsen
mellan stdd och otillaten anvindning.

Kompetensutvecklingen var omfattande och genomfordes
genom workshoppar, seminarier och hogskolepedagogiska
kurser. Fakulteterna och det hogskolegemensamma sto-
det (HGS) stirkte den digitala kompetensen och den etiska
medvetenheten kring Al Inom HGS infordes Al-verktyg
for att effektivisera service, automatisera administrativa
processer och forbattra intern kommunikation. Nya utbild-
ningsfilmer bidrog till att géra Al-stddet mer tillgéngligt
och sammantaget ledde insatserna till kortare ledtider och
forbattrade interna rutiner.
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5.4 Samverkan

Uppdrag enligt hogskolelagen: | hdgskolornas uppgift
ska det ingd att samverka med det omgivande samhdillet
for dmsesidigt utbyte och verka fér att den kunskap och
kompetens som finns vid hdgskolan kommer samhdillet fill
nytta.

Aterrapporteringskrav: Universitet och hégskolor med till-
stéind att utfédrda examina inom hdalso- och sjukvérdsom-
rédet ska delta i samverkan pd sjukvardsregional nivé om
kompetensforsorjningsfrégor i hdlso- och sjukvérden.

Hogskolan Kristianstad har ett tydligt samhéllsuppdrag att
bidra till kunskapsutveckling, kompetensforsorjning och
innovation i nidra samspel med det omgivande samhillet.
Samverkan &r en integrerad del av verksamheten och sker
inom utbildning, forskning och uppdragsverksambhet, fran
verksamhetsforlagd utbildning och forskningsprojekt till
strategiska partnerskap och internationella natverk. Hog-
skolan deltar i flera etablerade samverkansforum dér sam-
halleliga behov och kompetensforsorjningsfragor behand-
las, bland annat i det regionala samverkansradet for skol-
lagsstyrda verksamheter och ldroséten i Skéne.

Under aret fortsatte arbetet med att stirka forutsittningarna
for en mer sammanhallen och langsiktigt hallbar samver-
kan. Med utgangspunkti UK A:s tematiska utvirdering och
en intern dversyn av kvalitet och samverkan genomfordes
analyser och dialoger med fokus pa tydligare ansvar, forbatt-
rad samordning och mer enhetliga arbetssitt. Pa fakultets-
niva avvecklades tidigare samverkanskoordinatorer och
ersattes av mer integrerade arbetssdtt dir samverkan
hanteras inom program- och fakultetsledning i néra dialog
med externa aktorer samt med tydligare koppling till utbild-
ningsutveckling, forskning och kvalitetsarbete.

Ett prioriterat samverkansomrdde under 2025 var civil
beredskap. Hogskolan genomforde uppdragsutbildningar
inom civil beredskap och krisledning for chefer och poli-
tiska foretrddare inom samhaéllsviktig verksamhet. Med
stod av medel fran Skéne Nordost paborjades dven ett for-
beredande arbete for att analysera behov och mgjliga for-
mer for ett framtida Forum for civil beredskap. Arbetet
omfattade behovsanalys, dialog med regionala aktorer och
intern forankring och fortsétter under 2026.

Under aret inleddes dven arbetet med att avveckla stiftel-
sen RUTH efter beslut om att stiftelseformen inte lingre
var andamalsenlig. Avvecklingsarbetet genomfors i dialog
med kommuner och naringsliv i norddstra Skane och omfat-
tar analyser av tidigare samarbete och framtida behov. Par-
terna har uttryckt en gemensam ambition att vidareutveckla

samverkan i en mer flexibel form med tydligare koppling
till h6gskolans ledning.

Hogskolan deltog under aret i flera samverkansinitiativ som
bidrog till regional utveckling och kunskapsdriven innova-
tion inom omraden som livsmedel, hallbarhet och kompe-
tensforsorjning. Inom projektet Cirkuldr utvecklingshubb
for livsmedel, medfinansierat av ERUF och Region Skéne,
starktes nédtverk och kunskapsutbyte inom livsmedelssek-
torn. Studenter inom Gastronomiprogrammet utvecklade
tillsammans med foretag produkter baserade pa restfloden.
Hogskolan deltog dven i projektet UTSICT — Unga Talanger
till Skansk Industri for Cirkuldr Tillvixt. Vidare deltog hog-
skolan i Viable Cities — Klimatneutrala Kristianstad 2030
genom foljeforskning och samordning av interna initiativ.

Genom Fakulteten for hilsovetenskap deltar hogskolan i
etablerade regionala och nationella samverkansstruktu-
rer for kompetensforsorjning inom hilso- och sjukvérden.
Hogskolan var representerad i Regionala vardkompetens-
radet samt i SUHF:s Expertgruppen for professionsutbild-
ningar inom hélso- och sjukvdrden. Fakulteten genomforde
aven riktade samverkansinsatser med kommuner och vard-
verksamheter, bland annat genom deltagande i méssor och
i samband med programutveckling.

Samverkan kring verksamhetsforlagd utbildning (VFU)
utgjorde en central del av arbetet med kompetensforsorj-
ning. Hogskolan deltar i flera formella samverkansytor och
varunder 2025 ordférande i bade Styrgrupp for VFU Skane
och Samverkansgruppen for VFU Skane. Ett nytt regionalt
VFU-ramavtal triadde i kraft den 1 september och togs fram
indra samarbete mellan Region Skane, kommunerna samt
Hogskolan Kristianstad, Lunds universitet och Malmd uni-
versitet. Avtalet reglerar bland annat handledarkompetens
och bidrar till langsiktig kvalitet och kompetensforsorj-
ning. Fakulteten for hédlsovetenskap anvénde dven riktade
regeringsmedel for att starka samverkansstrukturer kopp-
lade till VFU och foérdjupa samarbetet med kommuner och
sjukhus.

5.4.1 Samverkan i utbildning och forskning

Samverkan med det omgivande samhéllet dr en central del
av Hogskolan Kristianstads utbildnings- och forsknings-
verksamhet och bidrar till verksamheternas relevans och
kvalitet. I linje med hogskolans strategi sker samverkan
med offentliga aktorer, niringsliv och andra liaroséten pa
regional, nationell och internationell niva.

Inom utbildningarna sker samverkan bland annat genom
verksamhetsforlagd utbildning (VFU), uppdragsutbild-



ning samt samarbete med externa aktorer och andra ldrosa-
ten. Under aret inleddes ett nytt samarbete med Linnéuniver-
sitetet inom lérarutbildning i moderna sprak, diar Hogskolan
Kristianstad ansvarar for undervisning i svenska och engel-
skamedan Linnéuniversitetet ansvarar for tyska och spanska.
Handledarutbildningar inom ldararutbildningarna genomfor-
des bade i egen regi och i samverkan med Hogskolan i Halm-
stad, Lunds universitet och Malmé universitet. Aven kursen i
sprak- och skrivutveckling inom det biomedicinska analyti-
kerprogrammet genomfordes i samverkan med Lunds univer-
sitet. Programmet deltar dessutom i ett nationellt natverk for
biomedicinska analytikerutbildningar med fokus pé erfaren-
hetsutbyte och gemensam kvalitetsutveckling.

Omvirldsbevakning och utbildningssamverkan sker dven
genom deltagande i nationella &mnesomradesforeningar
och nitverk, sdsom Foreningen Foretagsekonomi i Sverige
(FEKIS), Forum for arbetslivsforskning (FALF), Lérar-
utbildningskonventet samt Ndtverket for arbetsintegre-
rad utbildning. Deltagandet bidrar till kompetensutveck-
ling och gemensamma diskussioner om utbildningsinne-
hall, undervisningsformer och samverkan.

Samverkan &r dven en barande del av forskningsverksam-
heten och bedrivs inom hogskolans forskningsplattformar
och forskningsmiljoer. Brukarmedverkan, det vill séga
aktiv involvering av de grupper som forskningen beror, ar
ett prioriterat inslag i flera forskningsprojekt.

Inom forskningsplattformen Larande i samverkan genom-
fordes under aret en inventering av skolhuvudmans forsk-
ningsbehov genom enkét och workshop med rektorer fran
15 samverkansskolor och forskare. Arbetet resulterade i
prioriterade forskningsomraden som ligger till grund for
fortsatt praktikndra samverkan. Forskningsplattformen
Halsa i samverkan genomforde flera aktiviteter med tydlig
koppling till aktuella samhéllsbehov, bland annat ett inspi-
rationsseminarium om God och ndra vdrd samt konferen-
sen Hdlsa hela livet, finansierad av Forte.

Samverkan aterspeglas dven i en hog andel samproduktion
i vetenskapliga publikationer. Under 2025 uppgick preli-
mindrt andelen samproduktion till 80 procent, vilket visar
pa omfattande samarbete med andra ldrosédten och externa
organisationer.

Samarbetet med Roda Korsets Hogskola (RKH) inom forskar-
utbildning fortsatte under 2025. Avtalet fran 2024 méjlig-
g0Or att doktorander antagna vid Hogskolan Kristianstad
anstdlls vid RKH. Det skapar forutsédttningar for gemen-
samma doktorandaktiviteter och forskarutbildningskurser

FOTO: EJ I BILD.

Fredrik Frisk bygger
broar mellan hégskolan
och samhallet

Arets samverkanspris gar till Fredrik
Frisk, universitetsiektor i datateknik
vid Fakulteten for naturvetenskap.
Med verklighetsndra undervisning

och starkt samhdlisengagemang later
han akademisk kunskap goéra skillnad
aven utanfér hégskolan.

Vad betyder det for dig att f& Hégskolan
Kristianstads samverkanspris?

- Det betyder valdigt mycket f&r mig. Jag ser det som
eft erk&innande av ett arbetssatt dar samhdallsnytta
stéricentrum. For mig handlar samverkan om attden
kunskap vi utvecklarinom akademin faktiskt kommmer
fillanvandning i samhallet.

Du harlange arbetat med att férena undervisning,
forskning och omvarld, varfér ar det viktigt for dig?
- Min bakgrund fr&n néringslivet &r en stark drivkraft,
ddr problemldsning och praktisk relevans alltid varit
centrala. Den erfarenheten tar jag med migini under-
visningen genom att arbeta problemformulerat och
verklighetsndra. Jag vill ge studenterna uppgifter som
liknar de utmaningar de méteri arbetslivet, ofta kopp-
lade ftill aktuella samhallsproblem. N&r det ar relevant
kopplar jag ocksdé dessa till pdgdende forskning och
externa aktérer som féretag, kommuner eller myndig-
heter. Det dr ett saitt att b&de starka utbildningens kvali-
fet och ge forskningen genomslag utanfér akademin.

Hur kan vi som hégskola bli annu battre pa att
samverka med évriga samhallet?

- Genom att synliggéra samverkan tydligare och

mer kontinuerligt. Mycket samverkan skerredanidag,
men den &rinte alltid kénd vare sig infernt eller externt.
Genom aftt lyfta fram goda exempel i undervisning,
forskning och kommunikation kan medvetenheten

6ka och flerinspireras att arbeta pd liknande satt. Nér
samverkan blir synlig och ses som en naturlig del av var-
dagen, snarare &n ndgot extra, blirdet ocksé Iattare att
skapa nya kontakter och samarbeten med omvdérlden.®
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samt stimulerar forskningssamarbete och 6kar den gemen-
samma konkurrenskraften avseende att attrahera externa
medel. Under aret tecknade d@ven Fakulteten for ekonomi en
6verenskommelse om samarbete kring forskning och fors-
karutbildning med Fakulteten for kultur och samhille vid
Malmoé universitet. Genom samarbetet skapas en mojlighet
att anstélla doktorander vid Hogskolan Kristianstad som
samtidigt antas till forskarutbildning i organisationsstudier
vid Malmo universitet. Ambitionen dr att samarbetet &ven
ska omfatta gemensamma forskningsprojekt, seminarier,
forskarutbildningskurser och andra aktiviteter som starker
kunskapsutbyte och samverkan mellan ldrosdtena.

5.4.2 Innovation

Hogskolan Kristianstad fordjupade under 2025 sitt inno-
vationsarbete genom stiarkt samverkan mellan forskning,
utbildning och entreprendrskap. Arbetet inriktades mot
okat nyttiggorande av forskning och bidrag till hallbar sam-
héllsutveckling, samtidigt som stodstrukturer for innova-
tionsdrivet larande vidareutvecklades i regionala och inter-
nationella samarbeten.

Imagine fortsatte att utgéra hogskolans centrala metod
for praktisk innovationsutbildning. Under aret anvéndes
Imagine i forskningsanknutna utvecklingsprocesser till-
sammans med samverkansskolor, samt i forskningsplatt-
formen for Larande i samverkan, dar workshoppar bidrog
till att utveckla modeller for praktiknéra forskning. Inom
personal- och arbetslivsvetenskapliga forskningsprojekt
arbetade studenter dven innovationsorienterat med skarpa
case inom ramen for projektkurser.

Under aret lanserades en ny mikrokurs i praktisk innovation
om | hogskolepoédng, baserad pa Imagine. Kursen gavs for
forsta gingen inom Europauniversitetet COLOURS, vilket
innebar att Imagine-modellen integrerades dven i hogsko-
lans internationella innovationsmiljéer. Inom COLOURS
genomfordes dven Food Hack 2025, dar deltagare fran flera
lander arbetade med 16sningar for hallbara och hidlsosamma
matvanor. Workshoppen resulterade i flera vidareutveck-
lingsbara idéer, varav tva togs vidare for coachning i sam-
verkan med aktorer inom handeln med fokus pa prototyp-
utveckling och testning.

Innovationsstddet starktes genom hogskolans medverkan i
Innovationskontor Syd, i samarbete med Lunds universitet
och Blekinge tekniska hogskola. Samarbetet gav forskare
tillgang till stod inom bland annat immaterialrétt och forsk-
ningsnyttiggdrande, samt stod i samband med ansdkningar
om extern forskningsfinansiering.

Studentdriven innovation var fortsatt en central del av
verksamheten. Sju utbildningsprogram genomférde inno-
vationsprojekt baserade pa skarpa utmaningar fran drygt
50 externa organisationer. Inom Gastronomiprogrammet
bidrog studenternas arbete inom Cirkuldr utvecklings-
hubb for livsmedel till konkreta forslag for att ta tillvara
restfléden i livsmedelskedjan. Sammanlagt genomforde
665 studenter Imagine som examinerande moment under
2025. Imagine erbjods dven till externa organisationer,
bland annat Kristianstads kommuns omsorgsforvaltning,
diar medarbetare som deltagit i utbildningen tog flera idéer
vidare inom det interna utvecklingsarbetet.

5.5 Hogskolan Kristianstad Holding AB

Under 2024-2025 genomforde hogskolan en omfattande
omstrukturering av bolagsverksamheten i syfte att skapa
en mer effektiv, transparent och langsiktigt hallbar orga-
nisation for samverkan och uppdragsverksamhet. I febru-
ari 2025 faststéllde hogskolestyrelsen en ny dgaranvis-
ning for Hogskolan Kristianstad Holding AB som enbart
omfattar deldgarskapet i Krinova Incubator & Science
Park AB. Under aret tog hogskolan ett aktivt ansvar i
den strategiska styrningen av Krinova genom represen-
tation i bolagets styrelse och i dgardialoger tillsammans
med Kristianstads kommun. Arbetet med att ta fram ett
dandamalsenligt samverkansavtal mellan hogskolan och
Krinova fortsatte under aret i ndra dialog mellan hdgsko-
lans ledning, Hogskolan Kristianstad Holding AB och
Krinovas ledning.

5.6 Utbildning genom
uppdragsverksamhet

Uppdragsverksamhetens nettoomsattning (tkr)

2025 2024 2023 2022 2021

Totalt 57113 46043 49509 32324 20377

Under 2025 genomférde hogskolan en storre omstéllning
dir uppdragsverksamheten integrerades i den ordinarie
organisationen efter beslutet att avveckla Hogskolan Kris-
tianstad Uppdrag AB. Arbetet bedrevs i projektform och
syftade till att tydliggora processer, roller och ansvar samt
att skapa en mer langsiktigt hallbar struktur for uppdrags-
utbildning. Genom workshoppar med representanter fran
ledning, fakulteter och stodverksamhet etablerades en
gemensam syn pa uppdragsutbildning som en strategiskt
viktig del av utbildningsuppdraget.

Projektets slutrapport presenterades i september och fast-
stdlldes av rektor som végledande for den fortsatta verk-



samheten. I samband med detta beslutades att uppdrags-
verksamheten ska bedrivas med 1angsiktigt balanserad eko-
nomi och att en koordinerande funktion ska inrdttas inom
befintlig organisation. Styrdokument reviderades under
aret for att spegla den nya organisationen och tydliggdra
uppdragsutbildningens bidrag till hgskolans strategi, regi-
onal kompetensforsorjning och livslangt larande.

Samtliga fakulteter genomférde under aret uppdragsutbild-
ningar i ndra samverkan med arbetslivet. Utbildningarna
utformades i dialog med regioner, kommuner och andra
aktorer for att mota aktuella kompetensbehov och stiarka
kopplingen mellan utbildning, forskning och professionell
praktik.

Fakulteten for lararutbildning var fortsatt det storsta om-
radet for uppdragsutbildning. Skolverket bestéllde kurser
inom Lararlyftet och upphandlade dven kursen Ledarskap
och konflikthantering i klassrummet. Déarutover genom-
fordes skrdddarsydda utbildningar for skolhuvudmén
samt nya kurser och konferenser kopplade till pedagogiskt
arbete, digitalisering, Al och ldsning.

Fakulteten for ekonomi vidareutvecklade uppdragsutbild-
ningar inom ledarskap, férdndringsledning och civil bered-
skap. Utbildningen Civil beredskap och krisledning, fram-
tagen i samverkan med kommuner och myndigheter i regi-
onen, genomfordes i flera omgéngar pa bade operativ och
strategisk niva.

Fakulteten for hilsovetenskap breddade kursutbudet med
nya utbildningar inom bland annat hilsofrimjande hem-
besok for dldre, diabetesvard samt personcentrerad vard
vid allergi och astma. Fakulteten genomférde dven utbild-
ningar for utlandsutbildade sjukskoéterskor infor kunskaps-
prov och vann en storre upphandling om utbildning av sjuk-
skoterskor med inriktning mot primérvard. Samverkan
med vard- och omsorgsverksamheter resulterade i kurser
som stirker sjukskoterskors kliniska och personcentrerade
kompetens, samtidigt som hogskolan far vardefulla insik-
ter om verksamheternas utvecklingsbehov.

Fakulteten for naturvetenskap genomférde under aret en
internationell konferens och utvecklade nya uppdragsutbild-
ningar, bland annat inom livsmedelskvalitet. Fakulteten del-
tog dven i en pilotkurs om framtidens mat i samarbete med
SLU och Lunds universitet, finansierad av Region Skéne.

5.7 Hogskolepedagogisk utveckling
Under 2025 fortsatte den hogskolepedagogiska enheten
att erbjuda grundldggande och foérdjupande kurser inom
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hogskolepedagogik. Kursutbudet omfattade bland annat
pedagogisk meritering och normkritik, och kursen Rela-
tionskompetens i hogre utbildning gavs dven nationellt.
En ny kurs, Higher Education Didactics for Sustaina-
bility, genomfordes i samarbete med sex nordiska léro-
saten. Sammantaget var cirka 130 deltagare anmalda till hog-
skolepedagogiska kurser under aret.

Al-fragor prioriterades i utvecklingsarbetet. Féreldsningen
Artificiell intelligens for ldrare samlade omkring 75 delta-
gare och kursen Ldrande med artificiell intelligens inom
hogre utbildning gav fordjupning med fokus pé kritisk och
praktisk anvidndning av Al i undervisningen. Hogskole-
pedagogiska utvecklare samordnade @ven planeringen av
framtida larmiljéer inom Campusprojektet i dialog med
fakulteterna. Arbetet resulterade i forslag pa flexibla lar-
miljoer med potential att stiarka studenters larande.

Den hogskolepedagogiska tidskriften Hogskolepedagogisk
Debatt inledde under aret ett samarbete med Blekinge tek-
niska hogskola, vilket innebdr en bredare representation i
redaktionen och 6kade forutsdttningar for spridning och
fler skribenter.

Under 2025 befordrades sju larare till pedagogiskt merite-
rade larare inom Karridrstegen. Processen vidareutveckla-
des till en tvastegsmodell och kompletterades med ett stod-
program for adjunkter infér meritering.

Skaparverkstaden, en kreativ 1armiljo for teknik och hant-
verk, integrerades i Larverkstdder och erbjod verksamhet
inom bland annat 3D-modellering, programmering, elek-
tronik och 3D-utskrift samt virkning och stickning.

5.8 Hallbar utveckling

Uppdrag enligt hogskolelagen: Hoégskolorna ska i sin
verksamhet frémja en hdéllbar utveckling som innebdr
att nuvarande och kommande generationer tillférsék-
ras en hdlsosam och god miljé, ekonomisk och social
valférd och rattvisa.

Hogskolan Kristianstad bedriver ett fortlopande arbete
for att framja héllbar utveckling. Hogskolan &r medlem i
de FN-baserade organisationerna United Nations Global
Compact (UNGC) och Principles for Responsible Mana-
gement Education (PRME), och ingar i ndtverket PRME
Champions. Larositet dr dven anslutet till Klimatramver-
ket, genom vilket svenska universitet och hogskolor for-
binder sig att bidra till klimatomstdllningen i linje med
1,5-gradersmalet.
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En central mélsattning i hogskolans Strategi och plan for
hdllbarhets- och miljéarbete var att minska koldioxidut-
slappen per heldrsanstilld med 50 procent till och med
2025 jamfort med 2019. Under 2025 minskade utslédppen
fran tjansteresor med 12 procent jamfort med 2024 och lag
80 procent lagre per helarsanstédlld 4n 2019 ars niva. Dér-
med uppnaddes malet.

Hogskolan arbetar dven for att minska utsliapp kopplade
till arbetspendling och motesformer. Mgjligheter till
hemarbete tillampas i stor utstrackning och etableringen
av ett Citycampus bedoms kunna 6ka anvindningen av
kollektiva transportlosningar. Hogskolan investerar i tek-
nik for digitala moéten och tillimpar sedan 2017 en intern
miljoavgift pa flygresor, motsvarande 200 kronor per
paborjat ton utsldppt koldioxid, i syfte att 6ka medveten-
heten om transportval.

Hogskolan deltog under 2025 i projektet Resfria moten i
myndigheter (REMM). Arbetet med att 6ka andelen digi-
tala moten dr en del av digitaliseringen av det offentliga
Sverige. REMM avslutades av Trafikverket till 2026 och
2025 blev darmed det sista aret for hogskolans deltagande.
Digitala méten d4r numera en integrerad del av hdgskolans
verksamhet. Antalet moten via Zoom uppgick under 2025
till i genomsnitt cirka 4 000 per manad (exklusive som-
marmanaderna), vilket &r en minskning jamfort med 2024
men avsevart hogre dn fore pandemin. Anvindningen av
Microsoft Teams fortsatte samtidigt att 6ka och uppgick
till i genomsnitt cirka 1 600 moten per manad (exklusive
sommarmanaderna).

Hogskolans utbildningsutbud inom hallbar utveckling
stirktes under aret med ett nytt Hogskoleingenjorspro-
gram i miljéteknik med inriktning mot bldgron samhalls-
byggnad. Programmet syftar till att méta samhéllets behov
av kompetens for klimatanpassad infrastruktur och sam-
hallsbyggnad. Under varen deltog hdgskolan dven i PRME
Nordic Research Symposium vid Karlstads universitet och
presenterade arbetet med att implementera PRME:s princi-
per och den pedagogiska modellen PRME i5.

Inom forskningen fortsatte samarbetet mellan forsk-
ningsmiljon Sustainable Multifunctional Landscapes
(SMULA) och biosfaromradet Kristianstads Vattenrike.
Under aret utvecklades dven ett internationellt samarbete
med ett UNESCO-institut for biosfarforskning i Tysk-
land. Ett samhaéllsviktigt forskningsomrade som erholl
extern finansiering under aret var utveckling av meto-
der for sanering av PFAS, en hélsoskadlig kemikalie som
bland annat forekommer i dricksvatten.

5.9 Jamstdalldhetsintegrering

Uppdrag enligt hégskolelagen: | hégskolornas verksam-
het ska jdmstalldhet mellan kvinnor och mén alltid iakt-
fas och frémjas.

Aterrapporteringskrav: Universitet och hégskolor ska fort-
satt arbeta med att verksamheterna ska bidra till att né
de jamstalldhetspolitiska maélen (budgetpropositionen
fér 2024, utg.omr. 13) ilinje med de inrapporterade inrikt-
ningarna for arbetet med jédmstalldhetsintegrering 2023-
2025, tex. i fraga om lika mojligheter fill karriagrvagar,
kédnsbundna studieval och genomstréomning. Universitet
och hégskolor ska redovisa resultat av genomfért arbete
under 2023—2025 senast den 1 december 2025.

Under 2025 fortsatte hogskolan att arbeta efter Plan for
Jdamstdlldhetsintegrering 2021-2026. Planen har tre foku-
somraden: Jamstélld utbildning, akademiska karridrva-
gar och styrning. Utdver planen arbetade hogskolan utifran
den inriktning for det fortsatta arbetet med jamstalldhets-
integrering for aren 2023-2025 som togs fram under hos-
ten 2022. Hogskolan valde att fokusera pa jamstélldhetspro-
blemet genomstromning da analyser over tid visat att mén
generellt presterar sdémre dn kvinnor.

Under hosten redovisade hdgskolan resultat av genomfort
arbete for perioden 2023—2025 i enlighet med reglerings-
brev. Uppfoljningar visade att kvinnors prestationsgrad
fortsatt &r hogre 4n méns, sdrskilt inom distansutbildning,
medan en viss utjimning kunde noteras dver tid inom cam-
pusforlagd utbildning. Hogskolan genomforde dven fordju-
pade analyser av samband mellan konsbaserad underrepre-
sentation, prestationsgrad och avhopp. Resultaten visade
att sambanden varierar mellan utbildningar och att kons-
underrepresentation i sig inte entydigt forklarar skillnader
i genomstromning. Analyserna utgor ett underlag for fort-
satt utvecklingsarbete.

Jamstalldhet ingdr som ett omrade for uppfoljning i verk-
samhetsutvecklingsplaner och utbildningsutvirderingar
samt i det I6pande kvalitetsarbetet. Under éret deltog hog-
skolans ansvariga utredare i Jamstdlldhetsmyndighetens
digitala natverksmdten samt i en regional ndtverkstraff for
myndigheter inom JiM och JiHU i Skéne, arrangerad av
Lénsstyrelsen Skane, med fokus pa konsbundna studie- och
yrkesval.

Den hogskolepedagogiska kursen Normkritiskt perspek-
tiv i undervisningen omarbetades till Normkritiskt for-
hallningssdtt i yrkespraktiken och riktar sig nu till samt-
liga medarbetare vid hogskolan. Kursen syftar till att ge
deltagarna verktyg for att synliggora oreflekterade normer,
analysera maktstrukturer och bidra till ett mer jimlikt och
inkluderande arbetsklimat.



Parallellt med det nationella arbetet bidrog hdgskolan under
aret till utvecklingen av jimstélldhet och lika villkor inom
Europauniversitetet COLOURS. Hogskolan Kristianstad
leder arbetet med att ta fram en gemensam EDI-policy
(Equality, Diversity and Inclusion) for alliansen. Genom-
forandet planeras till 2026—2027 och omfattar bland annat
digital utbildning om omedvetna normer, workshops samt
gemensamma EDI-evenemang inom alliansen.

Hogskolan fortsatte dven sitt langsiktiga arbete for lika
villkor inom forskning. Hogskolans fordelningsmodell av
interna forskningsmedel dndrades fran schablon- till pre-
stationsbaserad tilldelning under 2017-2018, vilket ledde
till att fordelningen béttre speglade personalsamman-
sdttningen av disputerade larare. Under 2025 fordelades
61 procent av de interna forskningsmedIen till kvinnor och
39 procent till médn, i linje med konsfordelningen bland
disputerade larare vid hdgskolan.

5.10 Breddad rekrytering

Uppdrag enligt hégskolelagen: Hogskolorna ska aktivt
frémja och bredda rekryteringen tillhdgskolan.

Hogskolan bedriver ett systematiskt och langsiktigt arbete
med breddad rekrytering med utgdngspunkt i Univer-
sitetskanslersdmbetets (UKA) rekommendationer i den
tematiska utvdrderingen fran 2022. Arbetet dr samlat i
Plan for breddad rekrytering 2022—-2026 och syftar till att
bredda rekryteringen till hogskolan genom riktade atgéarder
motunderrepresenterade grupper.

Arbetet fokuserar pa de grupper som nationellt 4r underre-
presenterade 1 hogskolestudier: Personer fran studieovana
hem, personer fran geografiska omraden med ldgre utbild-
ningsniva dn riksgenomsnittet samt méan. Hogskolans dver-
gripande mal dr att andelen studenter fran respektive under-
representerad grupp ska ligga inom intervallet 40—60 pro-
centav det totala antalet registrerade studenter.

For 2024, som &r det senaste aret med tillginglig statistik
fran Bak- och framgrund, hade Hogskolan Kristianstad
foljande studentfordelning: 40 procent av studenterna kom
fran studieovana hem, 56 procent hade gymnasiebakgrund
i geografiska omraden med ldgre utbildningsniva én riksge-
nomsnittet och 28 procent var mén. Detta innebér att hog-
skolan nadde sina mél avseende social och geografisk bak-
grund, men inte avseende konsfordelning. Andelen studen-
ter fran studieovana hem 14g 9 procentenheter 6ver rikssnit-
tet pa 31 procent och Hogskolan Kristianstad &r nést bast i
landet bland universitet och hogskolor pé att rekrytera stu-
denter fran studieovana hem.
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Under 2025 vidareutvecklade hogskolan uppf6ljningen av
breddad rekrytering genom att ta fram statistik pa program-
niva. Arbetet baserades pa det stddmaterial som Universi-
tets- och hogskolerddet (UHR) tog fram 2024 for en mer
likvérdig nationell uppfoljning av breddad rekrytering och
breddat deltagande. Underlaget redovisar kon, svensk eller
utldndsk bakgrund samt foraldrars utbildningsniva for pro-
gramnybdrjare inom olika utbildningsomraden. Denna sta-
tistik ger forbéttrade forutsittningar att analysera hogsko-
lans studentpopulation i relation till nationella nivaer inom
motsvarande utbildningsomraden. Statistiken utgér ett
underlag for att prioritera insatser och formulera mal i det
fortsatta arbetet med breddad rekrytering.

5.11 Internationalisering

Uppdrag enligt hégskolelagen: Den samlade internao-
fionella verksamheten vid varje hégskola ska dels stérka
kvaliteten i hégskolans utbildning och forskning, dels
bidra nationellt och globalt till séddan héllbar utveckling
som avses i hdgskolelagen (delen som &terges under
avsnitt 5.8).

Antalet studenter som deltog i utbytesstudier 2025 dkade
med en jamfort med 2024. En fordndring &r att antalet stu-
denter fran Personal- och arbetslivsprogrammet (PA) mer
an fordubblades. Under 2025 studerade nio PA-studenter
utomlands, jamfort med fyra studenter under 2024. Perso-
nalutbytet 6kade och under 2025 deltog 54 medarbetare i
utbyte inom Erasmus, varav 14 av dessa besokte partner-
universitet i COLOURS-alliansen.

Uppdraget att utveckla nya kurser pa engelska inom befint-
liga program fortsatte. Den nya kursen Culinary Traditions
and Practices (7,5 hp) gavs for forsta gangen under host-
terminen 2025.

Inom ramen for samarbetet med Europauniversitetet
COLOURS arrangerades for forsta gangen sommarkurser
som dven riktade sig till internationella studenter. Dessa
var kursen Intercultural communication competence (ej
poéanggivande) och Labour law regulations and compa-
ny-level industrial relations for the green and digital tran-
sitions. Det forsta Double Degree-avtalet inom alliansen
tecknades med University of Ferrara inom Master’s pro-
gramme in Marketing for Sustainable Business Manage-
ment. Under 2025 tog hogskolan emot de forsta studenterna
fran COLOURS-alliansen.

Ettkvalitetsprojekt beviljades medel for att utveckla aktivi-
teter och utvirdering av forvintad larandeupplevelse i rela-
tion till ett inférande av Certificate of International Merits
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(CIM) vid hogskolan. Enheten International Relations ska
tillsammans med samtliga fakulteter genomfora projektet.
Det 6vergripande syftet dr att, genom en flerstegsprocess,
infora CIM vid hogskolan och ddrigenom forbattra studen-
ternas mojlighet att ta del av och dokumentera internatio-
nella kompetenser.

In- och utresande studenterinom utbyte

2025 2024 2023 2022 2021
Utresande* 30 29 30 31 15
andel kvinnor (%) 73 62 70 77 47
andelmén (%) 27 38 30 23 53
Inresande 136 123 139 133 143
andel kvinnor (%) 70 73 68 55 67
andelman (%) 30 27 32 45 33

*Inkluderar VFU (8 veckor eller mer), via International Relations.

Beviljade projekt och stipendier

2025 2024 2023 2022 2021
Linnaeus-Paime-
projekt, 1 ar 0* 0 0* 3 0
Linnaeus-Paime-
projekt, 2 ar 0* 0* 0* 0 0
Linnaeus-Palme-
planeringsresa e 0* 0* 0 0
Linnaeus-Palme-
stipendier 0+ 0* L 0 0
andel kvinnor (%) = - 100 - -
andelmaén (%) = - 0 - -
MFS-stipendier (SIDA) 2 (1} 2% 5 0
andel kvinnor (%) 50 - 50 100 -
andel man (%) 50 - 50 0 -
Erasmus-stipendier
Larare och
TA-personal 54 42 58 31 6
andel kvinnor (%) 80 76 79 84 83
andel man (%) 20 24 21 16 17
Studenter 18 14 15 1n 9
andel kvinnor (%) 78 57 67 73 44
andel mén (%) 22 43 33 27 56
Resestipendier (HKR) 23 27 23 24 8
andel kvinnor (%) 91 78 74 67 63
andel mén (%) 9 22 26 33 37

* Det &rinte lngre mojligt att séka till programmet (LP).
** Programmet (MFS) pausades - omvandlades till medel
forfaltstudier.

5.11.1 Internationalisering av forskning

Under 2025 fortsatte hogskolan arbetet med internationell
forskningsutveckling genom deltagande i och ans6kningar
till EU-finansierade och internationella projekt. Arbe-
tet omfattade bland annat Erasmus+-strategiska partner-
skap, COST-nétverk samt nordiska forskningssamarbeten.
Intresset for Horisont Europa 6kade, vilket avspeglades i
flera ansokningar under aret.

Arbetet inom Europauniversitetet COLOURS, som inled-
des 2024, fortsatte och bidrog till etablering av nya forsk-
ningssamarbeten. Det forskningsradgivarnétverk som leds
av Hogskolan Kristianstad fortsatte att stodja forskare inom
alliansen, bland annat genom tematiska matchmaking-web-
binarier. Dessa fungerade som plattformar for synliggo-
rande och ndtverkande med mélséttning att leda till gemen-
samma forskningsansdkningar och samarbeten.

Hogskolan stirkte éven sitt bidrag till den internationella
forskningsarenan genom deltagande i flera forskningspro-
jekt. Ett exempel dr det nordiska projektet LOCALCARE,
med deltagande fran Fakulteten for hélsovetenskap och
finansiering frdn NordForsk, som syftar till att utveckla
strategiskt kommunalt ledarskap for aktivt aldrande och
lokal omsorgsutveckling.

Under aret beviljades hogskolan medverkan i ett Horisont
Europa-projekt med fokus pa att utveckla mer tillforlitliga
data om livsmedelssektorns miljoavtryck som stod for hall-
bar omstéllning och framtida EU-reglering. Vidare erhdll
forskare vid hogskolan planeringsbidrag fran Vinnova
infor ans6kningar om EU-medel.

Hogskolans forskare fortsatte att publicera vetenskapliga
artiklar i internationella tidskrifter, delta i internationella
konferenser och utveckla samarbeten med forskare och
laroséten i olika delar av vérlden. Under aret tog hogsko-
lan &ven emot internationella géstforskare vilket bidrog till
kunskapsutbyte och stirkt internationell samverkan.

Arbetet med att ansoka om HR Excellence in Research
Award fortsatte under aret som en strategisk insats for att
oka hogskolans internationella synlighet, stirka konkur-
renskraften i forskningsansokningar och oka attraktivite-
ten for internationella forskare.

5.11.2 Europauniversitet COLOURS

Arbetet 1 Europauniversitetet COLOURS, COLlaborative
innOvative sUstainable Regional univerSities pagar sedan
2024. Forutom Hogskolan Kristianstad omfattar alliansen



ytterligare atta europeiska universitet. COLOURS har som
malséttning att stirka europeiska nitverk, 6ka global syn-
lighet och fraimja mobilitet for studenter och personal inom
Europa. Fokus ligger pa innovativa samarbeten mellan aka-
demi, ndringsliv, civilsamhélle och offentlig sektor, med
hogskolans innovationstraning Imagine som en central del
i arbetet. Krinova Incubator & Science Park och Kristian-
stads kommun dr hogskolans associerade partners.

Under 2025 gick COLOURS vid Hoégskolan Kristianstad
fran en planeringsfas till implementering. Hogskolan pro-
filerade sig som en ledande partner inom alliansen, sarskilt
inom pedagogisk utveckling, kommunikation och sam-
verkan. Inom ramen for COLOURS etablerades sa kall-
ade Co-Labs som arenor for samverkan med fokus pa bland
annat mat, hélsa, handel och inkludering. Nya forsknings-
samarbeten inom alliansen vixte fram och studentambas-
sadorsfunktionen, som utgdr en lank mellan studenter, stu-
dentkaren och hogskolans ledning, vidareutvecklades.

5.11.3 Studieavgiftsfinansierad verksamhet

Aterrapporteringskrav: Universitet och hogskolor ska
redovisa antalet tredjelandsstudenter som har deltagit
i utbildning inom ett utbytesavtal och de eventuella for-
andringar som har skett i denna verksamhet. Universitet
och hégskolor ska &ven redovisa antalet avgiftsskyldiga
studenter som har antagits genom separat antagning
samt hur den studieavgiftsfinansierade verksamheten
har péverkats avdenna

Under 2025 hade hogskolan 88 studieavgiftsskyldiga stu-
denter och intdkterna uppgick till 5,6 miljoner kronor. Hog-
skolan hade &ven 34 antagna tredjelandsstudenter inom
utbytesavtal.

Hogskolan anvinde sig av separat antagning pa ett interna-
tionellt program, Bachelor Programme in Software Deve-
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lopment pa grundniva. Den separata antagningen har till-
lampats i syfte att 6ka internationaliseringen genom att ta
in fler studenter fran utomeuropeiska linder. Av de som
ansokte 1 tid antogs 25 studenter fran den avgiftsskyldiga
urvalsgruppen under 2025 och vid programstart paborjade
sjuavgiftsskyldiga studenter utbildningen. Totalt paborjade
41 avgiftsskyldiga programnyborjare studier vid hogsko-
lan under 2025, vilket innebér att 17 procent antogs via den
separata antagningen.

5.11.4 Ansvarsfull internationalisering

Aterrapporteringskrav: Regeringen ger bland annat
statliga universitet och hdgskolor i uppdrag att frdmja
och utveckla myndighetens arbete med ansvarsfull in-
ternationalisering. Med utgdngspunkt i de vagledande
nationella riktlinjerna ska respektive myndighet ta fram
verksamhetsanpassade riktlinjer om ansvarsfull infer-
nationalisering vid infernationella samarbeten. Myn-
digheterna ska i &rsredovisningarna for dren 2025-2026
beskriva hur arbetet har bedrivits och vilka resultat som
har uppnétts.

Under éret tog hdgskolan fram ett forslag till intern
vigledning for ansvarsfull internationalisering med
utgangspunkt i publikationer fran Universitets- och
hogskoleradet (UHR) och Stiftelsen for internationali-
sering av hogre utbildning och forskning (STINT). For-
slaget till vigledning bygger pa principerna om akade-
misk frihet, 6ppenhet och forskares mojlighet att fritt
dela forskningsresultat, vilka utgdr grundldggande
utgangspunkter for hogskolans internationella arbete.
Forslaget innehaller en guide for riskbedomning vid
internationella samarbeten baserad pa fem beddm-
ningsgrunder med tillhérande reflektionsfragor. For-
slaget innehéller dven lankar till férdjupande material
om begrepp och forhallanden med relevans for ansvars-
full internationalisering.

Studieavgifisfinansierad verksamhet 2025 2024 2023 2022 2021
Intakter (tkr) 5593 5617 5330 4368 5485
Antal betalande tredjelandsstudenter 88 76 82 69 93
andel kvinnor (%) 27 33 37 28 32
andelman (%) 73 67 63 72 68
Antal antagna tredjelandsstudenteri utbildning inom utbytesavtal 34 31 55 46 20
andel kvinnor (%) 76 74 76 59 55
andelman (%) 24 26 24 1 45
Totalt tredjelandsstudenter 122 107 137 115 113
andel kvinnor (%) 1 45 53 40 36
andelman (%) 59 55 47 60 64*

*Korrigerad siffra. Felaktigt angiven till 72 % i &rsredovisningarna 2021 och 2022.
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For att minska klimatpdverkan i projektet med
Citycampus har hégskolan, tillsammans med
Kristianstads kommun, Boulevardfastigheter AB
och Skanska Sverige AB, utarbetat et lokalt klimat-
avtal som kommer att skrivas under i bérjan 2026.

%u

Forslaget till den interna vigledningen utformades som ett
komplement till ett férslag om en ny rutin for ansdkan om att
inleda internationella samarbeten vid hogskolan. Parallellt
foljde hogskolan den nationella diskussionen kring ansvars-
full internationalisering. De vdgledande nationella riktlin-
jerna for internationella samarbeten inom hdgre utbildning,
forskning och innovation som Vetenskapsradet och Vinnova
har i uppdrag att ta fram kan komma att paverka hogskolans
fortsatta arbete och den slutliga utformningen av interna rikt-
linjer. Utvecklingen av arbetet med ansvarsfull internationa-
lisering pagar och utfallet kan 4nnu inte summeras.

5.12 Disciplinarenden

Anmdlningar till hogskolans disciplinndmnd gors vid miss-
tankta forseelser som exempelvis otillatet samarbete eller
plagiat. Hogskolan sammanstéller statistik som visar antal
drenden som tas vidare till disciplinndmnden, hur manga
studenter som berors och utfallen av disciplinndmndens
handlaggning.

Under 2025 hanterades 57 drenden och 69 studenter i disci-
plinndmnden. Av dessa félldes 61 procent av studenterna,
med pafdljderna varning eller avstingning. Jaimfort med
2024 har det totala antalet disciplindrenden och studenter
minskat, men ligger fortsatt pd en hog niva. Minskningen

77]

bestar frimst av en tydlig nedgang i &renden som ror plagiat
— drenden som tidigare utgjort den storsta andelen. Samti-
digt har antalet d&renden kopplade till otilldten anvdandning
av Al okat markant, vilket speglar en fordndrad karaktér pa
de misstankta forseelserna.

Under 2025 har dven andelen friade studenter 6kat. Detta
kan till stor del kopplas till Al-relaterade drenden, dér
beddmningen ofta dr mer komplex och dar hélften av stu-
denterna friades. Utvecklingen indikerar ett behov av fort-
sattarbete med vigledning och tydliggorande kring tillaten
och otillaten anvdndning av Al i utbildningen.

Antal arenden och studenteridisciplinnamnden*

2025 2024 2023 2022 2021
Antal
arenden 57 70 51 38 49
Studenteri
némnden 69 92 60 46 59
Friades 27 15 13 9 10
Varning 7 5 4 3 6
Avsténgning 35 72** 43 34 43

* Eft &drende kan gdllafler dn en student.
**Korrigerad till 72 i &rsredovisningen for 2025.

[
w
=
~
w
=
<
[
<
=
<
%)
w
@»
z
Q
=
<
I
=
1)
>
o
=




5.13 Alumnverksamhet

Alumnverksamheten vid hdgskolan fokuserar pa att stirka
utbildningarnas koppling till arbetsmarknaden och att ta till-
vara tidigare studenters erfarenheter i det 16pande kvalitets-
arbetet. Alumner medverkar bland annat i programrad och
karridrdagar, dér deras perspektiv bidrar till utbildningsut-
veckling och att ge studenterna 6kad kunskap om yrkeslivet.

De arliga alumnundersékningarna dr en etablerad del av
hogskolans kvalitetssystem. Under aret bearbetades insam-
lade svar fran 2022 ars alumner. [ samband med detta revi-
derades alumnplanen och integrerades tydligare i den ordi-
narie verksamheten. Planen fortydligar hur alumnarbetet
ar forankrat i kvalitetsarbetet och hur resultaten anvinds i
programutvecklingen.

5.14 Kort analys och bedémning

Hogskolan Kristianstad hade under 2025, i likhet med
manga andra ldroséten, en anstringd ekonomisk situation
att hantera. Som en del i en storre verksamhetsdversyn har
larosétet identifierat en overtalighet som kommer att leda
till verksamhetsfordndringar. Grunden for denna proble-
matik dr att hogskolans anslag inte foljer med kostnadsok-
ningarna. Hogskolan goér bedomningen att en utveckling
dér de statliga anslagen inte foljer kostnadsékningarna pa

sikt riskerar att urholka kvaliteten inom sévél utbildning
som forskning.

Under 2025 tog hogskolan ytterligare steg mot att bygga
upp en bred Al-kompetens i organisationen och det strate-
giska arbetet stirktes genom ett fornyat avtal med Open-
Al Maénga fragor aterstar kring Al:s potential, risker och
begransningar, men hogskolan bedomer att dessa bést kan
hanteras genom praktisk anvéindning. Utgadngspunkten &r
att aktivt anvinda Al for att bygga kunskap och béttre for-
sté teknikens mojligheter och begrénsningar.

Antalet drenden i disciplinndimnden minskade under 2025
jamfort med 2024 och antalet studenter som stangdes av
néra halverades mot 2024. Framfor allt 4r det &renden som
ror plagiat som minskar och eftersom hogskolan, parallellt,
ser att antalet drenden kopplade till otillaten anvéndning
av Al dkat markant sa kan en forklaring vara att disciplin-
forseelserna har dndrat karaktar och blivit svarare att upp-
tdcka. Manga av de i disciplinndmnden friade studenterna
hade drenden som relaterade till otillaiten Al-anvindning
ochidessa fall dr det svért att bevisa att studenten har haft
for avsiktatt vilseleda. Utvecklingen indikerar ett behov av
ett fortsatt arbete med vigledning och tydliggorande kring
tilldten och otillaten anvéindning av Al iutbildningarna.
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Under dret fordjupades dialogen mellan studentrepresentanter

och fakulteternas ndmnder och réd. Arbetet med att stérka dok-
forandernas inflytande fortsatte, bland annat genom utveckling
av en gemensam modell fér samverkan och uppféljning.



6. Kvalitetsarbete

Uppdrag enligt hogskolelagen: Verksamheten ska
avpassas sé& att en hég kvalitet nds i utbildningen och
forskningen. De fillgéngliga resurserna ska utnyttjas
effektivt for att hélla en hég kvalitet i verksamheten. Kva-
litetsarbetet &ren gemensam angeldgenhet fér hdgsko-
lornas personal och studenterna.

6.1 Inledning

Under 2025 vidareutvecklade hogskolan kvalitetssystemet i
syfte att stirka styrning, lirande och delaktighet. Ett priorite-
rat omrade var att forenkla och forbéttra befintliga processer.
Bland annat pabdrjades ett forenklingsarbete av de interna
utbildningsutvérderingarna, dér dven forskarutbildningen
ska integreras. Vidare slogs mallarna fér verksamhets-
utvecklingsplan och verksamhetutvecklingsrapport samman
till ett gemensamt dokument, i vilket &ven kompetensfor-
sorjningsplanen inforlivades. Detta stérkte kopplingen
mellan planering, uppfoljning och kvalitetsarbete.

Kvalitetsradet fortsatte att utgdra ett centralt forum for
uppfdljning och utveckling. Under aret togs en ny atgéirds-
plan for akademiskt ldrarskap fram och en kartldggning
av arbetet for kvalitetssdkring av forskningen genom-
fordes. Kartldggningen resulterade i en atgérdsplan for
forskningsomradet som forberedelse infér kommande
externa granskningar.

Hogskolan paborjade dven utvecklingen av mer &ndamals-
enliga nyckeltal kopplade till kvalitetssystemets mal, i syfte
att starka organisationens analys- och styrningsférmaga.

6.2 Rapportering av kvalitetsarbete

I enlighet med hogskolans verksamhetscykel tog fakulte-
terna och stodverksamheten under aret fram kvalitetsrap-
porter for innevarande lasar. Med utgangspunkt i dessa del-
rapporter sammanstilldes en hogskoledvergripande rap-
port som lyfte fram trender och utvecklingsbehov. Den
samlade rapporten utgjorde ett underlag for prioriteringar i
kommande verksamhetutvecklingsplaner samt for det fort-
16pande kvalitetsarbetet. Arets rapportering fokuserade
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pa kvalitetsmal 1 och 2, medan nésta rapporteringsperiod
inriktas mot mal 3, 4 och 5.

Vigledningen for kvalitetsrapportering reviderades under
aret i syfte att oka tydlighet och anvidndbarhet. Revide-
ringen omfattade bland annat fortydligade ansvarsforhél-
landen, starkt analysdel, en samlad tidsplan samt nya mal-
lar for en mer enhetlig rapportering. Malet var att gora rap-
porterna kortare, mer overskadliga och mer anvéndbara i
kvalitetsutvecklingsarbetet.

Under aret etablerades nya forskningsmiljoer och samar-
betet over fakultetsgrinser starktes. Inforandet av digi-
tala verktyg, sdsom Inspera och Al-stod i undervisningen,
fortsatte. Det gjorde dven utvecklingen av stod till studen-
ter infor flytten till Citycampus. Arbetet med akademiskt
lararskap utvecklades vidare genom fler pedagogiskt meri-
terade larare och fortsatta satsningar pa undervisningens
kvalitet.

Under aret fordjupades dialogen mellan studentrepresen-
tanter och fakulteternas nimnder och rad. Arbetet med att
starka doktorandernas inflytande fortsatte, bland annat
genom utveckling av en gemensam modell for samverkan
och uppféljning.

6.3 Utvarderingar i UKA:s regi

Under 2025 fick hogskolan besked om att Universitets-
kanslersimbetet (UKA) kommer att genomfdra utbild-
ningsutvirderingar av forskarutbildning inom omvardnad
och nérliggande omréden, vilket for hogskolans del avser
vardvetenskap, samt av specialldrarexamen och special-
pedagogexamen. Enligt nuvarande planering inleds dessa
utvérderingar under 2027.

Under aret mottog hogskolan UK A:s slutliga beslut i utvir-
deringen av Biomedicinska analytikerprogrammet, dér ut-
bildningen bedémdes ha ifragasatt kvalitet. Samtliga
granskade ldrosdten i landet erholl samma omddme och
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Oversikt: UKA:s utvérderingar under 2025

Granskningsomrade Granskningstyp

UKA:s motpart

Resultat/UKA:s ytirande Status

Biomedicinska
analytikerprogrammet

Utbildningsutvardering

Samverkan med det Tematisk utvérdering

omgivande samhdallet

bedomargruppen identifierade flera utvecklingsomraden
i ett nationellt perspektiv. For Hogskolan Kristianstad
pekade UKA sirskilt pa behov av att stiirka lirarnas pro-
fessionsrelaterade kompetens, studenternas formaga att
dokumentera resultat i enlighet med géllande forfattningar
samt formagan att diskutera nya fakta och fragestillningar
med olika grupper. Hogskolan hade redan infor det slutliga
beslutet identifierat dessa utvecklingsomraden och pabor-
jat ett atgdrdsarbete, bland annat genom riktade personal-
rekryteringar. En atgirdsredovisning kommer att 1dmnas
till UK A i mars 2026.

6.4 Interna utbildningsutvarderingar
Hogskolans interna system for utbildningsutvirderingar ar
enav kvalitetssystemets centrala komponenter och genom-
fors enligt en sexarig cykel. Utvdrderingarna omfattar
bedomargrupper bestdende av externa experter, arbets-
livsrepresentanter, studenter samt personal fran hogsko-
lan, som yttrar sig om utbildningens utformning, genom-
forande och resultat.

I anslutning till utvdrderingsprocessen gjordes uppfolj-
ning av det forenklade spar som infordes 2024. Uppfolj-
ningen visade att det forenklade sparet inte gav den forvan-
tade effektiviseringen, och ett arbete inleddes déarfor for att
justera processen.

Under hosten 2025 pébdrjade kvalitetsstodet en dversyn
av utbildningsutvarderingsprocessen. I detta arbete ingar
en revidering av Riktlinjer for utbildningsutvirdering pd
grund- och avancerad niva med syfte att dven inkludera
forskarutbildningen. Oversynen omfattar dven dokument
och mallar kopplade till utbildningsutvérderingarna i syfte
att gora dem mer andamalsenliga. En fortsatt utmaning under
aret var att rekrytera studenter till utbildningsutviardering-
arnas olika moment. Fragan lyftes i kvalitetsradet, dar alter-
nativa sétt att sékerstdlla studentperspektivet diskuterades.

Under 2025 slutférde hogskolan tva utbildningsutvarde-
ringar i enlighet med géillande granskningscykel. Enligt
hogskolans interna riktlinjer redovisades resultaten i form

Fakulteten for
naturvetenskap

Hela l&rosatet

Aterstéende
atgdrdsredovisning

Ifrégasatt kvalitet

Aterstéende
atgdrdsredovisning

Godkéand

av SWOT-analyser som underlag for programmens fort-
satta utvecklingsarbete.

Under hosten 2025 péaborjades dven fem utbildningsutvér-
deringar: Digital design, Sjukskoéterskeprogrammet, Grund-
lararprogrammet, Hogskoleingenjoérsprogrammet med in-
riktning Internet of Things samt Folkhélsovetenskapliga
programmet med inriktning beteendevetenskap. Dessa
granskningar kommer att slutféras under varterminen 2026.

6.5 Kursvarderingar

Vid alla kursers slut erbjuds medverkande studenter att delta
ienkursvirdering. Kursvirderingen genomfors i en hgsko-
legemensam, automatiserad och digitaliserad process som
utgar fran hogskolans faststillda riktlinjer. Kursvarderings-
enkéterna ar indelade i ett avsnitt med étta hdgskolegemen-
samma fragor och ett avsnitt med kursspecifika fragor.

I enlighet med hogskoleférordningen sammanstélls kurs-
virderingarna i kursrapporter dér resultaten komplettera-
des med angivna erfarenheter fran kursen. Fakultetsnimn-
derna har ett 6vergripande ansvar for att sdkerstalla att kurs-
varderingar och kursrapporter anvdnds i det kvalitets-
utvecklande arbetet. Kursvérderingsresultaten redovisas
oversiktligt till hogskolestyrelsen efter varje termin, med
aterrapportering om hur kursvéarderingarna har analyserats
och anvints i verksamheten.

Fragan som handlar om studenternas arbetsinsats sérredo-
visas frdn de andra sju fragorna och den hdgsta podng som
kan ges en kurs ar 5,0. Medelpodngen for de sju hogsko-
legemensamma fragorna var 4,23 for hela larosétet under
2025 och ligger i niva med de senaste arens resultat. Den
attonde frdgan handlar om hur mycket tid den enskilde
studenten lagt ner pa kursen och ger hogskolan mojlighet att
folja upp arbetsinsatserna 6ver tid.

6.6 Fordelning av kvalitetsmedel och
hoégskolans kvalitetskonferenser

Arbetet med kvalitetshdjande projekt inom utbildning
utgdr en central del for hogskolans utbildningsutveckling.



Projekten ska stdrka studenternas ldrande, men genom-
foras utanfor ordinarie kurs- och programutveckling.
I arets utlysning av kvalitetsmedel prioriterades utma-
ningsdrivna, praktikndra satsningar och projekt som
tydligt fraimjar studentens larande. Sarskilt prioritera-
des projekt i linje med hdgskolans pedagogiska profil
samt anvindning av generativ Al, bade som pedagogiskt
verktyg och i relation till studenters framtida yrkesliv.
Sex kvalitetsprojekt, varav tre med Al-inriktning, bevil-
jades sammanlagt 1 449 000 kronor. Déarutdver fordela-
des 493 500 kronor till vetenskapliga publiceringar med
anknytning till tidigare kvalitetsprojekt. Projekten omfat-
tade bland annat teman som artificiell intelligens, dubbla
karridrkompetenser, svara samtal samt studenters sprak-
och skrivutveckling.

Under 2025 vidareutvecklades hogskolans kvalitetskon-
ferenser till att omfatta bade utbildnings- och forsknings-
kvalitet. Vid kvalitetskonferensen i augusti var temat arti-
ficiell intelligens och i december hade konferensen fokus
pa forskningskvalitet med temat forskningsetik.

| &rets utlysning av kvalitetsmedel prioriterade
utmaningsdrivna, praktiknéra satsningar och
projekt som tydligt frémjar studentens
|&rande. Sarskilt prioriterades projektilinje
med hdégskolans pedagogiska profil samt
anvéndning av generativ Al, bade som
pedagogiskt verktyg och i relation till
studenters framtida yrkesliv.

6.7 Kort analys och bedémning

Hogskolans kvalitetsarbete har under 2025 utvecklats mot
ett mer samlat och anviandbart system. Fokus har legat pa
att forenkla processer, starka kopplingen mellan planering,
uppfoljning och analys samt skapa tydligare ansvarsfordel-
ning. Kvalitetsradet har fortsatt varit en viktig plattform for
samordning och gemensamt ldrande.

Hogskolan ser den 6ver tid hoga medelpodngen for de hdg-
skolegemensamma fragorna (4,23 av 5 under 2025) som ett
uttryck for kvalitet. De fem senaste dren har genomsnittet
for de hdgskolegemensamma fragorna legat pa 4,16.

Kartlaggningen av kvalitetssdkringen inom forskning har
getten tydlig nuldgesbild och lagt grunden for den atgérds-
plan som nu tas fram. Uppf6ljningen av det forenklade
granskningssparet inom interna utbildningsutvérderingar
har visat att forenkling inte alltid innebar 6kad effektivitet,
utan att kvaliteten gynnas av enhetliga och férutsdgbara
processer samt att kvalitetsarbetet dr en pagdende cykel av
utvérdering och utveckling.
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Hogskolan erbjuder ett brett friskvardsutbud
férmedarbetarna. Ett dterkommande inslag
ar HKRuset, som arrangeras tillsammans med
Cefyrekon, HKIF och Kristianstad Studentkar,
ddr studenter och personal deltarilépning
eller promenad runt campus.
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7. Medarbetare

7.1 Inledning

Hogskolan satsar pa att utveckla och fortbilda organisa-
tionens ledare. Under 2025 bjod HR-avdelningen in hog-
skolans chefer till Chef& HR-forum, som genomfors nagra
ganger per ar i utbildnings- och diskussionssyfte. Teman
for arets moten var konflikthantering i samarbete med
foretagshélsovarden samt medbestimmandelagen (MBL)
i samarbete med Arbetsgivarverket.

Ettnytt kollektivavtal om lokala omstallningsmedel tradde
i kraft den 1 februari 2025. Syftet med omstéllningsmed-
len dr att stodja verksamhetens och medarbetarnas utveck-
lingsbehov, bland annat genom kompetensutveckling och
stod i forandringsprocesser for att mota nya krav och stérka
anstédllningsbarheten. Under aret beviljades bland annat
en ansokan om en hogskoledvergripande satsning pa 6kad
Al-kompetens.

Inom ramen for Ledarskapsakademin genomfordes under
aretett ledarskapsprogram for atta chefer. Programmet syftar
till att stiarka chefernas kunskap om ledarskap och ge prak-
tiska verktyg for det dagliga arbetet genom teman som At
leda och utveckla team, Ledarskap i akademisk miljo, Kon-
liktforebyggande arbete och Hallbarhet som chef.

I'mars genomforde Ledarskapsakademin en studieresa till
Malmé och Képenhamn med chefer och programomrédes-
ansvariga. Resan hade fokus pa framtida kompetensbehov
iregionen Greater Copenhagen och inkluderade besok vid
Malmo stad, Malmo universitet och Nordiska radet samt en
foreldsning av foretrddare for tankesmedjan Intelligence
Watch.

7.2 Arbetsmiljoarbete

Under 2025 beddmde arbetsgivaren att det fanns behov
av att sdga upp det befintliga samverkansavtalet for om-
forhandling, med malet att teckna ett mer &ndamaélsenligt
avtal. En 6verenskommelse kunde inte nas med samtliga
fackliga organisationer och fran den 1 oktober 2025 tillaim-
pas darfor en MBL-struktur.
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Som en f6ljd av detta etablerades dven en arbetsmiljo-
kommitté for att organisera arbetsmiljoarbetet. Det for-
sta motet holls 1 november och behandlade bland annat
fragor om sédkerhet. Inom ramen for projektplanen for
fordndringen genomfordes utbildningsinsatser for samt-
liga chefer, bland annat i arbetsgivarens férhandlings-
skyldighet i samarbete med Arbetsgivarverket samt
arbetsmiljoutbildning kring arbetsmiljokommitténs
uppdrag och de nya rutinerna. Foérdndringen planeras att
utvirderas under 2026.

Det 16pande arbetsmiljdarbetet under aret préglades dven
av lokala dialoger om organisatorisk och social arbets-
miljo (OSA) i enlighet med hdgskolans OSA-rutin. En
pilot genomfordes vid en fakultet for att testa arbets-
miljosystemet [A for hantering av risk- och tillbudsanmal-
ningar. Piloten planeras att utvérderas under forsta kvar-
talet 2026.

Hogskolans friskvardsarbete fortsatte under aret genom ett
brett utbud av aktiviteter som arrangerades av friskvards-
gruppen, bland annat crawlskola, trdningspass, matlagning
utomhus, foreldsningar, pingisturnering, lunchpromena-
der och tipsrundor. Medarbetare erbjods dven subventio-
nerad massage och rabatter pa traningsanlaggningar. Ett
aterkommande inslag 4&r HK Ruset, som arrangeras tillsam-
mans med Cefyrekon, HKIF och Kristianstad Studentkar,
dér studenter och personal deltar i 16pning eller promenad
runt campus.

7.3 Personalsammansattning

Hogskolan Kristianstad hade i december 539 heltidsekviva-
lenter (HTE), vilket dr en 6kning jamfort med foregaende
ar (536 HTE). Antalet larare har 6kat medan teknisk och
administrativ personal har minskat. Nar det géller larare
har andelen adjunkter minskat till férman for disputerad
personal, framst lektorer. Forklaringen till denna utveck-
ling &r att hogskolan satsat pa att rekrytera disputerad
personal samt pa olika sétt bidragit med karridrstod till
befintlig personal.
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Antal anstallda (HTE)*

2025 2024 2023 2022 2021
Larare 355 346 346 329 322
andel kvinnor (%) 65 65 64 63 64
andel man (%) 35 35 36 37 36
Professor 37 38 34 30 29
andel kvinnor (%) 4] 38 39 34 37
andelman (%) 59 62 61 66 63
Bitrdédande professor 42 37 36 38 32
andel kvinnor (%) 66 67 69 65 56
andelmaén (%) 34 33 31 35 44
Universitetslektor 107 94 99 90 95
andel kvinnor (%) 66 66 63 63 64
andelmaén (%) 34 34 37 37 36
Postdoktor 1 1 1 1 0
andel kvinnor (%) 100 100 100 100
andel mén (%) 0 0 0 0 -
Universitetsadjunki 168 177 176 172 165
andel kvinnor (%) 70 70 68 68 71
andel man (%) 30 30 32 32 29
Annan forskande och
undervisande personal 33 32 24 26 23
andel kvinnor (%) 79 85 83 81 88
andelman (%) 21 15 17 19 12
Amanuens** 1 0 0 [} 0
andel kvinnor (%) 0 - - - -
andelman (%) 100 - - - -
Doktorand 31 31 23 24 21
andel kvinnor (%) 84 88 87 88 96
andelman (%) 16 12 13 12 4
Forskare 1 1 1 2 2
andel kvinnor (%) 0 0 0 0 0
andelman (%) 100 100 100 100 100

Teknisk och

L " 151 159 159 157 163
administrativ personal

andel kvinnor (%) 73 71 71 66 66
andel man (%) 27 29 29 34 34
Totalt antal 539 536 529 513 507
arsarbetskrafter

andel kvinnor (%) 68 68 67 65 66
andel man (%) 32 32 33 35 34

*Summan av delposter kan avvika fréin totalen till foljd av decimal-
avrundning.

**Amanuens inom karnverksamheten réknas in under Annan forsk-
ande och undervisande personal. Amanuens inom stédverksam-
heten réknas in under Teknisk och administrativ personal.

Konsfordelningen bland hogskolans anstillda var i decem-
ber 68 procent kvinnor och 32 procent méin, vilket &r den-
samma som foregdende ar. Bland doktoranderna ar kons-
fordelningen fortsatt ojamn &ven om andelen mén dkat mar-
ginellt jamfort med foregaende ar, fran 12 till 16 procent.
Nar det géller de olika ldrarkategorierna dr andelen kvin-
nor avseende adjunkt, lektor och bitrddande professor mel-
lan 66 och 70 procent, medan det &r 41 procent av professo-

rerna som ar kvinnor, vilket dr en 6kning fran foregdende
ar (38 procent).

Andel med dokiorsexamen bland forskande och
undervisade personal*

2025 2024 2023 2022 2021
Disputerad personal 189 176 178 162 159
Andel disputerade (%) 53 51 51 49 49
andel kvinnor (%) 60 58 58 57 57
andelmaén (%) 40 42 42 43 43
Ej disputerad personal 167 171 169 170 165
andel kvinnor (%) 71 72 70 69 71
andelmaén (%) 29 28 30 31 29
Totalt forskande
och undervisande 356 347 347 331 324
personal**
andel kvinnor (%) 65 65 64 63 64
andelmaén (%) 85 35 36 37 36

*Summan av delposter kan avvika frén totalen till foljd av decimal-
avrundning.

** Exklusive doktorander.

7.4 Kompetensforsorjning

Arbetet med kompetensforsorjning bedrivs huvudsakligen
pa fakultetsniva och inom respektive avdelning i det hog-
skolegemensamma stodet. Under 2025 genomfordes en for-
sta uppfdljning av de strategiska kompetensforsorjnings-
planerna for perioden 2024-2026. Syftet med planerna ar
att sikerstélla att ratt kompetens finns for att mota verksam-
hetens behov och nd uppsatta mal. I arbetet vdrderas befint-
lig kompetens och framtida behov identifieras, vilket ligger
till grund fér bedomningar av utvecklingsbehov och fram-
tagande av atgdrder. Uppfoljning av planerna har integre-
rats i hogskolans verksamhetsutvecklingssystem (VUS).

Personalomsattningen uppgick under 2025 till 4,2 procent,
vilket var en minskning jamfort med 2024 da motsvarande
siffra var 6,3 procent.

Hogskolan erbjuder kompetensutveckling i flera former.
Undervisande personal kan bland annat delta i merite-
ringsprogrammet samt i kurser som erbjuds av avdel-
ningen Bibliotek och hdgskolepedagogik (BHP). Dir-
utover disponerar samtliga avdelningar medel for bade
gemensam och individuell kompetensutveckling.

Ledarskapsakademin fortsatte under aret sin verksam-
het i enlighet med rektors uppdrag att utgora en strategisk
resurs i ledarskapsfragor, stddja utveckling av personligt
ledarskap, arbeta for att identifiera och utveckla ledarupp-
drag samt att vara en arena for kunskapsutveckling. Under
2025 genomfordes fem ledarskapsseminarier for chefer och
programomradesansvariga. En omgéng av utbildningen



Kommunikation som verktyg i ledarskapet genomfordes for
fem deltagare i syfte att stirka ledarskapet och den interna
kommunikationen.

Under 2025 befordrades sju medarbetare till meriterad
larare. Sedan 2024 finns mojlighet att ansoka om validering
for meritering, och under aret beviljades en sadan ansokan.
Vid arets slut hade hogskolan 31 meriterade ldrare och 5
excellenta larare anstéllda. Totalt har 43 ldarare befordrats
till meriterad eller excellent ldrare sedan 2014.

7.5 Sjukfrénvaro

Den totala sjukfranvaron uppgick under 2025 till 2,3 pro-
cent, vilket dr i niva med 2024 och tydligt lagre &n under
perioden 2021-2023. Utvecklingen &r positiv och visar att
den tidigare 6kande trenden har brutits. Andelen langtids-
sjukfranvaro 6ver 60 dagar minskar successivt och uppgick
2025 till 60,2 procent, vilket innebér en tydlig forbéttring
jamfort med tidigare ar.

Kvinnors sjukfranvaro var fortsatt hdgre 4n méns men har
minskat dver tid och uppgick 2025 till 2,8 procent. Mins
sjukfranvaro var lag och stabil pa 1,1 procent. Sjukfranva-
ron i dldersgruppen 30—49 ar lag kvar pd samma nivd som
2024. Gruppen 50 ar eller dldre hade fortsatt hogst sjukfran-
varo, 2,7 procent, men dven har kunde en positiv utveckling
noteras. De storsta variationerna forekommer i aldersgrup-
pen 29 ar eller yngre, vilket forklaras av gruppens begran-
sade storlek. Franvaron i denna grupp avsag framst kort-
tidssjukfranvaro, det vill séga farre &n 14 sjukdagar.

Sjukfranvaro (i procent av tillganglig arbetstid)

2025 2024 2023 2022 2021
Sjukfranvaro totalt 2,3 2,3 2,8 2,9 2,5
Kvinnor 2,8 29 3.6 3.4 3.0

Mén 1.1 1.2 14 1.8 1.5

Sjukfrénvaro som
Sverstiger 60 dagar 60,2 66,2 67.4 67.4 70,5
(% av total sjukfrénvaro)

Sjukfrénvaro

29 &relleryngre 20 0.5 23 1.0 14
Sjukfrénvaro

30-49 &r 1.8 1.8 2,2 2,1 1.6
Sjukfréinvaro 50 ér

eller dldre 2,7 2,8 3.4 3.5 3.3

7.6 Arbete for lika villkor

Hogskolans tvirsektoriella planer inom omradena jam-
stédlldhet och breddad rekrytering planerades att skrivas
om infor 2025. For att samordna och stirka dessa indivi-
duella planer beslutades att invdnta den storre EDI-policy
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(Equality, Diversity and Inclusion) som tas fram av hogsko-
lans EDI-officer inom COLOURS-projektet. De befintliga
planerna, inklusive planen for hogskolans arbete med lika
villkor, forldngdes till och med utgangen av 2026. Arbetet
med EDI-policyn pagar och ska antas av COLOURS-alli-
ansens medverkande lirositen. Ett utbildningspaket haller
pa att tas fram kopplat till EDI-policyn.

Med anledning av att hogskolan under 2025 dvergick till
en MBL-struktur inrdttades en arbetsmiljokommitté dar
likabehandlingsfragorna nu inordnas. Inom hdgskolan
finns dven ett ndtverk for jamlikhet och inkludering som
under dret anordnat seminarier som behandlat fragor inom
omradet.

7.6.1 Konsfordelning bland rekryterade
professorer

Aterrapporteringskrav: Under 2025-2028 har Iérosétet
ett mal for kdnsfordelningen bland nyrekryterade pro-
fessorer om 53 procent kvinnor. L&rosatet ska redovisa
vilka &tgérder som l&rosdtet vidtog for att né rekryterings-
malet for 2021-2023 samt vilka atgdrder som Idrosatet
avser att vidta for dkad mdaluppfyllelse 2025-2028 jam-
fort med féregéende period.

Nyrekryterade professorer

2025 2024 2023 2022 2021
Antal 1 3 4 1 1
andel kvinnor (%) 0 67 50 0 0
andelman (%) 100 33 50 100 100

Under 2025 nyrekryterade hdgskolan en professor. Hogsko-
lan har under aret justerat séttet att berdkna nyrekryterade
professorer i syfte att bittre dverensstimma med regering-
ens intentioner med rekryteringsmalen och UK A:s tillimp-
ning vid uppfdljning. I statistiken ingar dirmed endast pro-
fessorer som dr nyrekryterade till anstidllningskategorin
professor, medan professorer som tidigare varit verksamma
som professorer vid andra svenska ldroséten inte inklude-
ras. I samband med metodandringen har dven statistiken for
tidigare ar uppdaterats.

Hogskolan har inte genomfort ndgra sérskilda eller kvote-
rande satsningar riktade till kvinnor. Savdl kvinnor som
min erbjuds karridrstdd, information om utvecklingsmoj-
ligheter och uppmuntran till befordran. Karridrstod ges
bland annat till adjunkter genom mojlighet att ldsa magis-
ter- och masterkurser i syfte att uppné behdrighet for fors-
karutbildning, samt genom uppmuntran att fardigstélla
pagaende avhandlingsarbete.
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Sedan 2018 har ett tvaarigt akademiskt meriteringspro-
gram genomforts for lektorer och docenter, dir samtliga
omgéngar haft en tydlig majoritet kvinnor bland delta-
garna. Det har bidragit till att stdrka kvinnors forutsatt-
ningar for akademisk meritering mot professorsniva. Aven
om kommande programomgang (2026-2027) enbart avser
meritering fran lektor till docent, utgdr programmet fortsatt
ett strukturerat karridrstod som pa sikt bidrar till 6kad jam-
stélldhet i professorsrekryteringen.

For perioden 20262028 avser hogskolan att fortsatt arbeta
med jimstélld professorsrekrytering inom ramen for ordi-
narie styr- och planeringsprocesser. Det finns forslag att
malet for konsfordelning bland nyrekryterade professorer
tydliggors i arbetet med kompetensforsorjningsplaner och
verksamhetsutvecklingsplaner. Nagra ytterligare sirskilda
atgdrder utdver detta har dnnu inte planerats.

7.7 HR Excellence in Research Award
Hogskolan Kristianstads vicerektor for forskning initierade
2024 arbetet med att ansdka om HR Excellence in Rese-
arch Award, som tilldelas av Europeiska kommissionen till
larosdten och forskningsorganisationer som arbetar i linje
med principerna i The European Charter for Researchers.
Genom arbetet starks forutséttningarna for attraktiva, hall-
bara och inkluderande forskningsmiljder, med fokus pa
forskarnas karridrutveckling, forskningskvalitet, mobili-
tet och mojligheter till extern finansiering.

Arbetet har under 2025 bedrivits enligt projektplan av en
arbetsgrupp med representation fran HR-avdelningen,
Hogskolekansliet, Kommunikationsavdelningen samt dok-
torand- och forskarrepresentation. Under aret skickades
hogskolans Endorsement Letter in till EU-kommissionens
plattform EURAXESS. Brevet godkéndes i augusti, varpa
den formella implementeringsfasen inleddes.

I den forsta fasen genomfordes en kartldggning av forsk-
ningsverksamheten i relation till principerna. Arbetet inklu-
derade workshoppar med bred forskarrepresentation samt
insamling av skattningar och synpunkter fran forskare,
forskningsstod och andra relevanta aktorer. Kartlaggningen
resulterade i en gapanalys som visar hur hdgskolan forhaller
sig till principerna och identifierar utvecklingsomraden. For
att fordjupa underlaget genomfordes dven en enkét i decem-
ber for att inhdmta forslag pa atgarder fran forskarkollegiet.

Arbetet och preliminéra resultat presenterades och disku-
terades vid ett seminarium under hdgskolans kvalitetskon-
ferens i december. Darutdver har deltagare i arbetsgruppen
deltagit i nationella och europeiska omvérldsdialoger, bland

annat i EURAXESS nationella ndtverkstraff samt i Euro-
peiska kommissionens konferens Conference on Research
Careers 2025.

7.8 Hogskolans meriteringsprogram

Det ar centralt for hgskolans verksamhet att det finns kar-
ridrvagar for medarbetare. Ett fortsatt viktigt inslag under
2025 var darfor det strategiska stodet i akademisk merite-
ring till licentiat- och doktorsexamen. Under aret har tre
adjunkter haft stod for studier pa forskarniva.

I januari startade for andra gdngen meriteringsprogrammet
for nydisputerade forskare. Det ettariga programmet for
nydisputerade har haft atta deltagare under 2025 och kom-
mer att fortsdtta med nya deltagare under 2026. Program-
met syftartill att ge nydisputerade forskare kvalificerat kar-
ridrstdd och stdd i arbetet med externa forskningsansok-
ningar, eftersom det ofta &r forsta gangen de soker medel till
storre projekt. Vid slutet av 2025 hade over hélften av del-
tagarna redan skickat in minst en storre ansdkan, och reste-
rande deltagare hade langt gdngna planer infor utlysningar
med deadline under 2026.

Den strategiska satsningen pd meritering till docent och
professor genom ett tvaarigt akademiskt meriteringspro-
gram har under 2025 genomforts for fjarde gdngen sedan
starten 2018. Syftet dr att frimja deltagarnas karridrut-
veckling inom akademin genom strukturerat stod i form av
kompetenshdjande insatser och forskningstid. Under 2024—
2025 har programmet gett 11 deltagare mojlighet till stod
for meritering fran lektor till docent eller meritering fran
docent till professor och i december 2025 avslutade atta del-
tagare programmet. Programmet kommer fortsitta med en
ny omgang deltagare under 2026-2027.

7.9 Kort analys och bedémning

Overgangen fran samverkansavtal till ett arbetssitt enligt
MBL och Arbetsmiljokommitté har under aret inneburit en
forandring i formerna for samverkan mellan arbetsgiva-
ren, de fackliga organisationerna och skyddsorganisatio-
nen vid Hogskolan Kristianstad. Férdndringen har medfort
att nya forum och rutiner har etablerats samtidigt som tidi-
gare forum har avvecklats. Arbetet kommer att foljas upp
under 2026 i syfte att sdkerstdlla andamalsenliga former for
verksamheten.

Sammantaget visar siffrorna for sjukstatistiken pa en sta-
bilisering och fortsatt forbattring av sjukfranvaron 6ver
tid. Utvecklingen ar sérskilt positiv nédr det géiller mins-
kad langtidssjukfranvaro, men skillnader mellan kén och
aldersgrupper kvarstar och kommer fortsatt att foljas upp.
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Resultfatredovisning

Vasentliga uppgifter
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8. Vasentliga uppgifter

8.1 Inledning vasentliga uppgifter

Hogskolan Kristianstad redovisar verksamhetens presta-
tioner och kostnad per prestation enligt kraven pa vdsent-
ligauppgifter i det gemensamma regleringsbrevet for uni-
versitet och hdgskolor. Enligt férordningen om arsredo-
visning och budgetunderlag, 3 kap 1 §, ska myndighe-
ter redovisa antal och styckkostnad for handldggning av

drendeslag som omfattar ett stort antal &renden. Hogsko-
lan Kristianstad bedomer att ldrosétet inte har &rendeslag
med stort antal drenden som kan betraktas som verksam-
hetens prestationer eller vars antal och styckkostnad for
handldaggning ar vésentliga for regeringens bedémning
av myndighetens resultat och genomférande av verksam-
heten.

Utbildning och forskning 2025 2024 2023 2022 2021
Totalt antal helarsstudenter (hst)' 5475 5304 5347 5435 5592
andel kvinnor (%) 73 75 75 74 74
andelmén (%) 27 25 25 26 26
Kostnad per helarsstudent (tkr) 96 97 90 84 81
Totalt antal hel&rsprestationer’ 4611 4486 4532 4602 4737
andel kvinnor (%) 75 76 76 76 75
andelman (%) 25 24 24 24 25
Kostnad per helarsprestation (tkr) 114 115 106 100 96
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst)' 43 40 39 33 43
andel kvinnor (%) 25 35 42 32 28
andelman (%) 75 65 58 68 72
Totalt antal nyantagna doktorander Hégskolan Kristianstad 5 14 0 8 8
andel kvinnor (%) 100 93 - 75 88
andelmaén (%) 0 7 - 25 12
Totalt antal nyantagna doktorander, alla Iarosaten? 8 16 1 9 10
andel kvinnor (%) 88 94 100 78 90
andelmén (%) 12 6 0 22 10
Totalt antal doktorander med néigon aktivitet, alla Iarosaten? 55 50 43 52 49
andel kvinnor (%) 87 84 81 83 84
andelman (%) 13 16 19 17 16
Totalt antal doktorander med doktorandanstdlining (a@rsarb.)? 45 37 31 23 26
andel kvinnor (%) 87 86 90 87 96
andelman (%) 13 14 10 13 4
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag? 0 0 0 0 0
andel kvinnor (%) 0 0 0 0 0
andelmén (%) 0 0 0 0 0
Genomsnittlig nettostudietid fér licentiatexamen - - - - -
kvinnor = - - - -
man = - - - -
Genomsnittlig nettostudietid fér doktorsexamen 4,1 - - - -
kvinnor 4,1 - — — —
man - - - - -
Totalt antal doktorsexamina? 9 3 4 8 3
andel kvinnor (%) 100 0 50 88 100
andelmaén (%) 0 100 50 12 0
Totalt antal licentiatexamina? 0 0 0 3 2
andel kvinnor (%) - - - 100 100
andelmén (%) - - - 0 0

1. Exklusive uppdragsutbildning.

2. Avser doktorander antagna vid sévél Hogskolan Kristianstad som vid andra l&rosdten.
3. Forskarutbildning startade 1 september 2020, dérav inga uppgifter om tidigare dr.
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2025 2024 2023 2022 2021

Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer* 201 170 188 175 191
andel kvinnor (%) 57 59 60 54 56
andelman (%) 43 41 40 46 44
andel samproduktioner (%) 80 76 77 81 75
Kostnad perrefereegranskad vetenskaplig publikation (tkr)* 760 882 695 712 493
Personal® 2025 2024 2023 2022 2021
Totalt antal arsarbetskrafter 539 536 529 513 507
andel kvinnor (%) 68 68 67 65 66
andelman (%) 32 32 33 35 34
Medelantal anstéllda 628 604 591 583 580
andel kvinnor (%) 68 67 67 66 66
andelman (%) 32 33 33 34 34
Totalt antal Iarare (arsarb.)® 355 346 346 329 322
andel kvinnor (%) 65 65 64 63 64
andelman (%) 35 35 36 37 36
Antal disputerade Iarare (a@rsarb.) 189 176 178 162 159
andel kvinnor (%) 60 58 58 57 57
andelmén (%) 40 42 42 43 43
Antal professorer (arsarb.) 37 38 34 30 29
andel kvinnor (%) 41 38 39 34 37
andelman (%) 59 62 61 66 63
Ekonomi’ 2025 2024 2023 2022 2021
Intdkter totalt (mnkr), varav 726 700 678 646 630
utb. p& grundnivéa och avancerad nivé (mnkr) 580 560 543 519 513
andel anslag (%) 83 84 84 88 90
andel externa intéikter (%) 17 16 16 12 10
forskning och utbildning pé forskarnivéa (mnkr) 145 140 135 127 17
andel anslag (%) 74 74 74 78 84
andel externa intékter (%) 26 26 26 22 16
Kostnader totalt (mnkr), varav 731 703 647 615 575
andel personal (%) 77 75 75 75 76
andel lokaler (%) 8 9 9 9 9
Lokalkostnader per kvm (kr)® 1835 1852 1804 1672 1639
andel av justerade totala kostnader (%) 8 9 9 9 10
Balansomslutning (mnkr), varav 420 447 437 396 345
oférbrukade bidrag 45 54 47 41 40
arets kapitalféréndring -6 -1 31 31 55
myndighetskapital (inkl. &rets kapitalféréndring) 214 220 221 191 160
inom utbildning p& grundnivé och avancerad nivé 165 163 154 129 100
inom forskning och utbildning pé forskarnivé 49 57 67 62 60

4. P& grund av eftersl@pning i registreringen &r uppgifterna for 2025 prelimindra och siffrorna fér 2021 till 2024 &r uppdaterade

jamfort med tidigare érsredovisningar.

5. [tabellen kan avrundningsfel fdrekomma. Summan av personalkategorierna behdver infe dverensst&dmma helt med totalen.

6. Frén och med arsredovisning 2024 ingdr inte doktorander i kategorin I&rare, tidigare &r har korrigerats.

7. Avrundning till hela miljoner kronor medfér att summan av delposter kan avvika fréin redovisad totalsumma.
8. Ber&knat med SUHF:s rekommendation gdllande berdkning av lokalkostnad.

67



68

HOGSKOLAN KRISTIANSTAD | ARSREDOVISNING 2025



HOGSKOLAN KRISTIANSTAD | ARSREDOVISNING 2025

Ekonomisk redovisning
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9. Ekonomisk redovisning

9.1 Forvaltningsberatielse

Hogskolan Kristianstads ekonomiska utfall for 2025 var ett
underskott pa -6 mnkr, att jimfora med ett underskott pa
-3 mnkr 2024. Utfallet var huvudsakligen hanforbart till
forskningsomradet da savil sparad forskning nyttjades
som strategisk satsning skedde. Resultatet forsdémrades av
att anslagstaket for utbildning 6verskreds vilket medforde
kostnader for utbildning som ej ersattes samt forbattra-
des av 6verskott om 6 mnkr i uppdragsverksamhet. Rénte-
nettot var 7 mnkr.

Intdkterna uppgick till 726 mnkr, vilket var en 6kning
med 26 mnkr mot 2024. Okningen aterfanns frimst inom
avgiftsintdkter dir vinstavrdkning av uppdragsutbildning
paverkade, men ocksa inom grundutbildningsanslag vilket
kan hérledas till 6kat takbelopp. Aven intiikter fran bidrag
relaterat till forskning 6kade, vilket kan kopplas till aktivt
arbete for att 6ka externfinansierad forskning.

Kostnadernauppgick till 731 mnkr, vilket var 29 mnkr hdgre
an utfallet 2024. Personalkostnaderna dkade med 31 mnkr
mot 2024. Da hogskolan budgeterat for hdgre produktion
och mer omfattande gemensamt stod understeg utfallet lik-
vél budgeterad niva med 37 mnkr. Avtalsenliga pensions-
forsakringspremier 6kade med 7 mnkr och uppgick till
69 mnkr. Driftskostnaderna uppgick till 102 mnkr, vilket

var | mnkr lagre dn utfallet 2024 och 14 mnkrunder budge-
terad niva. Kostnadsfordelningen var snarlik 2024, négot
6kad andel for personalkostnader och ndgot minskad andel
for lokalkostnader och driftskostnader.

Hogskolan fortsatte under verksamhetsaret att arbeta aktivt
med en tydligare ekonomistyrning och mer réttvisande
kostnadsallokering mellan verksamhetsgrenarna.

9.1.1 Uibildning

Det ekonomiska utfallet inom utbildning pa grundniva och
avancerad niva uppgick under verksamhetsaret till 2 mnkr
attjaimfora med 7 mnkr 2024.

Totala intdkter for utbildning pa grundniva och avance-
rad niva uppgick till 580 mnkr, att jamfora med 560 mnkr
2024. Mellan aren 6kade anslagsintdkterna med 10 mnkr
och anslagstaket uppgick 2025 till 482 mnkr, medan hog-
skolan uppnadde 496 mnkr. Hogskolan 6kade darmed den
ackumulerade 6verproduktionen med 14 mnkr, som dér-
efter uppgick till 24 mnkr eller 5 procent av anslagstaket.

Okningen av anslagsintiikter berodde frimst pa dkat antal
HST och HPR men dven hogre ersittning per HST och
HPR. Intékter for uppdragsutbildning 6kade med 11 mnkr
jamfort med 2024 och uppgick till 57 mnkr. Okningen kan

2025 2025 2024 2024 2023 2023
Intéktsfordelning tkr procent tkr procent tkr procent
Grundutbildningsanslag 482499 665 472799 676 456573 67.3
Forskningsanslag ' 107 581 14,8 103776 148 100773 14.9
Bidragsintékter ' 55128 76 48845 70 43504 6.4
Avgiffsintékter ' 72922 101 60922 87 65282 96
Finansiella intékter ' 7465 10 13493 19 1826 17
Totala intékter 725596 699835 678048
Kostnadsfordelning
Personalkostnader ' -561 082 767  -530142 754 -486096 751
Lokalkostnader ' 59869 8,2 60719 86 59071 o
Driftskostnader ' 102056 140 103039 147 94645 14,6
Finansiella kostnader ' 621 01 1057 02 962 01
Avskiivningar ' 7746 11 7716 1 6597 1.0
Totala kostnader -731 375 -702 674 -647 371
Kapitalféréndring ' 5779 2839 - 306717
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Utbildning pé& grundnivéa och avancerad niva (tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Intékter av anslag 482499 472799 456573 457 453 461258
Intéikter av avgifter och andra ers&ttningar | 70750 59799 . 63699 . 44245 . 33184
Intékteravbidrag 22486 19775 . 15725 . 15661 . 18104
Finansiellaintékter 4554 7749 . 6741 . 1423 . 0
Summa intdkter 580289 560122 542738 518782 512545
Kostnader fér personal 408774 -380602  -362064  -358896
Kostnader for lokaler -52834 . -51749 . -47 313 . -47 385
Ovriga driftkostnader -83 601 . -77 910 . -75069 . -67 699
Finansiella kostnader -870 . -810 . -189 . -8
Avskrivningar -6579 . -5694 . -6056 . -7154
Summa kostnader -578 585 -552 658 -516 765 -490 689 -481 142
Arets kapitalféréndring 1704 7464 . 25973 . 28093 . 31403
Forskning och utbildning pé& forskarnivé (tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Intékter av anslag 103776 100773 99395 98 342
Intékter av avgifter och andra ers&ttningar 1123 . 1582 7 2316 . 2705
Intdkter av bidrag 32643 29070 . 27870 7 24 625 . 16388
Finansiellaintékter 2911 5744 . 5085 7 910 . 0
Summa intdkter 145 307 139713 135310 127 245 117 435
Kostnaderférpersonal -128148 -121 368 . -105494 7 -99886 . -79037
Kostnader for lokaler -7885 . -7322 7 -7 429 . -5214
Ovriga driftkostnader -19438 . -16735 7 -16 295 . 9116
Finansiella kostnader -91 -187 . -151 7 -39 . -1
Avskrivningar -989 -1137 . -904 7 -1037 . -890
Summa kostnader -152790 -150016 -130606 -124 686 -94 258
Arets kapitalférandring -7483 -10303 . 4704 7 2560 . 23178

framst hérledas till uppdragsutbildningar finansierade av
Skolverket.

Kostnaderna inom utbildning pa grundnivé och avance-
rad niva uppgick till 579 mnkr, en 6kning med 26 mnkr
mot 2024. Personalkostnaderna stod for 433 mnkr, vilket ar
en 6kning med 24 mnkr mot 2024. Ovriga driftskostnader
6kade med 2 mnkr mot 2024. Lokalkostnaderna var i prin-
cip oférindrade jamfort med 2024.

Myndighetskapitalet for utbildningsverksamhet uppgick
vid utgangen av 2025 till 161 mnkr. Den avgiftsfinansie-
rade utbildningsverksamheten stod for en betydande del
av hogskolans ackumulerade myndighetskapital, 76 mnkr,
da verksamheten under flera ar har genererat stora dver-
skott. Hogskolan vidtog under 2025 ytterligare atgérder
for att ndrma sig resultat i balans och jimfort med 2024
minskade resultatet med 1 mnkr. Hogskolan genomfoérde
satsningar for att utveckla och stiarka uppdragsverksam-

heten, vilka finansierades av det ackumulerade 6verskot-
tet. Inom avgiftsfinansierad utbildningsverksamhet fanns
dven delverksamheter med ackumulerat underskott vil-
ket 6versteg 10 procent av omséttningen, dock minskade
underskottet 2025.

9.1.2 Forskning

Det ekonomiska utfallet for forskning och utbildning pa
forskarniva inkluderat uppdragsverksamhet uppgick till
-7 mnkr, vilket ska jaimforas med -10 mnkr 2024. Under
2025 forbrukades 100 procent av anslagsmedlen precis
som 2024.

Intékterna uppgick till 145 mnkr, vilket var en 6kning med
6 mnkr jamfort med 2024 och ett utfall i linje med hog-
skolans ambition att expandera forskningsverksamheten.
Okningen var frimst relaterad till intikter av anslag och
intdkter av bidrag varav sistnamnda 6kade med 4 mnkr eller
12 procent mot 2024.
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Totalt sett 6kade kostnaderna med 3 mnkr jamfort med
2024 vilket motsvarade 2 procent. Personalkostnaderna
6kade med 7 mnkr, 1 dvrigt minskade alla kostnader.

Vid ingdngen av 2025 hade hogskolan ett myndighets-
kapital for forskningsverksamhet om knappt 57 mnkr.
Arets kapitalforindring om drygt -7 mnkr gav ett totalt
myndighetskapital om 49 mnkr, avsett att mota strategiska
satsningar.

9.1.3 Resultat frdn andelarihel- och deldgda
foretag

HKR Holding AB, hogskolans heldgda koncernbolag for
kommersialisering av forskningsresultat och affarsidéer,
redovisade i sitt preliminira bokslut for 2025 ett underskott
om -77 tkr, att jamfora med resultatet 2024 da koncernen
redovisade ett underskott om -140 tkr (-266 tkr i prelimi-
nirt bokslut).

9.1.4 Myndighetskapital

Hogskolans myndighetskapital uppgick till 214 mnkr,
vilket var en minskning med 6 mnkr jamfort med 2024 och
fortsatt ger mandverutrymme for strategiska satsningar och
dimensionering av utbildningsverksamheten framat.

Hogskolan genomfoérde under 2025 utvecklingsinsatser
finansierade av myndighetskapitalet motsvarande 26 mnkr.
Kapitalsatsningarna genomfordes i form av olika kvalitets-
hojande atgéarder inom framst utbildning och samverkan,
men rorde dven hogskolans framtida lokalplacering i cen-
trala Kristianstad. Déarutdver paverkades myndighetskapi-
talet av strategisk satsning och nyttjande av sparad forsk-
ning med 5 mnkr.

2023 erholl hogskolan en modifierad revisionsberéttelse
med anledning av att den avgiftsfinansierade utbild-
ningsverksamhetens ackumulerade myndighetskapital
var mycket stort i forhallande till dess omsittning. Inom
avgiftsfinansierad utbildningsverksamhet fanns dven del-
verksamhet med ackumulerat underskott vilket oversteg
10 procent av omsittningen, likasa fanns inom avgifts-
finansierad forskning delverksamhet med ackumulerat
underskott vilket oversteg 10 procent av omséttningen.
Hogskolan vidtog under aret ytterligare atgérder for att
na full kostnadstédckning vilket medforde att ackumulerat
overskott 6kade i mindre omfattning &n foregaende ar och
att ackumulerade underskott minskade.

9.1.5 Kapitalférandring 2021-2025

Kapitalférandring 2020-2025 (mnkr)

2025 2024 2023 2022 2021
Totala intakter 726 700 678 646 630
Kapitalfsréndring - 6 a1 31 3 55
Myndighetskapital 24 220 221 191 160
Procent . 30 31 - 33 - 30 . 25

9.2 Redovisnings- och varderingsprinciper

Overgripande mal for universitetens och hogskolornas
verksamhet finns i hogskolelagen (1992:1434). Arsredovis-
ningen ar uppréttad i enlighet med regleringsbrev, forord-
ning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag
(FAB), férordning (2000:606) om myndigheters bokforing
(FBF) och férordning (2000:653) om redovisning av studier
med mera vid universitet och hogskolor.

Hogskolor och universitet har undantag fréan:

* bestdmmelsen om avridkning av anslagsmedel enligt 5,
16, och 18 § anslagsforordningen (1996:1189). Avrikning
mot anslag och anslagsposter for medel som utbetalas
till 1arosétenas rantekonton i Riksgéldskontoret ska ske
i samband med de ménatliga utbetalningarna till respek-
tive larosdtes rantekonto i Riksgdldskontoret.

7 § anslagsforordningen (2011:223) pa sa sétt att 1drosa-
tet far overfora overproduktion till ett viarde av hogst 15
procent av takbeloppet savil som outnyttjat takbelopp
(anslagssparande) till ett varde av hogst 10 procent av
takbeloppet till efterfoljande budgetar utan att sarskilt
begéra regeringens medgivande.

* bestammelsen i 2 kap. 4 § tredje stycket forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag om att
arsredovisningen ska innehélla redovisning av vdsentliga
uppgifter. Universitet och hogskolor ska i stéllet ldmna
uppgifter enligt bilaga Visentliga uppgifter.

* bestammelsen enligt 2 kap. 4 § forordningen (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag, om att i arsredo-
visningen uppritta och till regeringen 1dmna en finansie-
ringsanalys.

kravet enligt 9 § forordningen (2006:942) om krisbered-
skap och hojd beredskap att till Regeringskansliet, med
kopia till Myndigheten for samhillsskydd och beredskap,
redovisa en virdering och analys baserad pa resultatet av
arbetet med risk- och sarbarhetsanalys.



* 5 och 7 § kapitalforsorjningsforordningen (1996:1188)
om finansiering av anldggningstillgangar. En anldgg-
ningstillgdng som anvédnds i myndighetens verksamhet
far helt eller delvis finansieras med bidrag som mottagits
fran icke-statliga givare. Detta giller &ven for bidrag fran
statliga bidragsgivare under forutséttning att bidraget har
tilldelats for andamalet.

Anslagsberdkning for utbildning péa
grundnivé och avancerad nivé

Studiedokumentationssystemet Ladok anvinds som redo-
visningsprogram och utgér underlag till anslagsredovis-
ningen. | Ladok registreras antal helarspodngprestationer
(HPR) och helarsstudenter (HST), vilka genererar anslags-
intdkter. Uttag av verksamhetsberittelse (VB) i Ladok
for helar 2025 har gjorts per 2025-12-31 med uttagsdatum
2026-01-15.

Avrundning

I tabellerna kan smirre avrundningsfel forekomma med
anledning av decimalavrundning.

Brytdag

Lopande redovisning avseende rikenskapsaret har gjorts
framtill 2026-01-05, beloppsgréns for periodiseringar efter
detta datum &r 20 tkr.

Fordringar och skulder

Fordringar har efter individuell virdering upptagits till det
belopp varmed de berdknas bli inbetalda. I de fall faktura
eller motsvarande handling inkommit efter faststélld bryt-
dag eller dér fordrings- eller skuldbeloppet inte ar kiant vid
brytdagen, redovisas beloppet som periodavgransnings-
post. Beloppsgréns for periodisering ar 20 tkr.

Periodisering av projekt

Uppdrags- och bidragsfinansierad verksamhet redovisas
i projektform. Pa projekten bokfors intdkter och direkta
kostnader samt OH-kostnader berdknade pa direkta Ioner.
Nettot mellan intdkter och kostnader periodiseras. Perio-
diseringen sker antingen som forutbetalda intdkter eller
upplupna intdkter.

Successiv vinstavrdkning

Vid uppdrag till fast pris ska successiv vinstavrdkning
enligt huvudregeln tillampas for ett aktuellt projekt som
avslutas under ndstkommande ar och om den berdknade
vinstavrdkningen dverstiger 100 000 kr.
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Anlaggningstiligangar

Inventarier med ett anskaffningsvarde pa minst 30 tkr och
en livslangd pa minst 3 ar bokfors som anldggningstillgang.
For immateriella anldggningstillgangar samt forbéttrings-
utgifter pa annans fastighet géller gransen 100 tkr. Avskriv-
ning sker frdn den manad som tillgdngen inférskaffas. Den
maximala avskrivningstiden dr 10 ar.

Finansiering av anlaggningstiligéngar
Anlaggningstillgangar finansieras med lan hos Riksgélds-
kontoret. Lénet justeras varje halvar avseende nyinveste-
ringar och amorteringar.

Redovisning av I6nekostnader

Lonekostnader och underlag for semesterskuld berdknas i
6nesystemet Primula. De intjanade men ¢j uttagna semester-
dagarna vid arsskiftet redovisas som semesterskuld i
balansrakningen. Den 6vertid som uppstar vid avstimning
av lararpersonalens arbetstid bokfors som skuld i balans-
riakningen och som Overtidskostnad i resultatrdkningen.
Kostnaden for personalreduktion har bokforts som skuld
ibalansrdkningen.

Andelari dotterféretag

Koncernredovisning upprittas ej enligt forvarvsmetoden
enligtarsredovisningslag (1995:1554). Istdllet redovisas hog-
skolans andelar i dotterforetag enligt anskaffningsvarde-
metoden. For att faststélla det verkliga vardet anvands dotter-
foretagets senaste faststdllda arsredovisning korrigerad
med innevarande ars preliminira resultat.

Transfereringar

Inbetalda bidrag som formedlas vidare till bidragstagare
utan att hogskolan erhéller ndgon egentlig motprestation
fran bidragstagaren, redovisas under transfereringar.
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9.3 Resultatréakning (tkr)

Not 2025 2024
I |
Intékter av anslag T 5 90080 576575
Intéikter av avgifter och andra ers&ttningar . 2 60922
Intéikter av bidrag . 3 48 845
Finansiella intékter . 4 13493
Summa verksamhetens intékter 725596 699 835
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kostnader fér personal 5 561082 -530142
Kostnaderfér lokaler 6 59869 60719
Ovriga driftkostnader 7 - 102056 -103 039
Finansiella kostnader 8 -621 -1057
Avskrivningar och nedskrivningar > -7746 -7716
Summa verksamhetens kostnader -731 375 -702 674
. |
Verksamhetsutfall -5779 -2839
TRANSFERERINGAR 10
Medel som erhéillits frén statens budget for finansiering av bidrag 0
Medel som erhéllits frén myndigheter fér finansiering av bidrag 7724 7062
Oviigaerhdlina medel fér finansiering avbidrag %1 1409
émnade bidrag 8685 8
Saldo transfereringar (1} 0
ARETS KAPITALFORANDRING n -5779 -2839
9.4 Balansrakning (tkr)

Not 2024-12-31

TILLGANGAR
Immateriella anldggningstiligangar 2o
Raftigheferoch andraimmateriella anlédggningstilgéngar 187 334
Summa immateriella anlaggningstiligéngar 334
Materiella anlaggningstillgangar
Forbdattringsutgifter pd annans fastighet 4249 5689
Maskiner, inventarier, installationermm. 16546 21292
Summa materiella anldggningstiligangar 20795 26981
Hnanielia amBeaninostilioanaar W
Andelarihel-och delégda féretag 3751 3702
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 3751 3702
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Not 2025-12-31 2024-12-31
. 0 |
Kundfordringar IR 4036 12836
Fordringar hos andra myndigheter T 9051 11258
Owrigakortfiistigafordringar 0 0
Summa kortfristiga fordringar 13 087 24094
e —— |
Forutbetalda kostnader 20685
Upplupna bidragsintakter 3470
évrigo upplupnaintdkter 709
Summa periodavgrénsningsposter 24863
Avrakning med statsverket
Avrdkning med statsverket
Summa avrdkning med statsverket (1} 0
Kassa och bank 5
Behdlining rénfekonto i Riksgéldskontoret 356998 367 460
AT . 00 0 0
Summa kassa och bank 356998 367 460
SUMMA TILLGANGAR 419559 447 435
. |
Myndighstskapital 5>
Statskapital Holdingbolag 3751 3702
Statskapital konstStatens Konstrdd 130 130
Balanserad kapitalféréandring 216292 219131
Kapitalfsrandring enligt resultatrékningen - 5779 -2839
Summa myndighetskapital 214394 220124
Avsiittningar 5
Avséttningarférpensioner och liknande férpliktelser 0 0
Surigaavsdtiningar 8589 7895
Summa utgéende avsattning 8589 7895
. |
LaniRiksgdldskontoret 26075
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 19771
Leverantdrsskulder 16108
Ovriga kortfristiga skulder 7191
Summa skulderm.m. 69146
Periodavgréansningsposter
Upplupna kostnader 28 69887 67 453
Oférbrukade bidrag 29 45003 54137
Ovriga férutbetalade intéikter 3 25064 28 679
Summa periodavgrénsningsposter 139954 150 270
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 419559 447 435
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9.5 Noter till resultat- och balansrakning (tkr)

2025 2024
Not 1 . Intdkter av anslag .
. Forskning och utbildning pd forskarnivé 107 581 . 103776
. Utbildning p& grundnivé och avancerad nivé (fakbelopp) 471 844 . 462262
Takbelopp RRF 10016 10016
 Medel fér studenthdilsa 539 521
. Holdingbolag 100 . 0
. Summa intdkter av anslag 590080 . 576 575
Not 2 . Intakter av avgifter och andra ersattningar

. Bestdlld utbildning 379 . 0
. Hégskoleprov 763 . 696
. Tandvérdsklinik 1589 . 1504
. Uppdragsforskning 2033 . 735
" Uppdragsutbildning 56731 46015
. Summa intdakter av avgifter och erséattningar 61495 . 48949
. 4 § avgiftsférordningen:
. Forelésare/féredragshdllare 404 . 243
. Informations-och kursmateriel 4] . 42
. Konferenser/kurser 1737 . 772
. Konsultuppdrag 1692 . 2204
 Lokaler 165 268
. Offentlig ink&ps-/resurssamordning 1280 . 1579
. Tidskriffer och andra publikationer 0 . 0
Ovrigt 33 486
. Summa 4 § avgiftsférordningen 5351 . 5594
. Andel av hdgskolans totala intékter 0.7 % . 0.8%
. Intékter av andra ersattningar
. Biblioteksverksamhet 95 . 102
 Buriga 363 659
. Summa intdkter av andra ersattningar 458 . 761
' sélda anlaggningstiligangar
. Sdlda anldggningstillgéngar 25 . 0
. Summa intakter av sadlda anlaggningstililgangar 25 .
. Intdkter av avgifter och erséttningar - tjansteexport
. Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 5593 . 5617
. Summa tjansteexport 5593 . 5617
. Summa avgifter och ersattningar 72922 . 60922
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Redovisning av avgiftsfinansierad verksamhet

Ack. éver-/
under-
) } Over-/ skott,
Over-/ under- Over-/ under- Intdkter Kostnader underskott utgédende
skottt.o.m. 2023 skott 2024 2025 2025 2025 2025
Utbildning p& grundnivé eller avancerad nivé
Bestdlld utbildning -1980 0 382 -201 182 -1799
Yrkeshogskolan, KY m.m.” -174 -70 82 -118 -36 -280
Uppdragsutbildning 64 695 7252 56 649 -50939 571 77 657
Utbildning av studie- 2121 651 5593 -4248 1345 any
avgiftsskyldiga studenter
Summering 64661 7833 62706 -55 505 7 201 79 695
Forskning eller utbildning p& forskamivé
Uppdragsforskning -2273 42 2075 -1392 683 -1549
Summa -2273 42 2075 -1392 683 -1549

Verksamhet dar krav pa full kbsinadst&ckning irﬂe galler

Tandvardsklinik ' ' | 1603 4717
Hégskoleprovet . . | 770' - ;1 322
Summa ' ' | 2373 -6039

Avgiftsfinansierade verksamheters paverkan pé myndigheiskapiidlei . . 2025 | 2024
Ing&dende balans . . . .. 70263 62388
Arets dver-/underskott ' ' ' ' 7884 7875
Utg&ende ackumulerat éver—/dnderskoff . . N 7 8147 70263
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2025 2024

Nots . T |
' Myndigheter 35657 32160
 Statligabolag 0
. Kommuner 1386
. Regioner 2275
. Privata féretag 792
. EU:s institutioner 515
. EU-l&nder 5359
. Ovrigalander och internationella organisationer 313
. Ovriga organisationer och féreningar 7 306 6044
. i —— 0 .
. Ssummaintékteravbidrag 5 5128 48 845

. Under 2025 mérks en fortsatt skning av bidragsintékter relaterade tillforskning. .~~~

Not 4 . Finansiellaintakter
. Rénteintékter p& réntekonto hos Riksgdldskontoret 7412 13349
. Ovigafinansiellaintakter 53 144
. summafinansiellaintékter 7465 13493
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2025 2024
Not 5 . Kostnader fér personal .
. Lénekostnader exklusive arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter 351192 . 330370
. varav arvode fill styrelse, kommittéer eller ej anstélld personal -936 . 8416
. Arbetsgivaravgifter, pensionspremier m.m. 202894 . 191707
. Ovriga personalkostnader 6996 . 8065
. Summa kostnader fér personal 561082 . 530142
Not 6 . Kostnader for lokaler
' El 1475 ' 1362
 Lokalhyra 53031 53518
. Lokalvérd/renhdlining 4250 . 4271
. Ovriga lokalkostnader 1112 . 1567
. Summa kostnader for lokaler 59869 . 60719
. "Redovisning enl SUHF:s rekommendation
Lokalkostnader vid universitet och hgskolor"
' Lokalhyra 53031 ' 53518
. Mediakostnad el, véirme m.m. som ej ingdrihyran 1795 . 1978
. Kostnader fér reparation och underhaill 519 . 832
' Lokalvérd 3931 ' 3656
. Bevakning 497 . 338
 Larmoch skalskydd 0o 0
. Lokaltillbehér och évriga 97 . 406
. Avskrivningskostnad forbattringsutgift 1441 . 1239
. Avgdrr: externa hyresintéikter -165 . -268
. Summa lokalkostnader enligt SUHF:s uppstdlining 61145 . 61700
. Areakvm LOA vid &rets utgéing 33320 . 33320
. Genomesnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA) 1835 . 1852
Not7 Ovriga driftskostnader
. Bd&cker och tidskrifter 1542 . 1815
. Férbrukningsmateriel 5257 . 6450
. Férsékringar och skatt 236 . 694
. Inkdép av inventarier 5306 . 8604
. Konsultkostnader, kdpta tjidnster m.m. 18414 . 17 858
. Marknadsféring och representation 2738 . 2355
. Porto, telefonkostnader, datakommunikation 1931 . 1989
. Reparation/underhdll/service maskiner m.m. 1301 . 965
. Resekostnader, hotell, interna kurser m.m. 14293 . 13 267
. Systemkostnader, databaser, E-tidskrifter m.m. 29201 . 27179
. Utbildningskonsulter 6361 . 7778
' VFU-platser 15475 ' 14084
. Summa évriga driftskostnader 102056 . 103039
Not 8 . Finansiella kostnader
. Rantekostnader pd 1an hos Riksgdldskontoret 528 . 987
. Ovriga finansiella kostnader 93 . 71

Summa finansiella kostnader 621 1057
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Not9 Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar

Avyttringar

Nedskrivningar

Summa avskrivningar och nedskrivningar

Not 10 Transfereringar

Medel som erhdillits fréin statens budget for finansiering av bidrag

Summa medel som erhdllits fréin statens budget for finansiering av bidrag

Myndigheter

Statliga bolag

Kommuner

Regioner

Privata féretag

EU:s institutioner

EU-I&nder

Ovriga lénder och infernationella organisationer

Ovriga organisationer och féreningar

Enskilda personer

Summa erhélina medel

Lamnade bidrag

Myndigheter

Statliga bolag

Kommuner

Regioner

Privata féretag

EU-I&nder

Ovrigalénder och infernationella organisationer

Ovriga organisationer och féreningar

Enskilda personer

Summa ldmnade bidrag

Saldo transfereringar

Fordelningen avldmnade bidrag varierar mellan éren. Under 2025 var fier projekt
relaterade fill myndighet, medan farre avség dvriga ldnder.

Not11 Arets kapitalférandring

Grundutbildning exklusive uppdragsutbildning

Uppdragsutbildning

Summa utbildning

Forskning exklusive uppdragsforskning

Uppdragsforskning

Summa forskning

Summa kapitalférdndring
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Not12

Not13

ARSREDOVISNING 2025

2025-12-31
Immateriella anldggningstilggangar
Dataprogram-Ingdende anskaffningsvérde 5028
. Do‘roprogrom-/i\rets anskaffningar L 0
. Dafaprogram-Arefs utrangeringar 0
. Dataprogram -Ingéende ackumulerade avskrivningar -4694
. Dataprogram-Arefs avskrivningar 147
. Dafaprogram-Arefs utrangeringaravskrivingar 0
. Bokfort varde immateriella anlaggningstillgéangar 187
Materiella anléggningstiligangar
Férbatringsutgitier pd annans fastighet-Ing&endeanskafiingsvarde ™~ 48290
. Férbatiringsulgifter pa annans fastighet - Arefs anskaffningar L 0
. Forbatiringsutgifter p&annans fastighet - Arefs ufrangeringar 4 0
. Férbattringsutgifter p& annans fastighet - Ingdende ackumulerade avskrivningar 42601

Forbdttringsutgifter pé annans fastighet - Arets avskrivningar
Bokfort varde férbattringsutgifter pa annans fastighet

Anskaffning konst (statens konstréid) - Ingéende anskaffningsvérde

Forbattringsutgifter p& annans fastighet - Arets utrangeringar avskrivningar

Anskaffning konst (statens konstrad) - Arets anskaffningar

. Bokfort varde konst 130

. Maskiner och andra tekniska anl-Ingdende anskaffningsvarde 23033
. Maskineroch andra tekniska anl-Arefs anskaffningar 504
. Maskineroch andratekniskaanl-Arefs utrangeringar O
. Maskiner och andra tekniska anl-Ing&ende ackumulerade avskrivningar -21836
. Maskiner och andra tekniska anl - Arets avskrivningar —38'I
. Maskiner och andratekniska anl-Arefs ufrangeringar avskrivningar 1 O
. Bokfort varde maskiner och andra tekniska anldggningar 1320
. Datorer och kringutrustning - Ingéende anskaffningsvérde 23304
. Datorer och kringutrustning - Arets anskaffingar 648
. Datoreroch kringutrustning - Arefs utrangeringar 0
. Datorer och kringutrustning - Ingéende ackumulerade avskrivningar | -16501

Datorer och kringutrustning - Arets utrangeringar avskrivningar

Bokfort varde datorer och kringutrustning
Bilar och andra transportmedel - Ing&ende anskaffningsvérde

Bilar och andra transportmedel - Arets utrangeringar

Datorer och kringutrustning - Arets avskrivningar

Bilar och andra transportmedel - Arets anskaffningar

Bilar och andra transportmedel - Ing&ende ackumulerade avskrivningar -592
. Bilar och andra transportmedel - Arets avskrivningar } 51
. Bilar och andratransportmedel- Arefs utrangeringar avskrivningar 215
. Bokfértvirde bilaroch andra transportmedel 277
. Ovriga inventarier - Ing&iende anskaffningsvérde 45481
. Ovriga inventarier - Arets anskaffningar 181
. Ovriga inventarier - Arets utangeringar O

2024-12-31

5063

47 466
824

-41 362
-1239

5689

130

130

23501
910
-1377
-22885
-328
1377
1198

24230
2978
-3904
-17 695
-2710
3904
6803

42955
2633
-107
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Ovrigainventarier - Ingéiende ackumulerade avskrivningar

Ovriga inventarier - Arets avskrivningar

Ovrigainventarier - Arets utrangeringar avskrivningar

Bokfdrt varde dvriga inventarier

Totalt materiella anldggningstiligangar

Ing&ende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Arets utrangeringar

Ing&ende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets utrangeringar avskrivningar

Bokfort varde materiella anl@ggningstiligangar

Med anledning avkommande flytt till nytt campus och allmén

aterhdlisamhet minskade investeringarna under 2025.

Not 14

Finansiella anlaggningstiligangar

Beloppet avserendast anskaffningsvardet av det heligda

dotterbolaget Hogskolan Kristianstad Holding AB (656648-0181)

IB ackumulerat resultat

Arets uppskrivning/nedskrivning, vilket motsvarar &rets resultat

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Foregdende dars prelimindra resultat uppgick fill-266 tkr, att jamféra med det
slutliga resultatet om -140 kr. Resultatjusteringen har gjorts underinnevarande érr,

vilketingériposten IB ackumulerat resultat.

Not 15

Kundfordringar

Kundfordringar

varav Hégskolan Kristianstad Uppdrag AB

Summa kundfordringar

Not 16

Fordringar hos andra myndigheter

Kundfordringar statliga

Moms och skatter

Summa fordringar hos andra myndigheter

Not 17

Periodavgrdansningsposter - forutbetalda kostnader

Férutbetalda hyreskostnader

Forutbetalda kostnader statliga myndigheter

Ovriga férutbetalda kostnader

Summa férutbetalda kostnader

Not 18

Periodavgransningsposter - upplupna bidragsintakter

Upplupna bidragsint&kter statliga myndigheter

Icke-statliga upplupna bidragsintékter

Summa upplupna bidragsintakter

Icke-statliga upplupna bidragsintdkter har dkat med anledning av 6kad extern forsk-

ningsfinansiering.

ARSREDOVISNING 2025

2024-12-31
-29539
-3136

107

12914

139122
7345
-5389
-112028
-7 457
5389
26981

5000
-1032

-266
3702

12836
10702
12836

3214
8044
11258

12747
251
7687
20685

2051
1419
3470
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Not19

Not20

Not 21

Not 22

ARSREDOVISNING 2025

2025-12-31 2024-12-31
Periodavgrénsningsposter - svrigaupplupnaintakter
Owvigaupplupnaintékter 129 677
. e — 160 2
. Summaévrigaupplupnaintakter 288 709
TR — 0 |
Ansiao antebBrande isae
. R — 0 .
. Redovisatmotanslag L 5 c)0080 576575
Anslagsmedelsomfilliérts réntekontot —590080 -576 575
' Utgaende balans 0
Kassa och bank
Behalining r&intekonto i Riksgd&ldskontoret 367 460
. Kassa och bank 0 0
' Summa kassa och bank 356998 367 460
. Hoégskolan haringen bevilad kredit pé réntekontot, L
T |
Statskapital Holdingbolag 3751 3702
. Statskapital konst StatensKonstrad L 130 130
. Balanserad kapitalféréandring 216292 219131
. Arefs kapitalféréndring enligt resulfatrékningen - 5779 -2 839
. summamyndighetskapital 214394 220124
Kapitalféréandring per omrade Balanserad Arets Summa
Kapitalférandring per omréide, enligt regleringsbrev avseende kapital- kapital- (A+B)
universitet och hégskolor fér 2025, bilaga 2 férdndring (A) forandring (B)
Utbildning p& grundnivé och avancerad niva
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 89070 AL
Uppdragsverksamhet ! (enligt avsnitt 4) 70572 | 7 5856
Summa 159 642 1704 161 346
Forskning och utbildning p&forskarmniva
Forskning och utbildning pd forskarnivé 58 866 | -8 165 50701
Uppdragsverksamhet 2 (enligt avsnitt 4) -2216 | 683 - 1534
Summa 56 650 -7 483 49168
Totalbelopp utbildning och forskning 216 292 | 5779 210513
Statskapital ® 3702 | 49 3751
Statskapital Statens Konstrad 130 o 130
Summa statskapital 3832 | 9 3881
Summa myndighetskapital 220124 -5730 214394

1. Avser summan av forsdljning av bestalld utbildning, utbildning inom yrkeshégskolan m.m. och
uppdragsutbildning enligt avsnitt 4.1 Verksamheter ddr krav pé full kostnadstéckning gdiller.

2. Avser uppdragsforskning enligt avsnitt 4.1 dér krav pé full kostnadstéckning géiller.
3. Arets kapitalfér&indring innefattar differens prelimindrt och slutligt resultat 2024 samt fér&indrat

eget kapital i HKR Holding AB utifréin &rets prelimindra resultat.
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Fordandring av myndighetskapital Balanserad

kapitalférénd- Balanserad Kapital-

ring, anslags- kapitalférdndring férandring

finansierad avgiftsbelagd  enligtresultat-
Statskapital verksamhet verksamhet rakningen Summa
Utgéende Balans 2024 3832 151075 65217 220124
A.Ingéende balans 2025 3832 151075 65217 220124
Foregdende dars kapitalforandring 1723 -10063 7224 -1116
Arets kapitalfdrandring -5779 -5779
B. Summa érets férandring 49 -12318 6539 -5730
C.Utgéende balans 2025 3881 138757 71756 214394

som avsikt att denna verksamhet sett dver tid skall generera dverskott. Ansamlat kapital anvénds till att genomféra satsningar som
stérker och utvecklar verksamheten. Hogskolan planerar fér att intékter och kostnader ska vara i balans sett i ett I&ngre perspektiv.

2025-12-31 2024-12-31

Not23 Avsdattningar
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser

Ing&dende avsattning 0
Arefs avsattning 0
Avets utbetalning 0
. Utgéende avsdttning pensioner g 0
. Swigaavstmingar
. Ingé&ende avsattning till lokalt omstaliningsarbete | 7895 7234
. Arefs avséttning filllokalt omstéliningsarbete 694 660
. Arefs anvéindning av medel férlokalt omstéliningsarbete 0 0
. Utgdende avsdttning lokalt omstéliningsarbete 8589 7895
Summa utgdendeavsétining 8589 7895
Not 24 . skulderm.m.-laniRiksgéldskontoret
. Inggendebalans 26075 26 841
Aretsnyalan 2304 6601
Avets amortering 7981 7366
' Summa l&n i Riksgdldskontoret | 20398 26075
. Hogskolans laneram uppgdrtil 40000 tkr. Hégskolans bokférda
varde pd anlaggningstillgdngar uppgdr till 20 982 tkr per 2025-12-31.
Differensen beror pé& inkdp under december ménad.
Not 25 . Skulder m.m. - kortfristiga skulder till andra myndigheter
. leverantérsskulderandramyndigheter 7 296 6857
. Abetsgivaravgifter 8 574 8219
. Sskuldmervérdesskatt 1444 4695
. Summa kortfristiga skulder till andra myndigheter | 17315 19771
Not 26 . skulderm.m. - leverantérsskulder
. Leverantdrsskulder icke statliga | 11395 13241
. Leverantérsskulder utléndska | 178 2867
' Summaleverantrsskulder 11572 16108
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2025-12-31 2024-12-31
Not 27 . Skulder m.m. - dvriga kortfristiga skulder .
. Personalens kéllskatt 7353 . 7229
. NegativIén -17 . -38
. Ovriga skulder 0 0
. Summa dvriga kortfristiga skulder 7336 . 7191
Not 28 ' Periodavgrédnsningsposter - upplupna kostnader
. Upplupna Iéner 24831 . 23826
. Semesterldneskuld 14429 . 13952
. Sociala avgifter for upplupna lénekostnader 23657 . 22892
. Ovriga upplupna kostnader 6970 . 6784
. Summa upplupna kostnader 69 887 . 67 453
Not 29 . Periodavgrdnsningsposter - oférbrukade bidrag
. Oférbrukade bidrag statliga myndigheter 33490 . 34755
' Oférbrukade bidrag évriga 1513 19382
. Summa ofdrbrukade bidrag 45003 . 54137
. Forbrukningstakt oférbrukade bidrag statliga myndigheter
. Inom tre mé&nader 8749 . 8643
. Tre m&nader till ett &r 24741 . 25928
. Mer &n ett &r 0 . 184
. Mer &ntre &r 0 . 0
. Summa ofdrbrukade bidrag statliga myndigheter 33490 . 34755
Not 30 . Periodavgrdansningsposter - 6vriga forutbetalade intdkter
. Férutbetalda intékter statliga myndigheter 18513 . 21146
. Forutbetalda intékter dvriga 6551 . 7533
. Summa dvriga forutbetalda intakter 25064 . 28 679

84




9.6 Anslagsredovisning (tkr)

HOGSKOLAN KRISTIANSTAD

ARSREDOVISNING 2025

Anslag 2025 Ingé- Arets Omdispo- Utnytijad In- Totalt Utgifter Inkomster Utga-
ende tilldelning nerande delav drag- dispo- ende
over- enligtreg- anslags- medgivet ning nibelt over-

forings- lerings- belopp overskri- belopp forings-
belopp brev dande belopp

Nomenklatur

16:02:047 Utbildning p&

grundnivé och avancerad nivé 0 481 860 0 0 0 481860 -481860 0 [1]

(takbelopp)

-001 Takbelopp 471844 471844  -471844

-002 Takbelopp RRF 10016 10016 -10016
16:02:048 Forskning och utbild- 0 107581 0 0 0 107581 -107581 0 0
ning pa forskarniva

-001 Basresurs 0 107 581 0 0 0 107581  -107581 0 0
16:_02:0_65 Surskﬂ:ﬂa medel till 0 639 0 0 0 639 639 0 0
universitet och hégskolor

-080Medel for studenthdlsa 0 539 0 0 0 539 -539

- 114 Holdingbolag 0 100 0 0 0 100 -100
Summa 0 590080 0 0 0 590080 -590080 0

Iregleringsbrev avseende universitet och hogskolor finns villkoret att kostnad for personskadeforsdakring fér belasta anslagen
med max 25 kronor per hel@rsstudent. Kostnaden fér Hogskolan Kristianstad uppgar till 13,32 kronor per helé&rsstudent.

9.7 Resultat per verksamhetsomréade (tkr)

2025 Grundlaggande hégskoleutbildning Forskning och forskarutbildning
Grund-

utbildning Uppdrags- Uppdrags- Forskning

Totalt exklusive verksamhet verksamhet exklusive
verksamhets- uppdrags- bestalld uppdrags- uppdrags- Uppdrags-
utfall utbildning utbildning utbildning verksamhet verksamhet
Intékter av anslag 590080 482 499 0 0 107 581 0
'Or‘:‘%':;eég‘éﬂ‘r’\?r"f;r oeh 72922 13640 379 139 2033
Intéikter av bidrag 55128 22486 0 32643 0
Finansiella intakter 7465 4550 ........ 3 2870 . 42
Summa intakter 725596 523176 382 143233 2075
Kostnader fér personal 561082 126893 1254
Kostnader for lokaler 59869 -6 660 . 7 -78
Ovriga driftkostnader 102056 -16787 . —37
Finansiella kostnader 621 -90 . ;1
Avskrivningar 776 2 967 22
Summa kostnader 731375  -527328 -201 -51056 151398 1392
Arets kapitalférandring 5779 4152 182 5675 -8165 683
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9.8 Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och heldarsprestationer (HPR)

Utfall avseende perioden 2025-01-01--2025-12-31

Enligt bilaga 2 till regleringsbrev for budgetéret 2025 avseende universitet och hégskolor:

Avrdkning av heldrsstudenter och heldrsprestationer m.m.

Summan Utfall total erséttning ska avse den totala erséttningen som ldrosétet genomfér produktion fér,
dvs. oberoende om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

HST HPR Total

ersattning ersattning ersattning

Utbildningsomréde Utfall HST Utfall HPR (tkr) (tkr) (tkr)
Design' - - - ' 15 o 2659 462 4120
Humaniora - - ' 202 82 7422 4540 11962
Juridik - - - ' 163 122 5964 3040 9004
Medicin - - - ' 381 353 28287 31902 60189
Naturvetenskap - - ' 600 263 38740 24432 63172
Samhélisvetenskap - - ' 1803 1462 66129 36493 102622
Teknik - - - ' 913 697 58930 36795 95725
Undervisning 582 540 25953 25250 51212
Verksamhetsfériagd utbildning 144 139 9107 850 17626
vard - - - ' 598 569 39786 32773 72559
Svrigt - - - ' 75 0 3791 2865 6656
summa - - - ' 5475 aem 286767 208080 494847
Takbelopp (tkr) - - - . - . - . - . - . - 74781 860
Redbvisningen viédr att Idrosdféf kommer 6véffokbelopbef med (;rkr) . - . - . - . - 7-'I2 987

1. Totalt antal utbildade heldrsstudenterinom design var 17. Hogst 15 far avréknas inom det aktuella utbildningsomradet.
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9.9 Bilaga till anslagsavrdakning for grundutbildningen (tkr)

A.Tillgdngliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)

Avets takbelopp ' 471844
ArefstakbeloppRRF* ' 10016
+Ev.ingdendeanslagssparande . - 0
Summa (A) 481 860

Ersattning for HPR fréin december foregdende budgetar - 1421
Utfall total erséttning enligt tabell 1 494 847
+Ev. ing&dende &verproduktion 9749
Summa (B) 506018
Ssumma(A-B) 24158

Utg&ende anslagssparande 0
Sverproduktion

Total utgdende dverproduktion 24158
-Ev. 6verproduktion éver 15 % av takbeloppet? 0
Utgaende 6verproduktion 24158

2Den del av anslagssparande respektive dverproduktion som Idrosdtet inte far behdlla utan regeringens godkdnnande.

* Medel som medfinansieras av Europeiska unionen och ingdr i Sveriges &terhdmtningsplan inom ramen fér EU:s facilitet
for dterhémtning och resiliens (RRF).
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10. Hogskolestyrelsen

10.1 Redovisning av uppdrag, arvode samt I16n och eventuella férméner 2025

Till grund for redovisningen av ersittningar och andra férméaner, enligt férordningen om arsredovisning och budgetunderlag
7 kap. 2 §, ligger uppgifter fran Hogskolan Kristianstads kontrolluppgifter 2025. Till foretrddare for verksamheten utgar inget
styrelsearvode utan dessa fullgor sitt uppdrag inom ramen for sina respektive anstéllningar.

Ordférande

Bjorn Brorstrom
Ledamot i Bjorn Brorstrom Konsult AB
Styrelsearvode och andra formaner 66 tkr

Foretradare for allmdnna intressen

Stina Bengtsson
Ingauppdrag
Styrelsearvode och andra formaner 28,5 tkr

Christer Bergqvist
Inga uppdrag
Styrelsearvode och andra formaner 28,5 tkr

Fredrik Bergstrom

Ordforande for InfraSweden (Vinnova)
Ledamot i FB Strategi AB

Styrelsearvode och andra formaner 28,5 tkr

Anders Holmestig
Ledamot i Boverkets insynsrad, Almega Tjansteforetagen
Styrelsearvode och andra formaner 28,5 tkr

Hannie Lundgren

Ordforande i fakultetsstyrelsen for hédlsa

och samhille vid Malmo universitet

Ordforande i styrelsen for Hogskolan Kristianstad
Holding AB

Styrelsearvode och andra formaner 28,5 tkr

Maria Irving
Ingauppdrag
Styrelsearvode och andra formaner 28,5 tkr

Anna Schreil (entledigad fr.o.m. 2025-12-04)

Ledamot i The Absolut Company AB, Absolut Home AB,
Sydsvenska Handelskammaren Service AB
Styrelsearvode och andra formaner 0 kr

Foretradare for verksamheten

Hikan Pihl

Ordforande i Intelligence Watch Service AB
Ledamot i Krinova Incubator & Science Park AB
Styrelsearvode 0 kr, 16n och andra formaner 1 440 tkr

Asa Bringsén
Ingauppdrag
Styrelsearvode 0 kr, 16n och andra férmaner 801 tkr

Christina Lindh
Inga uppdrag
Styrelsearvode 0 kr, 16n och andra férmaner 657 tkr

Vesa Leppénen

Ledamoti SULF:s forbundsstyrelse, HSB Bostadsrétts-
forening Drottningstaden i Lund

Styrelsearvode 0 kr, 16n och andra formaner 930 tkr

Foretradare for studenterna

Marie Jonsson (forskarstuderande pa HKR)

Inga uppdrag

Styrelsearvode 28,5 tkr, 16n och andra formaner 447 tkr

Daniel Matancic
Ingauppdrag
Styrelsearvode 28,5 tkr, 16n och andra formaner 10 tkr

Nelly Sandell
Inga uppdrag
Styrelsearvode 28,5 tkr, 16n och andra férmaner 0 kr



Kristianstad den 12 februari 2026
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Viintygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intdkter och

myndighetens ekonomiska stéllning.
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Hos oss finns n&igra av landets basta utbildningar som
leder fill jobb. En liten men samtidigt stor hdgskola samlad
pd& ett campus. Vi ar stolta dver véra 14 000 studenter och

den mangfald de representerar. Véra ledord &r
engagemang, ndrhet och 6ppenhet.
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	FOTO: ANNSOFI HELLSTRÖM. 
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	Strategi, samverkan, utveckling 
	REKTOR HAR ORDET. År 2025 har inneburit ekonomiska utmaningar f hgskolan. Anslagen f utbildning och forskning fljer inte med i kostnadsutvecklingen och utrymmet f verksamheten har blivit snävare. Hgskolan har därf, på olika sätt, tvingats reducera kostnader och ga skarpa prioriteringar. I detta svåra arbete har våra chefer och medarbetare visat stort ansvarstagande och vi kan idag konstatera att det ekonomiska utfallet blivit avsevärt bättre än vad som budgeterades vid årets ingång. 
	REKTOR HAR ORDET. År 2025 har inneburit ekonomiska utmaningar f hgskolan. Anslagen f utbildning och forskning fljer inte med i kostnadsutvecklingen och utrymmet f verksamheten har blivit snävare. Hgskolan har därf, på olika sätt, tvingats reducera kostnader och ga skarpa prioriteringar. I detta svåra arbete har våra chefer och medarbetare visat stort ansvarstagande och vi kan idag konstatera att det ekonomiska utfallet blivit avsevärt bättre än vad som budgeterades vid årets ingång. 
	-

	Mot den bakgrunden är det glädjande att se att hgskolan fortsätter att utvecklas i linje med sitt uppdrag. Utbildningsverksamheten attraherar många skande och bidrar till samhällsviktig kompetensfsjning med hg kvalitet. De goda omdena i kursvärderingar och studenternas hga grad av etablering på arbetsmarknaden efter studi
	-
	-

	erna illustrerar detta. På flera områden lyckas högskolan 
	också åstadkomma fnyelse. Under året lanserades exempelvis ett hgskoleingenjsprogram med inriktning mot samhällsbyggnad, liksom ett tekniskt basår och uppdragsutbildningar inom området civil beredskap. Internationaliseringen har fdjupats genom hgskolans engagemang i Europauniversitetet COLOURS, med en rad samarbetsprojekt som inspirerar till fortsatt utveckling. Därtill har kompetensen kring användningen av AI-verktyg fdjupats. 
	-
	-
	-
	-

	Även forskningsverksamheten utvecklas positivt, med en nära koppling till utbildningarna och det omgivande samhället. Fem forskarstuderande vid de nyetablerade forskarutbildningarna har avlagt doktorsexamen under året och våra forskares publikationer citeras i allt hgre grad. Även fmågan att attrahera externa forskningsmedel kar. 
	-
	-

	Under 2025 uppmärksammades också att det är 190 år 
	Figure

	FOTO: ANNSOFI HELLSTRÖM. 
	Projektet att bygga ett nytt hgskolecampus i centrala Kristianstad har tagit viktiga steg framåt. Etableringen kommer att ge mer ändamålsenliga och attraktiva lokaler och bättre futsättningar f mer samverkan med aktrer i det omgivande samhället. Bland medarbetare, externa intressenter och hos allmänheten märks en positiv f
	Projektet att bygga ett nytt hgskolecampus i centrala Kristianstad har tagit viktiga steg framåt. Etableringen kommer att ge mer ändamålsenliga och attraktiva lokaler och bättre futsättningar f mer samverkan med aktrer i det omgivande samhället. Bland medarbetare, externa intressenter och hos allmänheten märks en positiv f
	-
	-

	väntan inför den planerade flytten år 2029. 
	Mot slutet av 2025 antogs hgskolans nya strategi f perioden 2026–2030. Hgskolan ska vara regionalt relevant, nationellt synlig och internationellt engagerad. Strategin sätter en riktning f vår verksamhet i en samtid av snabba fändringar. Dess fverkligande mjliggs av dagens engagerade medarbetare och studenter, samt vårt nära och ftroendefulla samarbete med externa partners. 
	-
	-
	-

	Ett varmt tack till er alla som bidrar till hgskolans utveckling. 

	sedan den fsta lärarutbildningen startade i Kristianstad. Idag ställs hgskolans lärarutbildningar inf nya utmaningar. Delar med vikande sktryck och en ny lärarutbildningsreform ställer krav på omprioriteringar och omdaning, ett arbete som medarbetare vid Fakulteten f lärarutbildning varit djupt involverade i. Rektor 
	-
	-
	-
	-
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	Ett synligt och aktivt år 
	Ett synligt och aktivt år 
	STUDENTKÅREN HAR ORDET. Kristianstad Studentkår (KSK) är en ideell medlemsorganisation som freträder studenter på grund-, avancerad- och forskarnivå vid Hgskolan Kristianstad. Organisationen representerar samtliga studenter vid lärosätets fakulteter och arbetar med utbildningsbevakning, studentrepresentation, studiesociala insatser samt samverkan med näringsliv, kommun och hgskola. Under vårterminen 2025 uppgick medlemsantalet till 369 och under hstterminen till 645. 
	STUDENTKÅREN HAR ORDET. Kristianstad Studentkår (KSK) är en ideell medlemsorganisation som freträder studenter på grund-, avancerad- och forskarnivå vid Hgskolan Kristianstad. Organisationen representerar samtliga studenter vid lärosätets fakulteter och arbetar med utbildningsbevakning, studentrepresentation, studiesociala insatser samt samverkan med näringsliv, kommun och hgskola. Under vårterminen 2025 uppgick medlemsantalet till 369 och under hstterminen till 645. 
	-
	-
	-
	-
	-

	Hsten 2024 valdes en ny kårstyrelse. Arbetsutskottet har bestått av tre lärarstudenter och en ekonomstudent. Därtill valdes två ledamter med ansvar f det studiesociala utskottet, Sexmästeriet. Under det fsta halvåret tillkom även en ledamot med ansvar f COLOURS-integration och samverkansfrågor. 
	-

	Som en fljd av att Kristianstad utsågs till Årets Studentstad 2024 flades Sveriges Frenade Studentkårers Fullmäktige (SFSFUM) 2025 i staden. Styrelsens arbete inleddes med planeringen av evenemanget tillsammans med parterna inom Studentstaden Kristianstad och met hlls i maj. 
	-

	Vice ordfrande arbetade parallellt med näringslivsrelationer, vidareutveckling av konceptet Student Friendly samt aktiviteter riktade till alla studenterna på hgskolan. Dessa insatser har stärkt studentkårens synlighet och koppling till studenternas vardag, samtidigt som nyttan av medlemskap tydliggjorts. 
	-

	Studiesocialsamordnaren ansvarade under året f kårens synlighetsarbete, medlemsfmåner och samordning av studentaktiviteter i syfte att ka engagemanget genom studiesociala plattformar. Flera aktiviteter riktade till både medlemmar och vriga studenter anordnades såsom gokart, spa, medlemsluncher, bowlingkvällar och laserdome. Medlemmar har därutver erbjudits särskilda fmåner som ett uttryck f uppskattning f deras engagemang och std. 
	-
	-

	Introduktionsverksamheten 2025 bestod av besök på flera före
	-

	läsningar och fysisk marknadsfing ver campus. Samtliga biljetter till introduktionsevenemangen såldes slut, vilket inte inträffat sedan 2022. Detta indikerar att studentkårens strategiska marknadsfringsarbete varit framgångsrikt. 
	-
	-
	-

	Studentkårens sociala utskott Sexmästeriet bestod under året av två kårledamter med presidieroller samt sju ideellt engagerade studenter. Tillsammans ansvarade de f 
	-

	utskottets verksamhet och genomförde flera uppskattade 
	aktiviteter riktade till alla studenter, såsom fester, sittningar och sällskapsspelkvällar. Tillsammans med Cefyrekon anordnades det en gemensam fest under vårterminen. Under hstterminen arrangerade Sexmästeriet dessutom en stre aktivitet som resulterade i mer än 300 sålda biljetter. 
	-
	-

	KSK har genom studentombudet intensifierat samarbetet 
	med Hgskolan Kristianstad i studenträttsliga ärenden. Detta har resulterat i en fdjupad fståelse f studenternas situation och stärkt kvaliteten i hanteringen av studenträttsliga frågor. 
	-
	-

	Kristianstad blev f femte året i rad grnmarkerat i SFS årliga bostadsrapport, vilket innebär att studenter gene
	-

	rellt kan finna bostad inom 30 dagar. Studentkåren har även 
	påbjat ett arbete med att utveckla bostadsportalen ytterligare f att stärka samverkan med privata hyresvärdar och frbättra studenternas bostadsmjligheter. 
	-

	Studentkåren ser fram emot ett nytt verksamhetsår med nya mjligheter. Vi vill rikta ett varmt tack f att KSK under året fått synas i fler officiella sammanhang, såsom akademiska hgtider och genom kade insatser i sociala medier. Vi ser fram emot ett fortsatt nära och konstruktivt samarbete med hgskolan, kommunen och regionen under 2026. 
	-
	-
	Figure

	Daniel Matancic 
	Studentkårens ordfrande 

	Högskolans utbildningsutbud ska kontinuerligt anpassas och inriktas på områden som är efterfrågade av studenter, där det finns behov av kompetensutveckling och där det finns stora behov på framtida arbetsmarknader. 
	-
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	1.1Högskolan Kristianstad 
	Hgskolan Kristianstad är fortsatt en av Sveriges mest skta hgskolor. Under 2025 studerade drygt 15 000 studenter vid hgskolan, varav 71 procent kvinnor och 29 procent män. Andelen helårsstudenter inom campusflagd utbildning uppgick till 48 procent och inom distansutbildning till 52 procent. 1 376 studenter tog examen vid hgskolan och totalt utfärdades 1 756 examina. Hgskolan omsatte 726 miljoner kronor, fdelat mellan 80 procent utbildning och 20 procent forskning. 
	-
	-
	-
	-

	Hgskolan prioriterar utbildningsprogram som har futsättningar att hålla hg kvalitet, har hg efterfrågan och en stark arbetsmarknad. Frutsättningarna fr utbildningsverksamheten är kollegiala miljer och forskning knuten till utbildningarna. 
	-
	-

	Enligt en rapport från Universitetskanslersämbetet (UKÄ) 
	finns 15 bristyrken inom offentlig sektor och Högskolan 
	Kristianstad utbildar studenter mot nio av dessa. Hgskolan utbildar även mot näringslivet genom program inom bland annat ekonomi, datavetenskap och personalvetenskap. Lärosätet bidrar till det livslånga lärandet genom ett rikt utbud av fristående kurser som kan läsas på distans och mjligg kompetensutveckling f yrkesverksamma, oberoende av bostadsort eller livssituation. 
	-
	-
	-

	Det strategiska arbetet på hgskolan utgår från styrdokumentet Strategi 2021–2025: Strre bidrag till vårt samhälle. Titeln är ett uttryck fr hgskolans ambition att bära en aktiv roll i samhällsutvecklingen. Det framgår i strategin att utbildningarna än mer ska integreras med omgivande offentliga verksamheter och med regionens näringsliv. Hgskolans utbildningsutbud ska kontinuerligt anpassas och inriktas på områ
	-
	-
	-
	-
	-

	den som är efterfrågade av studenter, där det finns behov av kompetensutveckling och där det finns stora behov på framtida arbetsmarknader. Exempel på detta arbete är utvecklingen av de nya utbildningarna Ekonomprogrammet med inriktning Business Intelligence, Hgskoleingenj i miljteknik med inriktning blågrn samhällsbyggnad samt Tekniskt basår. 
	-

	Högskolans pedagogiska profil består av tre fokusområden 
	som ska prägla genomfandet av utbildningarna: 
	1. Hållbart långsiktigt lärande: Hgskolan arbetar med programexaminationer f att säkra studenternas kompetens och därmed ett långsiktigt lärande. 
	-

	2.Kunskaper i samverkan: Hgskolan erbjuder verksamhetsflagd utbildning (VFU) i samtliga program på grundnivå, vilket innebär att studenterna genomf delar av sin utbildning i samverkan med fetag, skolor, sjukhus eller andra organisationer. 
	-
	-

	3. Relevanta generella kompetenser: Hgskolan fokuserar på olika sätt att stärka studenternas generiska kompetenser inom innovation, hållbar utveckling och kritiskt fhållningssätt f att säkra studenternas fmågor inf framtida arbetsliv. 
	-
	-

	Hgskolans forskningsstrategiska arbete riktas mot att stärka praktiknära forskning med relevans f prioriterade utbildningar. Stst fokus läggs på forskning med stor potential f externa samarbeten och extern finansiering. Innehållsmässigt bedrivs forskningen inom områdena utbildningsvetenskap, hälsovetenskap, teknik och naturvetenskap/biomedicin samt inom humaniora och samhällsvetenskap. Forskningen sker feträdesvis inom ramen f hgskolans 
	-
	-
	-
	-
	-

	17 forskningsmiljöer. Utöver dessa finns det även två läro
	-

	sätesvergripande forskningsmiljer. Hgskolan har dessutom tre forskningsplattformar som skapar samarbetsvägar mellan forskning, utbildning och verksamheter. Futom forskningsplattformar och VFU är uppdragsutbildning en viktig del i samverkan med det omgivande samhället. 
	-

	Hgskolan bedriver forskarutbildning inom forskningsområdena Pedagogiskt arbete samt Personcentrering f hälsa och välbefinnande. Under 2025 antogs fem nya doktorander och antalet aktiva doktorander på hgskolan kade till 
	-
	-

	35. Högskolans första disputation sedan högskolan fick examensrättigheter på forskarnivå ägde rum i december 2024 och under 2025 har ytterligare fyra doktorander disputerat. 
	-


	Figure
	FOTO: ANNSOFI HELLSTRÖM. 
	F att stdja studenterna och skapa kvalitet i verksamheten bedrivs forskning och hgskolepedagogisk utveckling inom ramen f hgskolans avdelning Bibliotek och hgskolepedagogik (BHP). BHP erbjuder studiemiljer och bibliotek samt std i bland annat akademiskt skrivande, referenshantering och studieteknik. Dessutom erbjuds kompetensutvecklande kurser f lärare i bland annat hgskolepedagogik. 
	F att stdja studenterna och skapa kvalitet i verksamheten bedrivs forskning och hgskolepedagogisk utveckling inom ramen f hgskolans avdelning Bibliotek och hgskolepedagogik (BHP). BHP erbjuder studiemiljer och bibliotek samt std i bland annat akademiskt skrivande, referenshantering och studieteknik. Dessutom erbjuds kompetensutvecklande kurser f lärare i bland annat hgskolepedagogik. 
	-
	-
	-


	1.1.1Studenter vid högskolan 
	1.1.1Studenter vid högskolan 
	1.1.1Studenter vid högskolan 
	Studentgruppen vid hgskolan präglas av bredd och mångfald. Studentgruppen består till vervägande del av kvinnor, vilket hänger samman med att en stor del av utbildningarna riktas mot traditionellt kvinnodominerade yrken. Bland registrerade studenter har mer än var fjärde student utländsk bakgrund (utrikes fdd eller inrikes fdd med två utrikes fdda fäldrar). Av de registrerade studenterna kommer 40 procent från hemmiljer där båda fäldrarna saknar eftergymnasial utbildning, det vill säga från studieovana hem.
	-
	-
	-
	-

	Hgskolan Kristianstad spelar en viktig roll f kompetensfsjningen och har en stark regional fankring. Under läsåret 2024/25 kom 60 procent av alla hgskolenybjare 
	Hgskolan Kristianstad spelar en viktig roll f kompetensfsjningen och har en stark regional fankring. Under läsåret 2024/25 kom 60 procent av alla hgskolenybjare 
	-

	på Hgskolan Kristianstad från Skåne. Sett exempelvis till Kristianstads kommun valde 29 procent av hgskolenybjarna i kommunen att studera vid Hgskolan Kristianstad. Av alla examinerade från hgskolor och universitet under perioden 2018–2022 som brjade arbeta i Kristianstads kommun efter examen kom 43 procent från Hgskolan Kristianstad. 
	-
	-
	-
	-


	Universitetskanslersämbetet (UKÄ) mäter i vilken utsträckning de som tar en examen från ett lärosäte får anställning och etablerar sig på arbetsmarknaden. Enligt den senaste statistiken, som publicerades under 2025 och gäller de som tog examen läsåret 2021/22, ligger Hgskolan Kristianstad något ver genomsnittet med en etableringsgrad på 87 procent jämft med riket i stort som ligger på 86 procent. Att Hgskolan Kristianstad har en hg etableringsgrad kan delvis frklaras av att en stor del av hgskolans utbildni
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
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	Högskolan Kristianstad i siffror 2025 2024 2023 Antal studenter i grundutbildningen 15 095 14 560 14 018 andel kvinnor (%) 71 73 73 andel män (%) 29 27 27 Helårsstudenter i anslagsfinansierad grundutbildning 5 475 5 304 5 347 andel kvinnor (%) 73 75 75 andel män (%) 27 25 25 Prestationsgrad i anslagsfinansierad grundutbildning (%) 84 85 85 kvinnor (%) 87 86 87 män (%) 78 79 79 Antal utfärdade examina 1 756 1 745 1 720 andel kvinnor (%) 80 78 79 andel män (%) 20 22 21 Antal professorer (årsarb.) 37 38 34 and
	Omsättning totalt (mnkr)** 
	Omsättning totalt (mnkr)** 
	Omsättning totalt (mnkr)** 
	700 678 


	*På grund av eftersläpning i registreringen är uppgifterna för 2025 preliminära och 2024 och 2023 är uppdaterade jämfört med tidigare årsredovisningar. **Avrundning till hela miljoner kronor medför att summan av delposter kan avvika från redovisad totalsumma. 
	1.2Högskolan Kristianstads organisation 2025 
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	akultetsnämnden Ff ekonomi 
	akultetsnämnden Ff ekonomi 
	Fakultetsnämnden f hälsovetenskap 
	Fakultetsnämnden f lärarutbildning 
	Fakultetsnämnden f naturvetenskap 
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	FOTO: ANNSOFI HELLSTRÖM. 
	Högskolan Kristianstad har en etableringsgrad på 87 procent, vilket är över riksgenomsnittet. En stark koppling till bristyrken som lärar-, sjuksköterske och ingenjörsutbildningar bidrar till studenternas höga anställningsbarhet. 



	2. Sammanfattande bedömning av högskolans resultat 2025 
	2. Sammanfattande bedömning av högskolans resultat 2025 
	Hgskolan redovisar, analyserar och beder verksamhetens resultat enligt frordningen (2000:605) om årsredovisning och budgetunderlag. Detta gs i fhållande till uppgifter som framgår av hgskolelagen och hgskolefordningen, mål och återrapporteringskrav som finns i regleringsbreven samt indikatorer som regeringen använder f att flja upp hgskolesektorns måluppfyllelse i budgetpropositionerna. 
	Hgskolan redovisar, analyserar och beder verksamhetens resultat enligt frordningen (2000:605) om årsredovisning och budgetunderlag. Detta gs i fhållande till uppgifter som framgår av hgskolelagen och hgskolefordningen, mål och återrapporteringskrav som finns i regleringsbreven samt indikatorer som regeringen använder f att flja upp hgskolesektorns måluppfyllelse i budgetpropositionerna. 
	-
	-

	I resultatredovisningen avslutas kapitlen med ett avsnitt där en kort analys och bedning av utvecklingen inom kapitelområdet gs. Den sammanfattande bedningen av hgskolans resultat f verksamhetsåret 2025 utgår från regeringens uppsatta mål med tillhande indikatorer återgivna i budgetpropositionen f 2025. 
	-

	2.1Regeringens mål 
	2.1Regeringens mål 
	Regeringens mål f området är uppdelat i ett mål f universitet och hgskolor och ett f forskningspolitiken. 
	-

	Mål för universitet och högskolor 
	Mål för universitet och högskolor 
	Utbildning och forskning vid universitet och hgskolor ska hålla en internationellt sett hg kvalitet och bedrivas effektivt. 

	Mål för forskningspolitiken 
	Mål för forskningspolitiken 
	Sverige ska vara ett av världens främsta forsknings- och innovationsländer och en ledande kunskapsnation, där hgkvalitativ forskning, hgre utbildning och innovation leder till samhällets utveckling och välfärd, näringslivets konkurrenskraft och svarar mot de samhällsutmaningar vi står inf, både i Sverige och globalt. 
	-
	-


	Indikatorer för måluppfyllelse 
	Indikatorer för måluppfyllelse 
	• 
	• 
	• 
	Andel med doktorsexamen bland forskande och undervisande personal. 
	-


	• 
	• 
	Prestationsgrad i utbildning på grundnivå och avancerad nivå. 
	-



	• 
	• 
	• 
	Genomstrning i utbildning på forskarnivå. 

	• 
	• 
	Andelen etablerade på arbetsmarknaden 1,5 år efter examen. 

	• 
	• 
	Vetenskaplig produktion. 

	• 
	• 
	Fmåga att attrahera externa medel f forskning. 





	2.2Sammanfattande bedömning av resultat 2025 
	2.2Sammanfattande bedömning av resultat 2025 
	2.2Sammanfattande bedömning av resultat 2025 
	Hgskolan Kristianstad nådde regeringens vergripande mål f hgskolor och universitet under 2025. Hgskolan ligger också i fas med regeringens uppdrag i regleringsbreven. 
	F hg måluppfyllelse fordras att utbildningsverksamheten håller en internationellt sett hg kvalitet och bedrivs effektivt, samt att lärosätet utvecklas väl i frhållande till de indikatorer som regeringen använder. Det som talar f en hg måluppfyllelse och att hgskolan utvecklas i positiv riktning är att Hgskolan Kristianstad blev godkänd i alla delar i Universitetskanslersämbetets (UKÄ) senaste lärosätesgranskning, att etableringsgraden ver tid ligger hgre än på riksnivå, att prestationsgraden stabiliserats p
	-
	-
	-
	-

	Kvalitet och effektivitet 
	Kvalitet och effektivitet 
	Vad gäller verksamhetens kvalitet och effektivitet finns flera 
	aspekter att lyfta. Hgskolan har en mycket hg andel studenter från studieovana hem (40 procent). Den generella prestationsgraden på lärosätet ligger dock på en jämfelsevis hg och stabil nivå. Hgskolan fmår således att rekrytera brett och bedriva utbildning med bibehållen kvalitet. 
	-
	-

	Etableringsdata från UKÄ visar att utbildningarna är väl matchade mot arbetsmarknaden och att studenterna i hg grad är anställningsbara. Hgskolan Kristianstand genomgick en lärosätesgranskning 2021–2022 och mottog omd
	Etableringsdata från UKÄ visar att utbildningarna är väl matchade mot arbetsmarknaden och att studenterna i hg grad är anställningsbara. Hgskolan Kristianstand genomgick en lärosätesgranskning 2021–2022 och mottog omd
	-
	-

	met ”godkänt kvalitetsarbete” i utlåtandet från UKÄ. Hgskolan blev godkänd i samtliga granskningsdelar, vilket vittnar om att verksamheten håller en internationellt sett hg kvalitet och drivs i linje med regeringens uppsatta mål. Hgskolan bygger sitt kvalitetsarbete på riktlinjer och råd från European Association for Quality Assurance in Higher Education (ENQA) samt dess svenska motsvarighet UKÄ. 
	-


	Av de två utbildningsutvärderingar som har gjorts i UKÄ:s regi under 2025 har hgskolan blivit godkänd i en och fått ifrågasatt kvalitet i den andra. Hgskolan genomf kursvärderingar efter varje avslutad kurs i enlighet med hgskolefordningen. Den hgsta poäng som kan ges till en kurs är 5,0. Medelpoängen f de sju hgskolegemensamma frågorna var sammantaget 4,23 under 2025, det hgsta uppmätta resultatet någonsin. Hgskolans fmåga att rekrytera och utbilda studenter från studieovana hem, UKÄ:s omden från lärosätes
	-
	-
	-
	-
	-
	-


	Andel lärare med doktorsexamen 
	Andel lärare med doktorsexamen 
	Andelen lärare med doktorsexamen kade från 51 procent 2024 till 53 procent 2025 vilket bidrar positivt till hgskolans måluppfyllelse. En utkning av den disputerade lärarstyrkan är central f hgskolans strategiska arbete avse
	-
	-
	-

	ende såväl utbildning som forskning. Inom flera ämnes
	-

	områden är det dock ont om disputerad personal och svårt att rekrytera, vilket fsvårar arbetet. 

	Prestationsgrad 
	Prestationsgrad 
	På Högskolan Kristianstad definieras prestationsgraden av 
	antalet helårsprestationer (HPR) i fhållande till antalet helårsstudenter (HST). Måttet visar inte i vilken omfattning som enskilda studenter slutfr sina studier, utan endast kvoten mellan lärosätets sammanlagda HPR och HST f ett 
	-

	givet år. Prestationsgraden inom den anslagsfinansierade 
	utbildningen låg på 84 procent 2025, vilket är en procentenhet lägre än 2024. Siffran ligger dock fortsatt kvar på en hg nivå. Den genomsnittliga prestationsgraden är påtagligt hgre f åren 2020–2025 jämft med de fegående sex åren. Detta innebär att studenterna i hg utsträckning klarar sina studier och utfallet bidrar därmed positivt till hgskolans måluppfyllelse. 
	-
	-


	Genomströmning i utbildning på forskarnivå 
	Genomströmning i utbildning på forskarnivå 
	F att ga en bedning av genomstrningen på forskarnivå sätts den genomsnittliga nettostudietiden vid lärosätet i relation till det nationella nettogenomsnittet som tillhandahålls av UKÄ och i budgetpropositionen f 2026. 
	-
	-
	-

	De som under 2024 avlade en doktorsexamen i Sverige hade en genomsnittlig nettostudietid på 4,3 år. De fem doktorander som avlagt doktorsexamen på Hgskolan Kristianstad tog 4,06 år på sig och hgskolans genomstrning 2025 är således något bättre än det nationella genomsnittet f 2024. Det nationella genomsnittet fr 2025 är ännu inte tillgängligt. 
	-


	Andelen etablerade på arbetsmarknaden 
	Andelen etablerade på arbetsmarknaden 
	UKÄ mäter i vilken utsträckning de som tar en examen från ett lärosäte får anställning och etablerar sig på arbetsmarknaden. Enligt den senaste statistiken, som publicerades under 2025 och gäller dem som tog examen läsåret 2021/22, ligger Hgskolan Kristianstad något ver genomsnittet med en etableringsgrad på 87 procent jämft med riket i stort som ligger på 86 procent. Detta bidrar positivt till hgskolans måluppfyllelse. Att hgskolan har en hg etableringsgrad kan delvis fklaras av att en stor del av hgskolan
	-
	-
	-
	-
	-


	Vetenskaplig produktion 
	Vetenskaplig produktion 
	Bilden av hgskolans vetenskapliga produktion är blandad. Antalet refereegranskade publikationer minskade från 188 år 2023 till 170 år 2024. Den konstaterade minskningen mellan 2023 och 2024 bidrar negativt till hgskolans måluppfyllelse. Hgskolan har i likhet med många andra lärosäten gått ver till att redovisa preliminära siffror f innevarande år och kommer att rapportera det slutliga utfallet f 2025 i årsredovisningen fr 2026. Preliminära uppgifter fr 2025 visar 201 refereegranskade publikationer, vilket i
	-
	-
	-
	-

	Antalet citeringar av vetenskapliga publikationer från hgskolan kar från 6 268 år 2024 till 6 770 år 2025 och antalet citerade artiklar (217) är väsentligt hgre än f 2024 (157). Siffrorna tyder på ett kat intresse f den forskning hgskolan utf. Ökningen av citeringar mellan 2024 och 2025 bidrar positivt till hgskolans måluppfyllelse. 
	-
	-



	Förmåga att attrahera externa medel för forskning 
	Förmåga att attrahera externa medel för forskning 
	Förmåga att attrahera externa medel för forskning 
	Hgskolans fmåga att attrahera externa forskningsme
	-

	del ökar. Andelen externfinansiering steg med två procent
	-

	enheter till 24 procent jämft med 2024. Ökningen av an
	-

	delen externt finansierad forskning är långsam men ihållande, 
	mellan 2021 och 2025 har den stigit från 16 till 24 procent. Hgskolan fbrukade 34,7 miljoner kronor i externa forskningsmedel under 2025, jämft med 29,8 miljoner kronor under 2024. Den kade fmågan att attrahera externa forskningsmedel bidrar positivt till hgskolans måluppfyllelse. 
	-
	-


	FOTO: ANNSOFI HELLSTRÖM. 



	3. Utbildning på grundnivå och avancerad nivå 
	3. Utbildning på grundnivå och avancerad nivå 
	3.1Inledning 
	3.1Inledning 
	3.1Inledning 
	Hgskolan arbetade under året med att ta fram en ny strategi som bland annat ska utga underlag f planeringen av lärosätets utbildningsutbud under de kommande fem åren. Det nya strategidokumentet f åren 2026–2030 antogs av hgskolestyrelsen i december 2025. I strategin anges Hgskolan Kristianstads vision att vara regionalt relevant, nationellt synlig och internationellt engagerad. Genom att sprida, utbyta och utveckla kunskaper skapas nya mjligheter fr människor, verksamheter och samhälle. 
	-
	-
	-
	-

	Fakulteten f ekonomi inledde ett omfattande och fakultetsvergripande utvecklingsarbete med ambitionen att på sikt erhålla examensrättigheter på forskarnivå. I detta arbete ingår att ta fram ett f fakulteten komplett kunskapsområde och en tydligare gemensam identitet, vilket omfattar utbildningarna på grundnivå och avancerad nivå. Ekonomprogrammet med inriktning Business Intelligence, som startade fsta gången vårterminen 2024, hade inf vårterminen 2026 nästan 24 skande per plats och var det mest skta av hgsk
	-
	-
	-
	-

	Fakulteten fr hälsovetenskap startade breddmagisterutbildning i hälsovetenskap vårterminen 2025. Studenterna kan nu avsluta sina studier med en (ettårig) något bredare magisterexamen i stället f en (tvåårig) masterexamen. Dessutom är det mjligt f såväl beteendevetare som tandhygienister att läsa den nya magisterutbildningen. Satsningen har visat sig lyckad med många skande. Samma fakultet gjorde under året en strategisk satsning genom att knyta till sig en internationellt ledande 
	Fakulteten fr hälsovetenskap startade breddmagisterutbildning i hälsovetenskap vårterminen 2025. Studenterna kan nu avsluta sina studier med en (ettårig) något bredare magisterexamen i stället f en (tvåårig) masterexamen. Dessutom är det mjligt f såväl beteendevetare som tandhygienister att läsa den nya magisterutbildningen. Satsningen har visat sig lyckad med många skande. Samma fakultet gjorde under året en strategisk satsning genom att knyta till sig en internationellt ledande 
	-
	-
	-
	-
	-

	gästprofessor inom personcentrerad vård. Gästprofessorns insatser fväntas inte enbart få betydelse f fakultetens verksamhet på forskarnivå, utan även f utbildningarna på grundnivå och avancerad nivå. Det finns ett tydligt behov av hgskoleutbildad personal inom psykiatrivården i Skåne. Ett utvecklingsarbete inleddes på fakulteten f att lärosätet ska kunna inrätta en specialistsjuk-skterskeutbildning inom psykiatri. Futsättningarna beds vara goda f att utveckla och driva denna utbildning, då fakulteten har ko
	-
	-
	-
	-
	-
	-


	Fakulteten f lärarutbildning lanserade två nya program i pedagogiskt arbete på avancerad nivå, med mycket hga sksiffror. Syftet med programmen är att, futom att fungera som en väg in i forskarutbildningen, ppna nya mjligheter f lärare och fskollärare att vidareutbilda sig och meritera sig inom sitt yrke. Inom ramen f det nationella professionsprogrammet (NPP) tog fakulteten under året fram ett kurspaket som visar lämpliga kurser f NPP och Skolverket har hittills gett hgskolan i uppdrag att erbjuda en av des
	-

	Den mest prioriterade satsningen under 2025 f Fakulteten f naturvetenskap var att ka andelen studenter inom STEM-utbildningar. De två nya utbildningarna Hgskoleingenj i miljteknik med inriktning blågrn samhällsbyggnad samt Tekniskt basår startade båda på hstterminen. Fler programkurser ppnades så att de kan läsas som fristående kurser och ett 20-tal mikrokurser erbjds. Uppdragsutbildningar samt kurser på avancerad nivå utvecklades också. 
	-
	-
	-
	-
	-
	-



	3.2Utbildningsutbud 
	3.2Utbildningsutbud 
	3.2Utbildningsutbud 
	3.2.1Bedömningar, prioriteringar och behovsanalyser som ligger till grund för beslut om utbildningsutbudet 
	Återrapporteringskrav: Universitet och högskolor ska redovisa vilka bedömningar, prioriteringar och behovsanalyser som ligger till grund för beslut om utbildningsutbudet. 
	-
	-

	Hgskolans vergripande strategidokument utgr fundamentet fr beslut om lärosätets utbildningsutbud. Det utgr därmed underlag f bedning och prioriteringar som ligger till grund fr eventuella frändringar i utbudet under perioden. Ett nytt strategidokument antogs av hgskolestyrelsen i december 2025 och gäller fr åren 2026–2030. 
	-
	-

	Ett hgskolevergripande dimensioneringsråd säkerställer att hgskolan erbjuder ett relevant och uppdaterat utbud. Dimensioneringsrådet är rådgivande i utbuds-och dimensioneringsfrågor och sammanträder två gånger per år. Under rådets hstmte arbetas ett inriktningsbeslut fram där rektor fastställer riktvärden fr totalt utbud, andel distansutbildningar, fdelning mellan fristående kurser och program, områden f nya utbildningar, fdelning mellan grundnivå och avancerad nivå, fdelning mellan program samt internation
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Under senare år har hgskolan vidareutvecklat sitt verksamhetsvergripande Business Intelligence-system i syfte att stärka underlaget f bedningar, prioriteringar och behovsanalyser. Systemet används f att samla, visualisera och analysera data om bland annat sktryck, genomstrning, prestationer, examensutfall och etablering på arbetsmarknaden. Genom detta har beslutsfattare fått bättre frutsättningar att fatta strategiska, kunskapsbaserade beslut om utbildningsutbudets dimensionering. 
	-
	-
	-

	Som inspel till dimensionering och bedning av utbildningsutbudet bedriver hgskolans samtliga fakulteter kontinuerlig omvärldsbevakning där hänsyn tas till en mängd faktorer, såsom studenternas efterfrågan, nationella och regionala bristyrken, arbetsmarknadsläget samt alumnunderskningar. Dessutom sker omvärldsbevakning genom nätverkande i olika ämnesfeningar. På ett strukturerat sätt deltar hgskolan fortlpande i samtal och mten med olika feträdare f skolhuvudmän och Region Skåne samt med de lärosäten som ing
	-
	-
	-

	Fakulteternas årliga verksamhetsutvecklingsplaner beskriver de fändringar och prioriteringar som planeras i utbildningsutbudet. Smärre justeringar inom utbildningsprogrammen och de fristående kurserna gs lpande under året. Ett exempel på hur arbetet med att hålla utbildningsutbudet ständigt aktuellt kan ses på Fakulteten f naturvetenskap som under året tog fram dokumentet Ställningstaganden fr utbildningsutbud (starta, behålla, avveckla), med åtta punkter som visar vad som ska beaktas när fakultetens utbild
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


	3.2.2 Hur lärosätet möter det omgivande samhällets behov av utbildning 
	3.2.2 Hur lärosätet möter det omgivande samhällets behov av utbildning 
	3.2.2 Hur lärosätet möter det omgivande samhällets behov av utbildning 
	Återrapporteringskrav: En redovisning ska lämnas över hur lärosätet möter det omgivande samhällets behov av utbildning. 
	Figure

	Hgskolan Kristianstad arbetar systematiskt f att mta det omgivande samhällets behov av hgre utbildning. Freträdare f arbetsliv och samhälle är representerade som externa ledamter i hgskolestyrelsen och i utbildningarnas programråd. Hgskoleledning, fakulteter och ämnesområden deltar även i nationella och regionala nätverk och råd där omvärldsbevakning och kompetensbehov utg centrala frågor. De årliga alumnunderskningarna bidrar till att säkerställa utbildningarnas relevans och koppling till arbetsmarknaden. 
	-
	-
	-

	Dimensioneringen av utbildningsutbudet sker med std av analyser i hgskolans dimensioneringsråd, där bland annat arbetsmarknadsprognoser används och externa gäster bjuds in. Vid hstens mte deltog en representant från Svenskt Näringslivs Malmkontor, och tidigare år har även Region Skåne och Sydsvenska Industri- och Handelskammaren medverkat. Region Skånes utbildnings- och arbetsmarknadsprognos Skåne 2035 utg ett viktigt underlag, särskilt inom hälso- och sjukvården där det råder stor brist på personal inom må
	-
	-

	Samtliga program på grundnivå innehåller verksamhetsflagd utbildning (VFU), vilket ger studenter mjlighet att utveckla kunskaper och färdigheter i nära samverkan med arbetslivet. VFU bidrar till studenternas anställningsbarhet och ger samtidigt arbetsgivare mjlighet att ge återkoppling till utbildningarna. 
	-

	Hgskolan är medlem i FN-initiativet Principles for Responsible Management Education (PRME). Fakulteten f ekonomi är en del av PRME Champions och arbetar aktivt med att integrera hållbarhet och ansvarsfullt ledarskap i utbildningarna, i linje med de globala hållbarhetsmålen. 
	-
	-
	-


	FOTO: PRIVAT. 
	Under 2025 påbjade Fakulteten f hälsovetenskap planeringen av en ny specialistsjukskterskeutbildning inom psykiatri, mot bakgrund av ett tydligt regionalt behov. Tandhygienistutbildningen är ett annat exempel på hur hgskolan mter efterfrågan på bristyrken, trots begränsade ekonomiska frutsättningar. 
	Under 2025 påbjade Fakulteten f hälsovetenskap planeringen av en ny specialistsjukskterskeutbildning inom psykiatri, mot bakgrund av ett tydligt regionalt behov. Tandhygienistutbildningen är ett annat exempel på hur hgskolan mter efterfrågan på bristyrken, trots begränsade ekonomiska frutsättningar. 
	-

	Fakulteten f lärarutbildning anpassar kontinuerligt sitt utbud efter samhällets behov och genomf uppdragsutbildningar i den omfattning som beds mjlig med bibehållen kvalitet. Arbetet med en ny lärarutbildning påbjades i dialog med samverkanskommuner och inom Lärarutbildningskonventet, i avvaktan på kommande fordning. Det nya nationella professionsprogrammet (NPP) är ett statligt initiativ där Skolverket ger fskollärare, lärare eller rektorer nya mjligheter till akademisk kompetensutveckling. På de hgre nivå
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Speciallärarprogrammet hade fortsatt hgt sktryck 
	och utökades med fler platser samt ett vårintag med start 
	2026. Samtidigt beslutades att ställa in vårintaget 2026 f Grundlärarprogrammet med inriktning mot årskurs 4–6 på grund av f få skande. 
	Programmet Hållbara VA-system fr tekniker är en utbildning inom ett bristyrke där många av studenterna både arbetar och studerar, vilket leder till låg genomstrning. Fakulteten fr naturvetenskap genomlyste utbildningen under 2025 fr att underska mjligheten till arbetsplatsintegrerad utbildning med kombinationen arbete och studier, men branschen var inte tillräckligt intresserad av en sådan lsning. Resultatet blev att fakulteten valde att avveckla detta program. 
	-
	-

	Uppdragsutbildning utgr ett viktigt komplement till ordinarie utbildningsutbud och mjligg en snabbare anpassning till omvärldens kompetensbehov. Samtliga fakulteter arbetar aktivt med att utveckla uppdragsutbildningar. Uppdragsverksamheten beskrivs närmare i kapitel 5 (avsnitt 5.6). 
	-
	-
	-

	Figure



	Årets alumn vill göra skillnad för barn och unga 
	Årets alumn vill göra skillnad för barn och unga 
	Tina Palm har arbetat med barns lärande i över tre decennier – från förskolan till nationellt samverkansarbete. Oavsett var hon befunnit sig har drivkraften varit densamma: att det hon gör ska göra verklig skillnad för barn och unga. 
	Hur känns det att bli Årets alumn? 
	Hur känns det att bli Årets alumn? 

	– Roligt och inspirerande. Med kriterierna för Årets alumn i åtanke – en förebild för studenter, ett professionellt engagemang och att fortsätta hålla kontakten med högskolan – har jag höga förväntningar och är nyfiken på hur HKR vill använda mig som en aktiv resurs framöver. 
	Vad är din drivkraft? 
	Vad är din drivkraft? 

	–
	–
	–
	 Nyfikenheten. Efter examen från Högskolan Kristianstad startade jag en montessoriskola, började läsa specialpedagogik och arbetade senare i både skola och elevhälsa. Jag har ofta kombinerat studier och arbete 
	-


	–
	–
	–
	 det har gett mig nya verktyg och perspektiv. 



	Du har gjort ett stort arbete med att sprida kunskap om socialt och emotionellt lärande (SEL). Varför är det viktigt? 
	– Det handlar om att rusta både barn och vuxna. Vi pratar mycket om kunskapsresultat, men sällan om vad som faktiskt krävs för att nå dem. Även en skicklig lärare behöver verktyg för att möta elevers känslor och impulser för att undervisningen ska fungera. 
	Vad arbetar du med idag? 
	Vad arbetar du med idag? 

	– Jag arbetar som samverkanskoordinator på Specialpedagogiska skolmyndigheten. Där möter jag huvudmän över hela landet och samtalar om likvärdighet och kvalitet i skolan. Jag fortsätter också att handleda och göra verksamhetsbesök för att vara nära verkligheten. 
	-
	-

	Vilket råd vill du ge dagens studenter? 
	Vilket råd vill du ge dagens studenter? 

	– Lärandet är för dig själv. Inte för att ta examen. Ägna dig lite åt att vara nyfiken, att stanna upp och fördjupa dig i det du tycker är spännande. Den här tiden är guld, och du kommer aldrig få tillbaka den. 
	

	3.2.3Ökad rekrytering till STEM-utbildningar 
	3.2.3Ökad rekrytering till STEM-utbildningar 
	3.2.3Ökad rekrytering till STEM-utbildningar 
	Återrapporteringskrav: Universitet och högskolor ska vidta åtgärder för att fler examineras inom STEM, t.ex. genom förstärkta och breddade rekryteringsinsatser samt åtgärder för ökad genomströmning. Universitet och högskolor bör även överväga hur samverkan med andra lärosäten och relevanta aktörer kan utvecklas. Särskilt fokus ska vara på att rekrytera fler kvinnor till STEM-utbildningar samt se över hur basårsutbildningar kan utvecklas för detta syfte. 
	-
	-

	Regeringens STEM-strategi, som presenterades i februari 2025, syftar till att stärka kompetensfsjningen inom naturvetenskap och teknik, bland annat genom att fler examineras inom STEM. Hgskolan Kristianstad påbjade fberedelser f detta redan under 2024 och kunde därf starta två nya utbildningar hsten 2025: Hgskoleingenjr i 
	-

	Programnybörjare på STEM-utbildningar 
	Bachelor Programme in Software Development 
	andel kvinnor (%) andel män (%) 
	miljteknik med inriktning blågrn samhällsbyggnad samt Tekniskt basår. Planeringstalen f hgskolans STEM-utbildningar kade med drygt 20 procent jämft med 2024. 
	-

	Hgskolan deltog under året aktivt i nationella sammanhang kopplade till STEM-utbildningarnas utveckling. Fakulteten fr naturvetenskap arrangerade den nationella konferensen f Samverkansgruppen f hgskoleingenjsutbildningar, där bland annat STEM-strategin och åtgärder f kad examination diskuterades. Hgskolan var även representerad i Skolverkets råd f de hgskolefberedande programmen. 
	-
	-
	-
	-

	Utver de renodlade STEM-programmen erbjuder hgskolan utbildningar som tangerar STEM-området, exempelvis kurser inom datateknik på Ekonomprogrammet med 
	-
	-

	2024 
	2024 
	2024 
	2023 
	2022 
	2021 

	68 26 74 
	68 26 74 
	64 34 66 
	63 30 70 
	60 22 78 



	2025 75 16 84 Biomedicinska analytikerprogrammet 54 67 56 57 58 andel kvinnor (%) 69 81 75 67 86 andel män (%) 31 19 25 33 14 Datasystemutvecklingsprogrammet 67 65 61 49 52 kvinnor (%) 30 18 25 18 15 män (%) 70 82 75 82 85 Ettårig kompletteringsutbildning till biomedicinsk analytiker 6 4 3 – 5 andel kvinnor (%) 67 75 33 – 60 andel män (%) 33 25 67 – 40 Hållbara VA-system för tekniker 17 20 23 19 28 andel kvinnor (%) 18 35 48 42 43 andel män (%) 82 65 52 58 57 Högskoleingenjörsprogram i datateknik, inriktnin
	Högskoleingenjörsprogram i miljöteknik, inriktning blågrön samhällsbyggnad 
	andel kvinnor (%) andel män (%) 
	andel kvinnor (%) andel män (%) 
	Tekniskt basår 
	andel kvinnor (%) andel män (%) 
	inriktning Business Intelligence och programmet Digital design. Hgskolans lärarutbildningar bidrar till STEM-området genom utbildning av lärare i matematik, fysik och kemi, samt genom fristående kurser inom matematikinlärning och naturvetenskap. 
	-
	-

	Under året genomfdes fstärkta marknadsfingsinsatser f att ka synligheten f STEM-utbildningarna. Dessa omfattade bland annat riktad digital annonsering, särskilda informationsinsatser fr Tekniskt basår, deltagande på Framtidsmässan samt utkat samarbete med NTI-skolan. Hgskolan deltog även i Teknikåttan, en nationell tävling i naturvetenskap, teknik och matematik f elever i årskurs 8, i syfte att väcka intresse f STEM-ämnen i tidiga åldrar. 
	-
	-
	-

	Regeringen har särskilt lyft behovet av att ka andelen kvinnor inom STEM. Hgskolans STEM-utbildningar har relativt många kvinnliga programnybjare, och andelen kvinnor har kat särskilt inom det datavetenskapliga programmet. Andelen kvinnliga lärare vid avdelningen f datavetenskap uppgick till 27 procent, något som kan leda till spridning av goda febilder inom STEM-området. 
	-

	Samtidigt varierar ksfdelningen mellan utbildningarna. Kandidatprogrammet Bachelor Programme in Software Development, som ges på engelska, har en låg andel kvinnor och en studentgrupp som till stor del består av internationella studenter från länder där ingenjsyrket är starkt mansdominerat. Utbildningen till biomedicinsk analytiker har sedan länge en relativt jämn knsfrdelning. De nystartade utbildningarna Hgskoleingenj i miljteknik med inriktning blågrn samhällsbyggnad och Tekniskt basår hade vid starten h
	-
	-
	-
	-
	-



	3.2.4Utvecklat utbildningsutbud avseende AI 
	3.2.4Utvecklat utbildningsutbud avseende AI 
	Återrapporteringskrav: Universitet och högskolor ska redovisa hur de arbetar med att analysera behov av att utveckla utbildningsutbudet avseende Artificiell intelligens (AI) samt insatser för att integrera AI-inslag i relevanta utbildningar. 
	-
	-

	Under 2025 hade hgskolan ett tydligt fokus på att analysera 
	behov och utveckla utbildningsutbudet avseende artificiell 
	intelligens (AI). Fakulteterna genomfde lpande analyser av hur AI kan integreras i utbildningar, och frågan var central i årets verksamhetsdialoger. Under året påbjade hgskolan en tvåårig strategisk satsning på AI-omställning, finansierad genom interna medel, med fokus på AI-driven undervisningsutveckling. 
	-
	-
	-

	Vid Fakulteten fr ekonomi integrerades AI i utbildningarnas innehåll, struktur och pedagogik. Kurser har tagits fram inom Digital design f att spegla utvecklingen av framväxande teknologier och AI-drivna system. Inom Personal-och arbetslivsprogrammet har särskilda kompetenshjande insatser genomfts och programmet arbetar med att inkludera frågan om AI i sina kurser. Ekonomprogrammet har påbjat en stre versyn inf 2026 med fokus på digitala och analytiska kompetenser. Fakulteten infrde även riktlinjer och vägl
	-
	-
	-
	-
	-

	mer, där studenter ska redovisa och reflektera över sin 
	användning av AI-verktyg. 
	Vid Fakulteten f hälsovetenskap infdes under året tydligare etiska ramar och riktlinjer f pedagogisk användning av AI. Sjukskterskeprogrammet inledde ett arbete f att tydligga hur AI kan användas på ett pedagogiskt, rättssäkert och ansvarsfullt sätt i utbildningen. Under hsten etablerades två arbetsgrupper för att identifiera möjligheter och risker med AI i kursmoment och examination. Tandhygienistprogrammet har tagit fram policyer och studiehandledningar som tydligg hur AI får användas, samtidigt som progr
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Vid Fakulteten f lärarutbildning användes AI-verktyg i undervisningen, bland annat inom bildämnet, samt som std vid revidering av kursplaner. Masterprogrammet i psykologi kade användningen av AI som pedagogiskt verktyg och som en del av en stre diskussion om fusk och rättssäkra examinationer. Fakulteten tog även fram riktlinjer som tydligg studenters ansvar att redovisa användning av AI-verktyg i akademiska prestationer. 
	-
	-

	Vid Fakulteten fr naturvetenskap integrerades AI i utbildningar inom samtliga programområden, i både undervisning och lärarkompetensutveckling samt vid versyn av examinationsformer. Bland annat används AI som std i informationshantering, vetenskaplig analys och bildframtagning samt inom programmering och modellering. Fakulteten utvecklade även nytt utbildningsutbud, exempelvis kursen Generativ AI som introducerar grunderna i generativ AI och visar hur tekniken kan användas f att skapa text, bilder och andra
	-
	-
	-
	-



	3.3Särskilda satsningar 
	3.3Särskilda satsningar 
	3.3Särskilda satsningar 
	3.3.1Livslångt lärande och omställning 
	3.3.1Livslångt lärande och omställning 
	Återrapporteringskrav: Lärosätena ska särskilt redovisa hur de utvecklat utbildningsutbudet för att stärka tillgången till utbildning för livslångt lärande och omställning. 
	-
	-

	Hgskolan Kristianstad har under lång tid arbetat med att utveckla ett utbildningsutbud som mter arbetsmarknadens behov och bidrar till livslångt lärande och omställning. Hgskolans vård- och lärarutbildningar utg centrala delar av detta arbete och har en stor omfattning i både bredd och djup. 
	-
	-
	-

	Lärosätet arbetar kontinuerligt med att tillgängligga utbildning f att yrkesverksamma ska kunna vidareutbilda sig samt hja eller uppdatera sina kunskaper inom sin profession. Ett omfattande utbud av fristående kurser ger goda mjligheter f yrkesverksamma att bedriva studier vid hgskolan. Detta syns exempelvis på Fakulteten f ekonomi där kurserna inom personaladministration och marknadsfing är särskilt efterfrågade av yrkesaktiva studenter. 
	-
	-
	-
	-

	Samtliga fakulteter arbetar med att utveckla fristående kurser, mikrokurser och uppdragsutbildning som stdjer livslångt lärande. Hgskolans sommarkurser utgr också en viktig del av utbudet f livslångt lärande. Under 2025 kade antalet skande till sommarkurser med cirka 20 procent jämft med 2024. Antalet registrerade studenter uppgick till cirka 1 100, jämfrt med cirka 1 000 fegående år, medan antalet helårsstudenter låg kvar på ungefär samma nivå. 
	-
	-

	Under året tillämpades nya regler f omställningsstudiestd (OSS), vilket fenklade handläggningen hos Centrala studiestdsnämnden (CSN) och kortade väntetiderna. Under årets anskningstillfällen anskte 726 studenter om OSS f studier vid Hgskolan Kristianstad (465 till HT25, 261 till VT26). CSN beviljade OSS till totalt 276 studenter f att studera vid Hgskolan Kristianstad under vår- och hstterminen 2025. Majoriteten av de beviljade anskningarna avsåg programutbildning, främst specialpedagogiskt program, special
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


	3.3.2Arbetsintegrerad lärarutbildning 
	3.3.2Arbetsintegrerad lärarutbildning 
	Återrapporteringskrav: Högskolan har mottagit medel för att utveckla och bedriva arbetsintegrerad lärarutbildning. De lärosäten som får ta del av medel ska i årsredovisningen för 2025 redovisa vilka utbildningar som ges som arbetsintegrerad lärarutbildning, hur många helårsstudenter som ingår per utbildning, prognos för 2026 över antal helårsstudenter och utvecklingen av antalet sökande till utbildningarna. Lärosätena bör också redovisa organiseringen av utbildningen samt vilka deltagande skolhuvudmän och e
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Den arbetsintegrerade grundlärarutbildningen med inriktning mot arbete i årskurs 4–6 startade hsten 2019 och den fsta studentkullen tog examen 2024. Den arbetsintegrerade ämneslärarutbildningen med inriktning mot arbete i årskurs 7–9 startade 2020 och den fsta studentkullen tog examen våren 2025. Antagningen till den arbetsintegrerade grundlärarutbildningen pausades hsten 2023 till fljd av minskat ekonomiskt utrymme hos skolhuvudmännen, men återupptogs hsten 2024 efter dialog med skolhuvudmännen. 
	-
	-
	-

	Under 2025 uppgick antalet helårsstudenter till 27 inom den arbetsintegrerade grundlärarutbildningen och 18 inom ämneslärarutbildningen. Antalet skande har minskat sedan programstart, även om en svag uppgång kan ses till 2025. Grundlärarutbildningen hade 755 skande hstterminen 2019 och 168 skande 2025, medan ämneslärarutbildningen minskade från 172 skande hstterminen 2020 till 57 skande 2025. 
	-
	-


	Prognos för 2026 
	Prognos för 2026 
	Hgskolan f en kontinuerlig dialog med samverkanskommuner f att beda vilka arbetsintegrerade lärarutbildningar som ska erbjudas i framtiden. Samarbetet omfattar 15 kommuner, med pågående arbete f att utka antalet. Mot bakgrund av minskat behov hos kommunerna genomfdes en fnyad behovsanalys, vilket resulterade i beslut om att ställa in den arbetsintegrerade grundlärarutbildningen med inriktning årskurs 4–6 vårterminen 2026. Prognosen f 2026 är 15 helårsstudenter inom respektive inriktning. 
	-
	-


	Organisering 
	Organisering 
	Hgskolan har samverkansavtal med kommunerna Kristianstad, Helsingborg, Hässleholm, Karlshamn, Klippan, Markaryd, Olofstr, Osby, Ronneby, Simrishamn, Sjbo, Slvesborg, Tomelilla, Älmhult och Östra Ginge. Samverkan skedde genom återkommande mten mellan programområdesansvariga, koordinatorer och rektorer med fokus 
	Hgskolan har samverkansavtal med kommunerna Kristianstad, Helsingborg, Hässleholm, Karlshamn, Klippan, Markaryd, Olofstr, Osby, Ronneby, Simrishamn, Sjbo, Slvesborg, Tomelilla, Älmhult och Östra Ginge. Samverkan skedde genom återkommande mten mellan programområdesansvariga, koordinatorer och rektorer med fokus 
	-
	-
	-

	på planering, uppfljning och kvalitetsutveckling. Hgskolans samordnare fr den arbetsintegrerade lärarutbildningen mter kommunens utsedda kontaktperson fyra gånger per år f att hantera anställnings- och antagningsfrågor. Koordinatorn f respektive program träffar studenternas mentorer en till två gånger per år f att diskutera handledning, utbildningsinnehåll och individuellt std utifrån behov. 
	-
	-
	-


	Grundlärarutbildning med inriktning arbete i grundskolans årskurs 4–6, arbetsintegrerad, 240 hp 
	-

	Utbildningen ges med 75 procents studietakt och kombineras med 50 procents tjänstging på en skola i någon av samverkanskommunerna. Från hstterminen 2022 ges även mjlighet fr studenter att ska utbildningen med egen anställning på en skola. Delar av sommarterminen ägnas åt studier. Utbildningen är campusfrlagd och sträcker sig ver fem år. Tjänsten tilldelas efter intervju. 
	-

	Ämneslärarutbildning med inriktning arbete i grundskolans årskurs 7–9, arbetsintegrerad, 270 hp, ämneskombination matematik, fysik och kemi 
	-
	-

	Omfattningen under termin 1 och 2 är studier om 125 procent. Därefter är det 75 procent studier och 50 procent skoltjänstgring i någon av de samverkande kommunerna, samt studier under två till tre sommarterminer. Utbildningarna som startade 2020 och 2021 är campusflagda. Från och med antagningen hsten 2022 genomfs studierna på distans med ett antal träffar på campus. Utbildningen sträcker sig ver fem år. Alternativet att ska egen tjänst erbjuds inte. 
	-
	-
	-


	Erfarenheter och utvecklingsområden 
	Erfarenheter och utvecklingsområden 
	Arbetsintegrerad lärarutbildning har stärkt samverkan med kommunerna och bidragit till kad kvalitet genom en tät koppling mellan teori och praktik. Mjligheten att kombinera studier med avlnat arbete har varit en avgande fak
	-
	-

	tor för flera studenter att påbörja utbildningen. 
	Följande utvecklingsområden har identifierats och införlivats i fakultetens långsiktiga arbete: 
	-

	• 
	• 
	• 
	Att behålla befintliga samverkande kommuner och tillsammans ta fram en ver tid stabil dimensionering av utbildningarna. 
	-


	• 
	• 
	Att bredda samverkan med fler kommuner i Skåne och Blekinge. 

	• 
	• 
	Att utveckla utbildningsupplägg som underlättar kommunernas mjlighet att erbjuda platser. 
	-


	• 
	• 
	Att ka antalet behiga skande till ämneslärarutbildningen, exempelvis genom basår. 
	-


	• 
	• 
	Att vidareutveckla former f VFU som säkerställer handledning av hg kvalitet och tar tillvara studenternas arbetslivserfarenhet. 


	Under 2024 genomfdes en nationell utvärdering av UKÄ, som redovisades i bjan av 2025. Utvärderingen visade bland annat att arbetsintegrerad lärarutbildning kan vara avgrande f att attrahera dem som inte tidigare har sett lärarutbildning som ett alternativ, att kopplingen mellan teori och praktik stärker utbildningskvaliteten samt att utbildningsformen är kostsam och beroende av skolhuvudmännens ekonomiska futsättningar. Endast ett fåtal, om några, arbetsintegrerade lärarutbildningar kan ges på längre sikt o
	-

	Högskolan Dalarna fick ett uppdrag i regleringsbrevet för 
	2025 att, efter frankring i Nätverket fr erfarenhetsutbyte kring arbetsintegrerad lärarutbildning (NEAL), redovisa arbetet med att ta fram arbetsmetoder f validering av VFU. Hgskolan Kristianstad deltog i arbetet, som ett av de elva lärosäten i landet som ger arbetsintegrerad lärarutbildning. 
	-
	-

	3.3.3Master yrkeslärare 
	3.3.3Master yrkeslärare 
	Återrapporteringskrav: Högskolan Kristianstad får del av medel för att i samarbete med Malmö universitet och Linnéuniversitetet utveckla en masterutbildning för yrkeslärare. De lärosäten som får del av medel ska i årsredovisningen för 2025 redovisa arbetet under 2025 samt beskriva planerad utbildning och planerade samarbeten under 2026. 
	-
	-
	-
	-

	Malmuniversitet har i uppdrag och erhåller medel f att planera och utveckla utbildning på avancerad nivå f yrkeslärare. Detta ska ske i samarbete med Hgskolan Kristianstad och Linnéuniversitetet, vilka erhåller en del av Malmuniversitets tilldelade medel. Programmet heter Pedagogik och yrkeskunnande och startade hstterminen 2022 med 47 registrerade studenter. Av dessa var 20 aktiva hstterminen 2025. Hsten 2023 registrerades 22 studenter, varav 6 var aktiva hstterminen 2025. På hstterminen 2024 startade 20 n
	-
	-
	-

	Utbildningen ges på distans med ett campusflagt tillfälle per termin i Malm. Hgskolan Kristianstad medverkar i utveckling, planering och uppfljning av utbildningen samt bidrar med lärarresurser i delkurser och handledning av uppsatser. Samarbetet mellan lärosätena har fungerat väl. Samtidigt noteras relativt stora avhopp, vilket delvis bedms hänga samman med att många studenter kombinerar heltidsarbete med studier samt med att vissa studenter hade fväntat sig en tydligare professionsinriktning snarare än en
	-
	-
	-
	-

	Mot bakgrund av det låga studentantalet och den kade kostnaden per student fdes under året diskussioner om utbildningens fortsatta utformning. Alternativ som diskuteras är att ersätta masterutbildningen med en ettårig magisterutbildning eller att tillfälligt pausa antagningen i avvaktan på kat intresse. 
	-


	3.3.4VFU i lärarutbildningen: övningsskolor och övningsförskolor 
	3.3.4VFU i lärarutbildningen: övningsskolor och övningsförskolor 
	Återrapporteringskrav: Samtliga universitet och högskolor som tilldelas medel för verksamhet med övningsskolor eller övningsförskolor ska i årsredovisningarna redogöra för antalet helårsstudenter som deltagit i verksamheten med övningsskolor eller övningsförskolor samt redogöra för verksamheten och de viktigare erfarenheterna av satsningen. 
	-

	Under 2025 deltog 54 helårsstudenter (HST) i verksamheten med vningsskolor och vningsfskolor. Totalt genomfde 522 studenter verksamhetsflagd utbildning (VFU) vid samverkansskolor. 
	-

	Fakulteten f lärarutbildning fortsatte under året att utveckla VFU i nära samverkan med skolor, fritidshem och fskolor, med målsättning att säkerställa hg kvalitet och samtidigt ta hänsyn till regionala och lokala futsättningar. Arbetet sker inom ramen fr det gemensamma ramavtal f VFU som de tre lärarutbildande lärosätena i Skåne (Lunds universitet, Malmuniversitet och Hgskolan Kristianstad) har med kommunerna i Skåne och Blekinge. 
	-
	-
	-

	Ramavtalet reviderades 2022 och innebär att tilläggsavtal ska tecknas mellan skol-/fskoleområdets rektor och aktuellt lärosäte f verksamhet med vningsskolor och vningsfskolor. Under 2025 fortsatte detta arbete och Hgskolan Kristianstad har hittills tecknat tilläggsavtal med 231 samverkansskolor i 17 kommuner och hos tre fristående huvudmän. Hässleholms och Kristianstads kommuner tillkom som nya samverkanskommuner under året. 
	-
	-
	-

	I samband med tecknande av tilläggsavtal utses kontaktpersoner både vid hgskolan och vid respektive vningsskola eller vningsfrskola, vilket har bidragit till tydligare kommunikationsvägar och effektivare samverkan. En kontakt
	-
	-
	-

	person vid högskolan är i allmänhet kontaktperson för flera 
	enheter och blir därfr också en länk f samarbete mellan olika enheter ute i kommunerna. Under året genomfdes även en konferens f rektorer och VFU-samordnare med fokus på kvalitetsutveckling och erfarenhetsutbyte kring VFU inom vningsskolor. 
	Exempel på erfarenheter av satsningen är att tydliga avtal, fasta kontaktpersoner och strukturerad samverkan stärker kvaliteten i VFU. Utbyggnaden av VFU-placeringar på samverkansskolor beräknas fortsätta, och i dialog med skolhuvudmännen pågår arbete fr att vidareutveckla samverkan även inom andra områden än VFU-placeringar. 
	-
	-


	3.3.5VFU i vårdutbildningar 
	3.3.5VFU i vårdutbildningar 
	Återrapporteringskrav: Högskolan Kristianstad har fått medel för att utveckla VFU i hälso- och sjukvårdsutbildningar med särskilt fokus på sjuksköterskeutbildningen. De universitet och högskolor som får del av satsningen ska i årsredovisningen för 2025 redovisa arbetet under 2025 samt beskriva planerat arbete och planerade samarbeten under 2026. 
	-
	-

	Sjukskterskeprogrammet 
	Under 2025 användes tilldelade medel f att stärka samverkan mellan hgskolan och kommunerna i utvecklingen av VFU. Medlen finansierade deltidstjänster för fem personer från kommunerna Kristianstad, Ängelholm och Helsingborg. Två av dessa hade även deltagit i arbetet under 2024. 
	-
	-

	Arbetet fokuserade på att utveckla gemensamma samverkansstrukturer, både mellan hgskolan och kommunerna och mellan kommunerna sinsemellan, exempelvis avseende introduktion till VFU och genomfande av Nationell klinisk slutexamination (NKSE). Medel användes även f dagkonferenser i syfte att frankra och sprida resultat samt f att stärka handledarkompetensen i kommunerna. Uppdragsutbildningen Inspirationsdagar Etapp 1 och 2 erbjds kostnadsfritt till kommunerna som en tidsbegränsad strategisk satsning f att hja 
	-
	-
	-
	-

	Under hsten 2025 utkades andelen VFU genom ytterligare VFU-dagar i termin 5 f att uppfylla EU-direktiv. Utvecklingsarbetet genomfdes i nära samarbete med de fyra sjukhusen i Kristianstad, Hässleholm, Helsingborg och Ängelholm och omfattade gemensam planering via dagkonferenser och digitala mten. Arbetet utvärderades positivt och beskrevs som ett gemensamt utvecklingsprojekt. En utvärdering av studenternas upplevelser kommer att gas och fljas upp. 
	-
	-

	Under 2026 planeras fortsatt samverkan med verksamheterna, bland annat genom uppfljning av VFU-dagarna och utveckling av gemensamma forum f samsyn kring VFU i termin 3 och 6. Projektet med kommunerna kommer att fortsätta utifrån en ny uppdragsbeskrivning, men i min
	Under 2026 planeras fortsatt samverkan med verksamheterna, bland annat genom uppfljning av VFU-dagarna och utveckling av gemensamma forum f samsyn kring VFU i termin 3 och 6. Projektet med kommunerna kommer att fortsätta utifrån en ny uppdragsbeskrivning, men i min
	-
	-

	dre omfattning. Uppdragsutbildningen Inspirationsdagar kommer även under 2026 att ges kostnadsfritt till kommunerna i syfte att stärka handledarkompetensen, samt med en fhoppning om att ka intresset f handledarutbildningar på såväl grundnivå som avancerad nivå. 
	-


	Tandhygienistprogrammet 
	Under 2025 arbetade Tandhygienistprogrammet med att utveckla och infa Entrustable Professional Activities (EPA) som ett sätt att stärka bedning och progression i den kliniska utbildningen. EPA är en internationell modell f träning och bedning inom professionsutbildningar, där examensmål bryts ned i lärandemål kopplade till olika kliniska aktiviteter i kurserna. Modellen används f att träna och utvärdera graden av självständighet i olika moment ver tid. 
	-
	-
	-

	Som en del av detta utvecklades en digital webbapplikation i samarbete med ett lokalt IT-bolag f att samla återkoppling och bedningar från kliniska moment. Studenterna har tillgång till sina bedningar oavsett plats och tid, och har mjlighet att flja sin utvecklingsprocess ver en längre period. Applikationen pilottestades under våren 2025 och vidareutvecklades under hsten f infande i ytterligare kliniska kurser. Lsningen fbättrar studenternas mjlighet att flja sin progression ver tid och stärker rättssäkerhe
	-
	-
	-

	Under 2026 planeras fortsatt utveckling av applikationen samt investering i simulatorer fr träning av kliniska moment fe arbete med patienter, i syfte att ytterligare stärka patientsäkerhet och studenternas kliniska frberedelse. 
	-


	3.3.6Kompletterande biomedicinsk analytikerutbildning 
	3.3.6Kompletterande biomedicinsk analytikerutbildning 
	Återrapporteringskrav: Samtliga lärosäten som tilldelas medel ska i årsredovisningarna redogöra för antalet helårsstudenter som deltagit i utbildningen samt antal sökande och antagna. Av årsredovisningen ska framgå de viktigaste erfarenheterna av satsningen. Lärosätena ska även redovisa antalet studenter som har genomgått utbildningen med godkänt resultat och antalet studenter som har avbrutit studierna under utbildningens gång och anledningen till detta. Lärosätena ska även redogöra för hur de arbetar med 
	-
	-
	-

	Den kompletterande biomedicinska analytikerutbildningen syftar till att ge personer med utländsk examen mjlighet att anska om och erhålla svensk legitimation via Socialstyrelsen. Genom utbildningen bidrar hgskolan till kompetensfsjningen inom ett bristyrke samtidigt som tidigare utbildad kompetens tas tillvara. 
	-
	-
	-

	Inf hstterminen 2025 skte 33 personer utbildningen. Fem studenter antogs och påbjade studierna, varav fyra kvinnor och en man. Under året uppgick antalet helårsstudenter till åtta och sex studenter genomfde utbildningen med godkänt resultat. Inga studieavbrott rapporterades. 
	-

	Variationer i studenternas språkkunskaper har varit en central utmaning och bristande språkfmåga har varit den vanligaste orsaken till att studenter inte klarat utbildningen. F att mta detta infdes språkstdjande insatser redan 2024 i form av språkutvecklingskurser i samarbete med Lunds universitet. Utbildningen omfattar numera 105 hgskolepoäng, där språkstd är integrerat som en del av programmet. 
	-
	-
	-

	Under 2025 fstärktes språksatsningen ytterligare genom individuell språkhandledning, vilket uppskattades av studenterna. Arbetet med att stärka den språkliga progressionen fortsatte genom tydligare prioritering av språkkurserna, bland annat genom planerade fkunskapskrav inf termin 2 och 3 samt kad integration mellan språkkurser och ämneskurser. Moment såsom inlämningsuppgifter, litteraturläsning och muntliga presentationer ska i hgre grad kunna fberedas inom ramen f språkkurserna. Detta fväntas stärka koppl
	-
	-
	-
	-

	Uppföljning av utbildningen sker löpande genom reflektionssamtal, kurs- och programutvärderingar samt genom samverkan i det nationella nätverket. I programutvärde
	-
	-

	ringen för 2025 framkom bland annat att flera studenter fått 
	jobberbjudanden under utbildningens gång och att utbildningen i hg grad stärkt deras skriftliga och muntliga kommunikationsfrmåga. Studenterna efterfrågade längre perioder av verksamhetsflagd utbildning, men gav sammantaget uttryck fr hg trivsel och upplevd hg kvalitet i utbildningen. 
	-
	-
	-


	3.3.7Planeringsmedel för kompletterande vårdutbildningar 
	3.3.7Planeringsmedel för kompletterande vårdutbildningar 
	Återrapporteringskrav: Samtliga lärosäten som tilldelas medel ska i årsredovisningarna redogöra för antalet helårsstudenter som deltagit i utbildningen samt antal sökande och antagna. 
	-

	Under hstterminen 2025 påbjade hgskolan ett arbete med att utreda futsättningar och planera f en kompletterande utbildning f sjukskterskor med utländsk hälso- och sjukvårdsutbildning (KUSSK). En arbetsgrupp bestående av två adjunkter och en lektor arbetade under året med utredning, planering och fberedelser. 
	-
	-

	Under året genomfdes en kartläggning av motsvarande utbildningar vid andra lärosäten samt en analys av mål
	-

	gruppens specifika behov av stöd. Erfarenheter från den 
	preparandkurs fr sjukskterskor med utländsk utbildning som redan ges vid hgskolan utgjorde ett viktigt underlag. 
	-

	En utbildningsplan togs fram och arbetet med kursplaner påbjades. Utbildningen planeras som en ettårig campusflagd utbildning om 60 hgskolepoäng med 15 utbildningsplatser och årligt intag. I planeringen beaktades studenternas behov av studiestd, psykosocialt std och språkligt std samt behov av std till handledare inom den verksamhetsflagda utbildningen (VFU). Utifrån denna 
	-
	-

	planering bedömer högskolan att det finns förutsättningar 
	f en långsiktigt hållbar utbildningsverksamhet inom ramen f den kompletterande utbildningen f sjukskterskor, givet att sktrycket inte sjunker. 
	-

	Genomfandet av utbildningen är beroende av tillgång till VFU-platser. Under året etablerades dialog med 
	-

	Region Skåne och kommunrepresentant inom befintliga 
	samverkansforum f VFU. Akterna uttryckte en positiv inställning till fortsatt samverkan kring utbildningen, men kunde ännu inte garantera tillgång till VFU-platser. Mot denna bakgrund sker fortsatt planering i nära dialog med verksamheterna. Kursplanerna planeras att fastställas under våren 2026 och utbildningsstart beds kunna ske våren eller hsten 2027, beroende på futsättningarna fr VFU. 
	-
	-
	-




	3.5Prestationsgrad och genomströmning 
	3.5Prestationsgrad och genomströmning 
	På Hgskolan Kristianstad definieras prestationsgraden på aggregerad nivå som antalet helårsprestationer (HPR) i fhållande till antalet helårsstudenter (HST). Måttet avser kvoten mellan lärosätets samlade HPR och HST f ett givet år och visar inte i vilken utsträckning enskilda studenter slutf sina studier. Under 2025 uppgick prestationsgraden inom den anslagsfinansierade grundutbildningen till 84 procent. Prestationsgraden har legat på 85 procent under fem år men minskade därmed med en procentenhet under 202
	Kvinnor uppvisade fortsatt hgre prestationsgrad än män. Skillnaden gällde både totalt (87 procent f kvinnor och 78 procent f män) och inom respektive undervisningsform (93 procent jämfrt med 87 procent i campusbaserad utbildning samt 80 procent jämfrt med 66 procent i distansutbildning). 
	En fdjupad analys av distansutbildningarna visade att prestationsgraden varierade beroende på utbildningarnas upplägg. Distansutbildningar med fysiska träffar hade under 2025 en prestationsgrad på 85 procent, medan motsvarande f distansutbildningar utan träffar var 72 procent. 
	Hgskolan fljer systematiskt upp genomstrningen i utbildningarna med std av det verksamhetsvergripande Business Intelligence-systemet, som används f analyser av prestationsgrad, examensfrekvens och avhopp på program-och kursnivå. Systemet ger underlag fr att identifiera 


	3.4Utbildningsverksamhetens intäkter och kostnader 
	3.4Utbildningsverksamhetens intäkter och kostnader 
	Utbildningsverksamhetens intäkter och kostnader (tkr) Utbildning på grundnivå och avancerad nivå 
	Utbildningsverksamhetens intäkter och kostnader (tkr) Utbildning på grundnivå och avancerad nivå 
	2024 2023 2022 2021 
	Intäkter av anslag 
	Intäkter av anslag 
	472 799 456 573 457 453 461 258 

	Intäkter av avgifter och andra ersättningar 
	Intäkter av avgifter och andra ersättningar 
	59 799 63 699 44 245 33 184 

	Intäkter av bidrag 
	Intäkter av bidrag 
	19 775 15 725 15 661 18 104 

	Finansiella intäkter 
	Finansiella intäkter 
	7 749 6 741 1 423 0 

	Summa intäkter 
	Summa intäkter 
	560 122 542 738 518 782 512 545 

	Kostnader för personal 
	Kostnader för personal 
	-408 774 -380 602 -362 064 -358 896 

	Kostnader för lokaler 
	Kostnader för lokaler 
	-52 834 -51 749 -47 313 -47 385 

	Övriga driftskostnader 
	Övriga driftskostnader 
	-83 601 -77 910 -75 068 -67 699 

	Finansiella kostnader 
	Finansiella kostnader 
	-870 -810 -189 -8 

	Avskrivningar 
	Avskrivningar 
	-6 579 -5 694 -6 056 -7 154 

	Summa kostnader 

	-552 658 -516 765 -490 689 -481 142 Årets kapitalförändring 
	7 464 25 973 28 093 31 403 
	7 464 25 973 28 093 31 403 

	2025 482 499 70 750 22 486 4 554 580 289 -432 934 -53 132 -85 232 -530 -6 757 -578 585 1 704 
	skillnader mellan utbildningar och fr att rikta insatser Som en del i arbetet med att ka genomstrningen där genomstrningen är låg. Examensfrekvens är ett analyserar hgskolan även studieavhopp på ett systematiskt mått inom begreppet genomstrmning som visar hur sätt. Under 2025 tog en arbetsgrupp fram en kartläggning stor andel av hgskolans registrerade programstudenter av hur hgskolan arbetar med tidiga signaler och insatser som tar ut examen. Sammanställningar visar på stora fr att minska avhopp. Kartläggni
	-


	3.6Utfärdade examina 
	3.6Utfärdade examina 
	3.6Utfärdade examina 
	visningstid och studentkontakt. 
	Under året utfärdades 1 756 examina, att jämfra med 1 745 fegående år. Av dessa utgjorde generella examina 
	Antal helårsstudenter, helårsprestationer och prestations
	Antal helårsstudenter, helårsprestationer och prestations
	-

	58 procent, lärarexamina 26 procent och vriga yrkesexamina 

	grad per undervisningsform samt kostnad per HST och 
	grad per undervisningsform samt kostnad per HST och 
	16 procent. 


	HPR (anslagsfinansierad grundutbildning)* 
	HPR (anslagsfinansierad grundutbildning)* 
	HPR (anslagsfinansierad grundutbildning)* 
	2024 2023 2022 2021 
	Kvinnor stod f 80 procent av samtliga utfärdade examina 
	Campusförlagd 
	och män fr 20 procent. Knsfrdelningen var relativt jämn 
	utbildning 
	mellan examensslagen, men med en tydlig vervikt av 
	Helårsstudenter 
	Helårsstudenter 
	2 680 2 799 2 949 3 166 

	kvinnor: 78 procent av de generella examina, 82 procent av 
	andel kvinnor (%) 
	72 71 71 71 andel män (%) 

	28 29 29 29 lärarexamina och 87 procent av vriga yrkesexamina utfärdades till kvinnor. 
	-

	Helårsprestationer 
	Helårsprestationer 
	Helårsprestationer 
	2 438 2 570 2 723 2 910 

	andel kvinnor (%) 
	73 73 73 72 andel män (%) 

	27 27 27 28 Utfärdade examina 
	2024 2023 2022 2021 
	2024 2023 2022 2021 
	2024 2023 2022 2021 
	Prestationsgrad (%) 
	91 929292 

	kvinnor (%) 
	kvinnor (%) 
	93 94 95 93 

	Generella examina 
	Generella examina 
	887 900 809 845 

	män (%) 
	män (%) 
	87 878788 
	andel kvinnor (%) 

	7577 76 72 andel män (%) 
	25 23 24 28 
	Distansutbildning 
	Distansutbildning 
	Lärarexamina* 
	587 548 483 362 
	Helårsstudenter 
	2 623 2 547 2 486 2 426 

	andel kvinnor (%) 
	andel kvinnor (%) 
	8382 8185
	andel kvinnor (%) 
	78 78 77 77 
	andel män (%) 
	17 18 19 15
	andel män (%) 
	22 22 23 23 

	Övriga yrkesexamina 
	Övriga yrkesexamina 
	271 272 270 252 
	Helårsprestationer 
	2 048 1 962 1 879 1 827 

	andel kvinnor (%) 
	andel kvinnor (%) 
	82 83 86 85
	andel kvinnor (%) 
	80 818079 
	andel män (%) 
	18 171415
	andel män (%) 
	20 192021 

	Totalt antal examina 
	Totalt antal examina 
	1 745 1 720 1 562 1 459 
	Prestationsgrad (%) 
	78 77 76 75 

	andel kvinnor (%) 
	andel kvinnor (%) 
	78 79 79 77
	kvinnor (%) 
	8179 7878 
	andel män (%) 
	2221 2123
	män (%) 
	69 69 67 68 

	Totalt antal individer 
	1 359 1 352 1 218 1 159 
	andel kvinnor (%) 
	767777 74 andel män (%) 
	Totalt 
	24 23 23 26 
	Helårsstudenter 
	5 304 5 347 5 435 5 592 
	andel kvinnor (%) 
	andel kvinnor (%) 
	75 75 74 74 

	*Lärarexamina är i det här fallet ett begrepp för samtliga examina 
	andel män (%) 
	andel män (%) 
	25 25 26 26 
	inom undervisning. 

	Helårsprestationer 
	4 486 4 532 4 602 4 737 
	andel kvinnor (%) 
	andel kvinnor (%) 
	76 76 76 75 

	Hgskolan Kristianstad har mål f antal utfärdade exa
	-

	andel män (%) 
	andel män (%) 
	24 24 24 25 

	mina inom lärar- och fskollärarutbildningar samt hälso-
	Prestationsgrad (%) 
	Prestationsgrad (%) 
	85 85 85 85 

	och sjukvårdsutbildningar f perioden 2025–2028. 
	kvinnor (%) 
	86 87 87 86 män (%) 
	Under 2025 examinerades 460 studenter inom lärar- och fskollärarutbildningarna och 232 studenter inom hälso
	-

	797979 81 
	Kostnad per HST (tkr) 
	979084 81 
	och sjukvårdsutbildningarna. 
	Kostnad per HPR (tkr) 
	115 106 100 96 
	2025 2 726 69 31 2 492 71 29 91 93 87 2 748 77 23 2 119 80 20 77 80 66 5 475 73 27 4 611 75 25 84 87 78 96 114 
	2025 1 010 78 22 460 82 18 286 87 13 1 756 80 20 1 376 77 23 
	Planeringshorisonten inom både lärarutbildning och 

	*Från och med årsredovisningen 2022 innehåller tabellen enbart anslagsfinansierad grundutbildning. hälso- och sjukvårdsutbildning visar att de uppsatta kvan
	-

	titativa målen på sikt beds vara mjliga att nå, men det 
	titativa målen på sikt beds vara mjliga att nå, men det 
	titativa målen på sikt beds vara mjliga att nå, men det 
	är ännu f tidigt att dra säkra slutsatser om måluppfyllelsen vid periodens slut 2028. 
	-


	Återrapporteringskrav: Under 2025–2028 har lärosätet mål om antal utfärdade examina från vissa utbildningar inom nedan angivna områden. Målen och de examina som omfattas av dessa anges i tabellen nedan. Lärosätet ska i årsredovisningen redovisa antalet utfärdade examina inom respektive område de senaste tre åren för de yrkesexamina som anges i tabellen samt vilka åtgärder som har vidtagits för att uppnå målen. 
	-
	-

	Område (examina som omfattas av målet inom parentes) 
	Område (examina som omfattas av målet inom parentes) 
	Område (examina som omfattas av målet inom parentes) 
	Mål för antal utfärdade examina under 2025–2028 

	Lärar- och förskollärarutbildningar (förskollärarexamina, grundlärarexamina, speciallärarexamina, specialpedagogexamina, yrkeslärarexamina och ämneslärarexamina) 
	Lärar- och förskollärarutbildningar (förskollärarexamina, grundlärarexamina, speciallärarexamina, specialpedagogexamina, yrkeslärarexamina och ämneslärarexamina) 
	-
	-
	-

	2 000 

	Hälso- och sjukvårdsutbildningar (biomedicinsk analytikerexamina, sjuksköterskeexamina och specialist-sjuksköterskeexamina) 
	Hälso- och sjukvårdsutbildningar (biomedicinsk analytikerexamina, sjuksköterskeexamina och specialist-sjuksköterskeexamina) 
	1 030 


	En tidig riskfaktor har dock identifierats inom lärarut
	-

	bildningen genom den kraftiga minskningen av antalet platser på Fskollärarprogrammet. Antalet programnybjare halverades mellan 2021 och 2025, från 108 till 54 studenter. Minskningen är en medveten anpassning till den 
	-
	-

	demografiska utvecklingen med minskande barnkullar och 
	därmed lägre efterfrågan på fskollärare. Ökningen av antalet studenter på Speciallärarprogrammet beds inte fullt ut kompensera f det minskade antalet fskollärarexamina under de kommande åren. 
	-

	Rektor beslutade under hsten 2023 att avsätta strategiska medel f att ka undervisningstid och kontakttid mellan studenter och lärare på fakulteterna. Syftet är att fbättra studenternas mjligheter till std i sina studier och därigenom ka genomstrningen. Satsningen gäller f perio
	-
	-

	den 2024–2026 och finansieras med medel ur myndighets
	-

	kapitalet. 
	Under 2025 användes medlen bland annat till att ka lärarledd tid i så kallade spärrkurser, justera kursordning och progression samt fstärka handledning i uppsatskurser. Inom det biomedicinska analytikerprogrammet genomfs därutver riktade åtgärder f att stärka studenternas progression och minska avhopp, bland annat genom diagnostiska tester vid programstart, extra stdinsatser i kurser 
	-
	-
	-

	med låg genomströmning samt fler examinationstillfällen. 
	Sammantaget beds de vidtagna åtgärderna stärka studenternas futsättningar att fullflja sina utbildningar inom planerad tid och därigenom bidra till måluppfyllelse f antalet utfärdade examina. 
	-

	Utfärdade examina 2024 2023 
	Lärar- och förskollärarutbildningar 587 548 
	Andel kvinnor (%) 83 82 Andel män (%) 
	17 18 
	Hälso- och sjukvårdsutbildningar 202 205 
	Andel kvinnor (%) 89 88 Andel män (%) 
	11 12 
	2025 460 82 18 232 92 8 



	3.7Studentinflytande i utbildningar 
	3.7Studentinflytande i utbildningar 
	3.7Studentinflytande i utbildningar 
	Uppdrag enligt högskolelagen: Studenterna skall ha rätt att utöva inflytande över utbildningen vid högskolorna. Högskolorna skall verka för att studenterna tar en aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen. 
	Hgskolan Kristianstad arbetar kontinuerligt med att säkra och vidareutveckla studenternas inflytande över utbildningen. Kristianstad Studentkår (KSK) representerar samtliga studenter vid lärosätet inom ramen f det orga
	-
	-

	niserade studentinflytandet. Under 2025 slöts ett nytt sam
	-

	arbetsavtal mellan KSK och hgskolan efter att det tidigare avtalet lpt ut. 
	Studentkåren hade under året 54 mandat i hgskolans olika beslutande och beredande organ, uppdelade på elva kvinnor och sju män. Utver den formella studentrepresenta
	-
	-

	tionen ges studenter inflytande genom bland annat kurs
	-

	värderingar, VFU-utvärderingar, programdialoger samt deltagande i strategiska programråd och mer operativa programområdesmten. Fakulteterna arbetade aktivt med att ka svarsfrekvensen i skriftliga utvärderingar. 
	Studentkåren deltog även aktivt i Europauniversitets-alliansen COLOURS, där en av kårens ledamter fungerade som studentambassad. KSK var även engagerat i nationella nätverk, bland annat Samverkande Studenter (SamS). 
	Till studentkåren är ett halvtidsarvoderat studentombud knutet, med nära samarbete med Avdelningen f utbildningsstd. Under 2025 hanterade studentombudet 51 ärenden, vilket var en kning jämfrt med fregående år. Ärendena rde främst studenters upplevelser av bemtande, men även betygsfrågor och disciplinärenden. 
	-
	-
	-

	Under året initierade studentkåren ett strategiskt arbete fr 
	att stärka studentlivet inför flytten till Citycampus, bland 
	annat genom att underska mjligheter till permanenta mtesplatser i stadskärnan. Arbetet bidrog till kad synlighet fr studentlivet och stärkt samverkan med det lokala samhället. 
	-

	Kristianstad Studentkår erhll under 2025 totalt 1 722 350 kronor f sin verksamhet, varav 938 000 kronor från Kammarkollegiet och 784 350 kronor från hgskolan. Studentkåren hade under året fyra arvoderade tjänster (två heltid och två halvtid) samt en heltidsanställd ekonomisamordnare. 
	-



	3.8 Kort analys och bedömning 
	3.8 Kort analys och bedömning 
	3.8 Kort analys och bedömning 
	Prestationsgraden sjnk en procentenhet under 2025 men ligger fortsatt på en stabilt hg nivå sedan 2020. Under perioden 2014–2019 låg den genomsnittliga prestationsgraden på 80,0 procent mot 84,8 procent perioden 2020–2025. Nivåhjningen har stor betydelse f hgskolans mjligheter att nå sina målsättningar gällande såväl ekonomi som resultat. 
	-
	-

	Prestationsgraden fr distansutbildning minskade under 2025 med en procentenhet jämft med 2024 till 77 procent, medan prestationsgraden fr campusbaserad utbildning låg kvar på 91 procent. Detta är därmed fsta året sedan 2019 som gapet i prestationsgrad mellan utbildningsformerna kade. Den långsiktiga utvecklingen visar dock en gradvis konvergens mellan utbildningsformerna, vilket kan tyda på en kad pedagogisk anpassning till distansbaserade format ver tid. En fdjupad analys visar samtidigt att prestationsgra
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Hgskolan ligger i fas med de nya målen f antal utfärdade examina inom vård- och lärarutbildningar f perioden 2025–2028. Efter att det fsta året av målperioden passerat har hgskolan utfärdat 23 procent av det totala målet om antal examina. Hgskolan g bedningen att måluppfyllnaden inom lärarutbildningarna framver kommer att utga den stora utmaningen givet den negativa nationella trenden med minskat intresse f lärarutbildningar. Antalet skande till hgskolans fskollärarprogram har exempelvis minskat kraftigt på
	Hgskolan ligger i fas med de nya målen f antal utfärdade examina inom vård- och lärarutbildningar f perioden 2025–2028. Efter att det fsta året av målperioden passerat har hgskolan utfärdat 23 procent av det totala målet om antal examina. Hgskolan g bedningen att måluppfyllnaden inom lärarutbildningarna framver kommer att utga den stora utmaningen givet den negativa nationella trenden med minskat intresse f lärarutbildningar. Antalet skande till hgskolans fskollärarprogram har exempelvis minskat kraftigt på
	-
	-
	-
	-
	-

	att målet inom vårdutbildningarna kommer att nås och ser positivt på fortsättningen av uppdraget. 

	Hgskolan startade under 2025 två nya STEM-utbildningar: Hgskoleingenjr i miljteknik med inriktning blågrn samhällsbyggnad samt Tekniskt basår. Sammantaget kade lärosätet planeringstalen f hgskolans STEM-utbildningar med drygt 20 procent jämft med 2024. Hgskolan utgår i sitt dimensione
	-
	-
	-
	-
	-

	ringsarbete från att det finns ett stort och växande 
	behov av STEM-kompetens. Intresset från studenterna har dock inte hunnit ikapp efterfrågan på arbetsmarknaden. Till exempel fick det nya högskoleingenjsprogrammet i miljteknik relativt få skande per plats. Hgskolans bedning är att det kan ta tid att ka intresset f STEM-området och att uthållighet kan krävas. Hgskolan ser positivt på att regeringens STEM-strategi omfattar hela utbildningssystemet, från fskola till forskarutbildning, eftersom intresset f naturvetenskap, teknik och matematik sannolikt behver b
	-
	-
	-


	FOTO: ANNSOFI HELLSTRÖM. 
	All forskning vid Högskolan Kristianstad sker med en nära koppling till utbildningsområdena, där varje miljö och plattform samverkar med studenter från respektive fakultet. 


	4. Forskning och utbildning 
	4. Forskning och utbildning 


	på forskarnivå 
	på forskarnivå 
	på forskarnivå 
	4.1Inledning 
	4.1Inledning 
	Högskolan har som ambition att öka andelen externfinansierad forskning. Under 2025 arbetade hgskolans forskningsrådgivare med att utveckla en process f att säkerställa och hja kvaliteten i anskningar om externa forskningsmedel. Processen baserades på Handläggningsordningen fr anskan om externa forskningsmedel och syftade till att säkerställa tidig intern fankring samt tydliga rutiner f signering och diariefing. Arbetet bidrog även till att stärka samverkan internt och till att utveckla processer f samar
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	bete med nya och befintliga internationella partners, med 
	målsättning att ka andelen EU-anskningar. 
	Under 2025 genomfde det hgskolevergripande etikrådet granskningar och fungerade som etisk rådgivare gällande forskning som inte är tillståndspliktig enligt etikprvningslagen. 
	-
	-
	-

	Under 2025 genomfrdes det ettåriga meriteringsprogrammet f nydisputerade forskare f andra gången och det tvååriga akademiska meriteringsprogrammet f fjärde gången. Därutver genomfdes kursen Research Funding under hsten i samarbete med Linnéuniversitetet (samordnande), Blekinge tekniska hgskola och Hgskolan i Halmstad. Kursen riktade sig till doktorander och nydisputerade samt till nyanställda forskare från andra länder. Från Hgskolan Kristianstad deltog fem kursdeltagare och en forskningsrådgivare. 
	-
	-
	-
	-
	-

	Hgskolan fortsatte under året arbetet med att flja och implementera principerna i HR Excellence in Research Award i syfte att stärka arbetsvillkor, karriärutveckling och transparenta rekryteringsprocesser. Under 2025 godkändes hgskolans Endorsement Letter av EU-kommissionen via EURAXESS, vilket markerade starten f implementeringsarbetet. Inom ramen f den inledande fasen genom
	Hgskolan fortsatte under året arbetet med att flja och implementera principerna i HR Excellence in Research Award i syfte att stärka arbetsvillkor, karriärutveckling och transparenta rekryteringsprocesser. Under 2025 godkändes hgskolans Endorsement Letter av EU-kommissionen via EURAXESS, vilket markerade starten f implementeringsarbetet. Inom ramen f den inledande fasen genom
	-
	-
	-

	fdes en bred kartläggning av forskningsverksamheten och denna utg grunden f fortsatt utvecklingsarbete under 2026. 



	4.2Högskolans utbildning på forskarnivå 
	4.2Högskolans utbildning på forskarnivå 
	4.2Högskolans utbildning på forskarnivå 
	Hgskolan Kristianstad har forskarutbildning inom området Pedagogiskt arbete vid Fakulteten f lärarutbildning och inom området Personcentrering f hälsa och välbefinnande vid Fakulteten för hälsovetenskap. De första doktoranderna antogs 2020 och i december 2024 disputerade den frsta doktoranden i vårdvetenskap. Under 2025 har även de fyra fsta doktoranderna i pedagogiskt arbete disputerat. Samtliga fem doktorsexamina utfärdades under 2025. 
	-
	-
	-
	-
	-

	Under 2025 har forskarutbildningarna genomft regelbundna aktiviteter såsom doktorandseminarier och gemensamma träffar f doktorander och handledare. Under hsten arrangerades välbeskta internat. En gästprofessor i omvårdnad tillträdde under året med uppdrag kopplat till forskarutbildningen i vårdvetenskap. 
	-
	-

	Högskolan var fortsatt aktiv partner i flera forskarskolor: 
	SWEAH, FontD5, PRECEC-SCS, REMATH och PYRK. Vissa samarbeten avslutas efter 2025 i takt med att doktorander disputerar, medan nya forskarskolesamarbeten planeras under 2026. 
	-
	-


	4.2.1 Aktiva doktorander 
	4.2.1 Aktiva doktorander 
	4.2.1 Aktiva doktorander 
	Antalet aktiva doktorander antagna till hgskolans två forskarutbildningar var under året 35. Majoriteten var kvinnor (89 procent). De flesta hade doktorandanställning vid högskolan (91 procent), men finansiering genom annan arbetsgivare fekommer. Under året antogs fem nya doktorander, samtliga inom vårdvetenskap. 
	-
	-
	-
	-


	Doktorander i Högskolan Kristianstads forskarutbildning Citeringsanalysen i Web of Science visar en fortsatt kning av genomslaget f hgskolans forskning. Antalet citeringar 
	Ämne/Fakultet 
	Ämne/Fakultet 
	Ämne/Fakultet 
	2024 2023 2022 2021 


	kade från 6 268 år 2024 till 6 770 år 2025, och antalet cite-
	2025 19 16 35 

	Pedagogiskt arbete/ 
	Pedagogiskt arbete/ 
	rade artiklar steg från 157 till 217. Utvecklingen indikerar ett 
	Fakulteten för lärar
	-

	201313 8 utbildning 
	kat intresse f den forskning som bedrivs vid hgskolan. 
	Vårdvetenskap/ Fakulteten för hälso
	Vårdvetenskap/ Fakulteten för hälso
	-

	131010 7 

	Totalt antal refereegranskade vetenskapliga 
	vetenskap 
	publikationer* 
	Summa 
	Summa 
	3323 23 15 
	2024 2023 2022 2021 

	Humaniora/samhällsve
	-


	3346 4140I områden där hgskolan inte har examensrättigheter på tenskap (inkl. ekonomi) forskarnivå är doktoranderna antagna vid andra lärosäten 
	Naturvetenskap 23 26 2524 
	Naturvetenskap 23 26 2524 
	(se tabell nedan). Av dessa disputerade tre under året och två 
	Teknik/data 511 77
	doktorander antogs, varav båda externfinansieras. 
	Medicin/hälsovetenskap 80 79 78 78 

	Doktorander antagna vid annat lärosäte 2025 
	Doktorander antagna vid annat lärosäte 2025 
	Doktorander antagna vid annat lärosäte 2025 
	Utbildningsvetenskap 
	Utbildningsvetenskap 
	29 26 2442 

	Hälso-Lärar-NaturEko-veten-utbild-veten-To-
	-

	Totalt 

	170 188 175 191 nomi skap ning skap talt 
	75 77 81 75 Göteborgs universitet 2 2 
	80 760 

	gällande antal publikationer. Med anledning av eftersläpningen ärfljningsunderlag har bidragit till en mer heltäckande redo-siffrorna för 2021 till 2024 justerade jämfört med tidigare årsredovisvisning av forskningsproduktionen. 
	-
	ningar. 

	ett viktigt std f arbetet med ppen vetenskap och f andel kvinnor (%) 69 62 65 6765 andel män (%) 31 38 35 33 35 
	2025 10182220867060 142 

	andel kvinnor (%) 57 61 60 54 56 andel män (%) 43 39 40 46 44 
	andel kvinnor (%) 57 61 60 54 56 andel män (%) 43 39 40 46 44 
	2025 39 33 14 82 33 201 

	Antagande lärosäte 
	Antagande lärosäte 
	Antagande lärosäte 
	andel samproduktion (%) 
	Genomsnittlig kostnad 
	Genomsnittlig kostnad 
	882 695 712 493 

	Linköpings universitet 1 1 

	per publikation (tkr) Linnéuniversitetet 1 1 
	Lunds universitet 4 2 2 8 *Uppgifter för 2025 års publikationer är hämtade 2026-01-07. På grund av eftersläpning i registreringen är uppgifterna för 2025 
	Malmö universitet 2 1 3 
	Malmö universitet 2 1 3 
	Malmö universitet 2 1 3 
	preliminära både gällande antal publikationer och kostnad per publikation. Med anledning av eftersläpningen är siffrorna för 2021 
	Sveriges lantbruks
	-

	1 1 till 2024 justerade jämfört med tidigare årsredovisningar. 


	universitet 
	universitet 
	Stockholms 
	Stockholms 
	1 1
	universitet 

	Antal publikationer (övriga)* 
	Örebro universitet 3 3 
	2024 2023 2022 2021 


	Totalt 4 4 7 520 
	Totalt 4 4 7 520 
	Vetenskapliga artiklar, 
	2120 ej refereegranskade 




	4.3Vetenskaplig produktion och prestation 
	4.3Vetenskaplig produktion och prestation 
	4.3Vetenskaplig produktion och prestation 
	3452 42 28

	Hgskolan uppvisar en jämn vetenskaplig produktion under 
	Populärvetenskapliga 

	artiklar, debattartiklar den redovisade femårsperioden. Då både publicering och m.m. 
	registrering av publikationer sker med viss eftersläpning Monografier 
	2529 1933 (bok, rapport) 
	2529 1933 (bok, rapport) 
	har tidigare års siffror justerats. Antalet refereegranskade 
	varav populär
	-


	2229 1630 publikationer minskade från 188 år 2023 till 170 år 2024. vetenskapliga 
	Siffran f 2025 (201) är ännu preliminär men är hgre än 
	Siffran f 2025 (201) är ännu preliminär men är hgre än 
	Kapitel i bok (kapitel i 

	64 7948 57 fegående år. Antalet vriga publikationer under 2025 låg bok, del av antologi) varav populär
	-

	38 42 2346
	38 42 2346
	något ver tidigare års nivåer, med undantag f 2023. 
	vetenskapliga 
	Doktorsavhandlingar 
	Doktorsavhandlingar 
	4 511 6


	Hgskolans forskningsportal används f redovisning av forskningsproduktion och andra forskningsrelaterade akti-Licentiatavhandlingar 
	0030 
	0030 
	viteter som genomfs vid hgskolan. Informationen utg 
	Totalt 
	129 166 125 124 
	uppfljning av forskningsrelaterade verksamheter. Mått fr 
	andel samproduktion (%) 42 36 39 26 28 
	samproduktion baseras på vetenskapliga publikationer med 

	ffattare från andra organisationer än hgskolan. En mer *Uppgifter för 2025 års publikationer är hämtade 2026-01-07. På grund av eftersläpning i registreringen är uppgifterna för 2025 preliminära 
	systematisk användning av forskningsportalen som upp-
	systematisk användning av forskningsportalen som upp-


	4.4CoARA 
	4.4CoARA 
	4.4CoARA 
	Hgskolan Kristianstad undertecknade Coalition for Advancement of Research Assessment (CoARA) i mars 2023. CoARA är ett internationellt initiativ som syftar till att utveckla mer ändamålsenliga sätt att beda forskning och forskare, med minskat fokus på kvantitativa mått och kad betoning på kvalitativa och holistiska bedningskriterier. Under 2025 deltog hgskolan även i arbetsgrupper inom det svenska nationella kapitlet f CoARA. 
	-

	I hgskolans handlingsplan (CoARA Action Plan) prioriteras fljande områden: 
	-

	1. Kompetensutveckling f forskare i bjan av karriären. 2.Öppen vetenskap. 
	3. Erkännande av ett bredare spektrum av forskningsresultat. 
	-

	4.Värdering av forskningsbidrag utanf akademin. 
	Arbetet med CoARA bedrevs under året i en nyinrättad arbetsgrupp med representanter från både kärnverksamheten och administrationen. Fokus låg på att kartlägga nulä
	-
	-

	get inom olika områden samt identifiera befintliga luckor 
	och utvecklingsbehov. Arbetet sker i nära samarbete med arbetsgruppen fr HR Excellence in Research Award, då flera utvecklingsområden är gemensamma. Arbetet planeras fortsätta under 2026 med att identifiera behov samt att 
	-

	bja diskutera mjliga åtgärder. 

	4.5Horisont Europa 
	4.5Horisont Europa 
	Återrapporteringskrav: Universitet och högskolor ska redovisa vilka insatser som har bedömts relevanta och har vidtagits för att myndigheten ska bidra till de mål som anges i den nationella strategin för svenskt deltagande i Horisont Europa 2021–2027 (U2021/03975). 
	Hgskolan Kristianstad arbetar långsiktigt f att stärka sin närvaro på den europeiska forskningsarenan och dra 
	nytta av EU:s finansieringsmöjligheter, i linje med målen 
	i den nationella strategin f svenskt deltagande i Horisont Europa 2021–2027. Arbetet omfattar både strategiska och operativa insatser. 
	Hgskolans forskningsrådgivare med inriktning mot 
	EU-finansiering gav under året stöd till forskare genom bland annat identifiering av relevanta utlysningar, administrativ avlastning, återkoppling på anskningar samt omvärldsbevakning av EU-policy. F att ytterligare stimulera deltagande erbjuder hgskolan forskningstid vid anskningsarbete, och fakulteterna har avsatt medel f konsultstd till anskningar med särskilt hg potential. 
	-
	-

	Inom Europauniversitetet COLOURS finns COLOURS 
	Grants Office Network (COLOURS GO) f att effektivisera gränsverskridande forskningssamarbeten. Under 2025 genomfdes ett matchmaking-webbinarium med syfte att initiera samarbeten som kan leda till anskningar inom Horisont Europa och andra europeiska finansieringsprogram. 
	-
	-

	Hgskolan deltar även i nationella och regionala nätverk såsom Swedish Association for Research Managers and Administrators (SwARMA) och Lärosäten Syd i Bryssel (LSiB). Genom LSiB samordnas insatser f kat deltagande i Horisont Europa, och via nätverkets representant får hgskolan tillgång till expertis och stärkt närvaro i den europeiska forskningsmilj. 
	-

	Under 2025 lämnade hgskolan in tre anskningar till Horisont Europa – två inom pelare II och en i koordinerande roll inom pelare I – vilket innebär att anskningsfrekvensen fortsatt ligger på en tydligt hgre nivå än tidigare år. Den koordinerade anskan inom cancerforskning beviljades planeringsbidrag från Vinnova. Hgskolan är även partner i ett projekt inom kluster 6, som startade under hsten och syftar till att utveckla mer tillflitliga data om livsmedelssektorns miljavtryck som std f hållbar omställning och
	-
	-

	Under året togs även en anvisning f anskan om EU-medel och andra stdresurser fram i syfte att konkretisera och underlätta arbetet med att ska medel från Horisont Europa. Hgskolan var dessutom medarrang av Research Funding Days 2025 och ansvarade fr dag två med fokus på EU-finansiering, riktad särskilt till mindre lärosäten. 
	-
	-



	4.6Forskning nära kopplad till utbildningsområdena 
	4.6Forskning nära kopplad till utbildningsområdena 
	4.6Forskning nära kopplad till utbildningsområdena 
	Uppdrag enligt högskolelagen: Verksamheten skall bedrivas så att det finns ett nära samband mellan forskning och utbildning. 
	Figure

	Forskningen vid hgskolan genomfs freträdesvis inom ramen f fakulteternas forskningsmiljer och inom ramen f tre forskningsplattformar som främst bedriver praktiknära forskning i samverkan med offentlig sektor och näringsliv. All forskning sker med en nära koppling till utbildningsområdena, där varje miljoch plattform samverkar med studenter från respektive fakultet. Vid Fakulteten fr naturvetenskap påbjades ett arbete f att utveckla den nya forskningsplattformen Omställning i samverkan. 
	Vid Fakulteten för ekonomi finns fyra forskningsmiljöer: 
	Governance, Regulation, Internationalization and Performance (GRIP), Design Art/Architecture/AI Research Collaboration (DARC), Frontiers in Marketing samt den under året nystartade forskningsmiljn Människan i Arbetslivet (MiA). 
	-
	-

	Vid Fakulteten för hälsovetenskap finns fyra forskningsmiljer: Människa–hälsa–samhälle (MHS), Oral hälsa–allmänhälsa–livskvalitet (OHAL), Patient reported outcomes 
	-
	-

	– clinical research and education (PRO-CARE) samt Children’s and Young People’s Health in Social Context (CYP-HiSCO). 
	-

	Vid Fakulteten för lärarutbildning finns fem forskningsmiljer: Barn, Lärande och Ungdom (BALU), Relationell Pedagogik (FoRP), Learning in Science and Mathematics (LISMA), Learning in Language and Literature (LiLL) samt Individ, Grupp och Samhälle (FIGS). 
	-

	Vid Fakulteten för naturvetenskap finns fyra forskningsmiljer: Biomedicinsk vetenskap (BIOVET), Food and Meals in Everyday Life (MEAL), Sustainable Multifunctional Landscapes (SMULA) samt Research Environment of Computer Science (RECS). 
	-
	-

	4.6.1Högskoleövergripande forskningsmiljöer 
	4.6.1Högskoleövergripande forskningsmiljöer 
	Vid högskolan finns två högskoleövergripande forskningsmiljer: 
	-


	Högskolepedagogiska forskargruppen HERD@HKR 
	Högskolepedagogiska forskargruppen HERD@HKR 
	Under 2025 fortsatte HERD@HKR att utvecklas som en hgskolevergripande forskningsmiljmed inriktning mot hgre utbildning och pedagogisk utveckling. Arbetet fokuserade på att stärka etableringen inom organisationen genom kad synlighet, bland annat via forskningsportalen PURE, samt genom riktad kommunikation och presentationer i utbildningsmiljer. Forskargruppen prioriterade att stärka medlemmarnas kompetens genom månatliga tematiska mten baserade på behovsanalysen från 2024. Ett utkat fokus låg på att inspirer
	-
	-
	-
	-

	utvecklat årshjul f utlysningar och fdjupade nationella och internationella samarbeten inom Europauniversitetet COLOURS. Tvärsektoriella teman såsom AI och metodologi är systematiskt integrerat i forskargruppens projekt och diskussioner. 
	-



	Centre for Food, Health and Retail at Kristianstad University (FOHRK) 
	Centre for Food, Health and Retail at Kristianstad University (FOHRK) 
	Centre for Food, Health and Retail at Kristianstad University (FOHRK) 
	Sedan starten 2022 har FOHRK fortsatt att utvecklas både vad gäller forskningsverksamhet och omfattning. Vid utgången av 2025 omfattade FOHRK 47 affilierade forskare, doktorander och forskningsaktiva adjunkter från samtliga fyra fakulteter. Under året genomfdes forskningsseminarier med fokus på gemensamma projektidéer, kommunikation och samverkan. En gemensam antologi publicerades där forskningen inom FOHRK:s tre områden – mat, hälsa och handel – belyses ur ett tvärvetenskapligt perspektiv. 
	-
	-
	-
	-

	Under 2025 fdelades så kallade seed money f att stimulera nya forskningsidéer och samarbeten. Totalt finansierades åtta mindre projekt av dessa medel. Samarbetet inom COLOURS fortsatte och mjligheten att ska gemensamma FOHRK/COLOURS-medel infdes. FOHRK beviljades även medel f två nya KK-doktorander som påbjade sina studier under året inom temat Hållbara och hälsosamma matvanor. Inom ramen f COLOURS utvecklades en gemensam enkät tillsammans med lärosäten i fem länder, vilken används i ett av doktorandprojekt
	-
	-
	-
	-

	Under året erhöll flera nya projekt kopplade till FOHRK extern finansiering från bland annat KK-stiftelsen, Formas 
	och EU. Inf 2026 skickades ytterligare anskningar till 
	olika finansiärer, däribland en ansökan om internationell 
	gästprofessor. 
	4.6.2 Forskning vid Fakulteten för ekonomi 
	4.6.2 Forskning vid Fakulteten för ekonomi 
	En ny forskningsmiljinstiftades vid Fakulteten f ekonomi. Människan i Arbetslivet (MiA) har koppling till programområdet arbetsliv med huvudsaklig inriktning på organisation, personal och ledarskap. 
	-

	Forskningsplattformen Verksamhetsutveckling i Samverkan (FPViS) fortsatte under året att utvecklas som en viktig arena f praktiknära forskning i nära samverkan med regionala akter. Styrgruppen fstärktes med tre nya externa representanter, vilket ytterligare har breddat den strategiska kompetensen och frdjupat kontaktytorna mot näringsliv och offentlig sektor. Under 2025 har FPViS haft fler pågående projekt än något tidigare år, vilket speglar ett växande intresse f samverkansnära forskning inom verksamhetsu
	Forskningsplattformen Verksamhetsutveckling i Samverkan (FPViS) fortsatte under året att utvecklas som en viktig arena f praktiknära forskning i nära samverkan med regionala akter. Styrgruppen fstärktes med tre nya externa representanter, vilket ytterligare har breddat den strategiska kompetensen och frdjupat kontaktytorna mot näringsliv och offentlig sektor. Under 2025 har FPViS haft fler pågående projekt än något tidigare år, vilket speglar ett växande intresse f samverkansnära forskning inom verksamhetsu
	-
	-
	-
	-

	exempelvis genom medverkan av studenter i datainsamling och analys eller genom uppsatsarbeten. Plattformen arrangerar varje termin en konferens där pågående och nya projekt diskuteras och är en mtesplats som samlar forskare från Fakulteten f ekonomi tillsammans med samverkanspartners. 
	-



	4.6.3 Forskning vid Fakulteten för hälsovetenskap 
	4.6.3 Forskning vid Fakulteten för hälsovetenskap 
	Inom forskningsmiljn PRO-CARE bedrivs ett kontinuerligt arbete med att stärka jämfbarheten i forskningen. Under året låg särskilt fokus på att säkerställa att använda utfallsmått fungerar tillflitligt och kan tolkas på ett likvärdigt sätt i olika grupper. Vidare pågår flera gemensamma metodologiska forskningsprojekt inom miljn, med inriktning mot kvalitetssäkrade och standardiserade mätmetoder. Detta arbete utg ett centralt fundament f att upprätthålla och vidareutveckla forskningens kvalitet samt f att mjl
	-
	-
	-
	-

	Forskningsmilj CYPHiSCO genomfde under året konferensen Barn och ungas hälsa och välmående, som samlade en bred grupp yrkesverksamma och studenter inom området. I anslutning till konferensen lanserades forskningsantologin Barnsliga sammanhang, den femte antologin i ordningen sedan 2017. Årets konferens inkluderade även posterpresentationer, vilket breddade mjligheterna till forskningsspridning. Konferensen gav forskningsmiljn viktiga kontakter och återkoppling från avnämare och bidrog till att stärka forskn
	-
	-
	-
	-
	-



	4.6.4 Forskning vid Fakulteten för lärarutbildning 
	4.6.4 Forskning vid Fakulteten för lärarutbildning 
	4.6.4 Forskning vid Fakulteten för lärarutbildning 
	Inom forskningsmiljn FoRP fortsatte arbetet med att stärka kvaliteten i forskningsanskningar under året. Genom en systematisk genomgång av både egna och externa beviljade anskningar utvecklades en modell med 15 kriterier f skrivande och bedning av forsk
	-

	ningsansökningar. Modellen användes under året i flera 
	anskningar inom milj och utg nu ett etablerat std i det fortlpande anskningsarbetet. 
	Forskningsmiljn FIGS genomfde under året en digital konferens där medlemmarna presenterade pågående forskning f studenter och medarbetare. Konferensen syftade till att ka synligheten f miljns forskning och stärka studenternas intresse fr forskningsrelaterade frågor. Genom att tydligga kopplingen mellan forskning och utbildning bedms satsningen även kunna bidra 
	-
	-

	Figure
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	Lärdomar från Ukraina kan stärka svensk krisberedskap 
	Lärdomar från Ukraina kan stärka svensk krisberedskap 
	Lärdomar från Ukraina kan stärka svensk krisberedskap 
	När kriget i Ukraina bröt ut 2022 inledde Giuseppe Grossi, professor i företagsekonomi, ett forskningsprojekt för att förstå hur offentliga finanser kan förbli hållbara – även under extrem press. 
	-

	Vad handlar projektet om? 

	– Vi ville förstå hur offentliga finanser kan förbli hållbara när samhället utsätts för extrem press. Ukraina blev en unik fallstudie där vi såg hur finansiell flexibilitet, samverkan och digital transparens skapade motståndskraft mitt i en invasion. 
	-

	Vilka lärdomar är mest relevanta för Sverige? 
	Vilka lärdomar är mest relevanta för Sverige? 

	– Vikten av samordning. Ukraina har lyckats omfördela resurser snabbt och använt digitala plattformar, som tjänsten Diia, för att öka transparensen och minska korruption. Vi har tekniken i Sverige – frågan är om våra system är redo för en liknande kris. 
	Ni lyfter också behovet av att hantera det oväntade. Hur då? 
	Ni lyfter också behovet av att hantera det oväntade. Hur då? 
	– När ukrainska universitet snabbt blev flyktingboenden visade det på flexibilitet i både styrning och resursanvändning. För Sverige handlar det om att investera i digital infrastruktur, ha decentraliserade beslutsvägar och öva mer på scenariotänkande. 
	-

	Hur kan samhället förbereda sig bättre? 

	– Genom att bygga in beredskapsmekanismer i budgeten och stärka samspelet mellan stat, kommuner och civilsamhälle. Krisberedskap är inte bara experternas ansvar – det kräver en bredare dialog i skola, på universiteten och i samhället i stort. 
	-

	Vad är nästa steg för forskningen? 
	Vad är nästa steg för forskningen? 

	– Vi vill studera nordisk gränsöverskridande beredskap, exempelvis hur Skåne och Köpenhamn kan samarbeta i framtida humanitära eller militära kriser. Sverige är inte en isolerad ö – vi behöver planera tillsammans med våra grannländer. 
	

	Figure
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	till att fler studenter väljer att skriva sina uppsatser inom 
	till att fler studenter väljer att skriva sina uppsatser inom 
	ramen f pågående forskningsprojekt. 
	4.6.5 Forskning vid Fakulteten för naturvetenskap 
	4.6.5 Forskning vid Fakulteten för naturvetenskap 
	Under 2025 arbetade Fakulteten f naturvetenskap med att frbereda en ny forskningsplattform som ska samla fakultetens tvärvetenskapliga forskning och stärka samverkan med externa akter. Arbetet ligger i linje med hgskolans strategi Strre bidrag till vårt samhälle och syftar bland annat till att skapa långsiktiga futsätt
	-
	-

	ningar för ökad extern forskningsfinansiering. 
	Fberedelserna omfattade dialoger inom fakulteten, erfa
	-

	renhetsutbyte med befintliga plattformar samt inledande 
	kontakter med externa samarbetspartners. Plattformen planeras att etableras 2026 och bli en gemensam arena f forskningssamverkan och utveckling av framtida projekt. 



	4.7 Arbete med öppen vetenskap 
	4.7 Arbete med öppen vetenskap 
	4.7 Arbete med öppen vetenskap 
	Återrapporteringskrav: Universitet och högskolor ska fortsätta att utveckla arbetet med öppen vetenskap i syfte att verksamheten ska bidra till att nå den nationella inriktningen för ett öppet vetenskapssystem (prop. 2020/21:60). I arbetet ingår att bidra med underlag till Vetenskapsrådets och Kungl. bibliotekets respektive uppgifter att samordna, följa upp och främja samverkan i arbetet för öppen tillgång till forskningsdata respektive vetenskapliga publikationer. 
	-
	-

	I slutet av 2024 presenterades den nya forskningspropositionen (Prop. 2024/25:60), där ppen vetenskap lyfts fram som en central futsättning f att säkerställa en konkurrenskraftig, hgkvalitativ och samhällsnyttig forskning. En bärande tanke i propositionen är att forskningsresultat ska kunna delas och återanvändas på ett strukturerat och tillflitligt sätt, vilket i sin tur bidrar till transparens, effektivitet och kad kunskapsspridning. 
	-
	-
	-
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	Propositionen har varit utgångspunkt för flera diskussioner och mten vid hgskolan, bland annat tillsammans med forskningsmiljledare, forskningsplattformsledare och i rektors ledningsgrupp. Hgskolan har även diskuterat måluppfyllelse inom CoARA, bland annat gällande kad transparens i forskningsprocessen samt utveckling av alternativa metoder f att utvärdera forskning. Diskussionerna fdes i en hgskolevergripande arbetsgrupp, genom medverkan i de nationella arbetsgrupperna och vid den nationella CoARA-konferen
	Propositionen har varit utgångspunkt för flera diskussioner och mten vid hgskolan, bland annat tillsammans med forskningsmiljledare, forskningsplattformsledare och i rektors ledningsgrupp. Hgskolan har även diskuterat måluppfyllelse inom CoARA, bland annat gällande kad transparens i forskningsprocessen samt utveckling av alternativa metoder f att utvärdera forskning. Diskussionerna fdes i en hgskolevergripande arbetsgrupp, genom medverkan i de nationella arbetsgrupperna och vid den nationella CoARA-konferen
	-
	-
	-
	-

	Hgskolan har under året främjat och stttat ppen till
	-

	gång till publikationer. Publicering har finansierats dels 
	genom medel avsatta f ppen publicering, dels via avtalen inom BIBSAM-konsortiet. 92 procent av de vetenskapliga artiklar som frfattats av hgskolans forskare publiceras med ppen tillgång. Vidare ger hgskolan ut tidskrifterna Smn och hälsa samt Hskolepedagogisk 
	-
	-

	Forskningsverksamhetens intäkter och kostnader (tkr) 
	Forskning och utbildning på forskarnivå 
	Intäkter av anslag 
	Intäkter av avgifter och andra ersättningar 
	Intäkter av bidrag 
	Finansiella intäkter 
	Summa intäkter 
	Kostnader för personal 
	Kostnader för lokaler 
	Övriga driftkostnader 
	Finansiella kostnader 
	Avskrivningar 
	Summa kostnader 
	Årets kapitalförändring 
	debatt. Den senare tecknade under året avtal med Kungliga biblioteket och kommer framver att publiceras på den ppna plattformen Publicera, där även Smn och hälsa ges ut. Hskolepedagogisk debatt kommer dessutom att bja erbjuda sakkunniggransking av artiklar. Granskning och utgivning kommer att gas i samarbete med Blekinge tekniska hgskola. 
	-
	-

	Hgskolans Data Access Unit har under året fortsatt sitt samarbete med Svensk Nationell Datatjänst och hgskolans forskare har publicerat ppna dataset på den nationella plattformen  samt metadata i hgskolans forskningsportal PURE. 
	-
	-
	Researchdata.se
	-



	4.8Forskningsverksamhetens intäkter och kostnader 
	4.8Forskningsverksamhetens intäkter och kostnader 
	4.8Forskningsverksamhetens intäkter och kostnader 
	Att öka andelen externfinansierad forskning är centralt i högskolans strategi. Under 2025 låg andelen externt finan
	-

	2024 
	2024 
	2024 
	2023 
	2022 
	2021 

	103 776 
	103 776 
	100 773 
	99 395 
	98 342 

	1 123 
	1 123 
	1 582 
	2 316 
	2 705 

	29 070 
	29 070 
	27 870 
	24 625 
	16 388 

	5 744 
	5 744 
	5 085 
	910 
	0 

	139 713 
	139 713 
	135 310 
	127 246 
	117 435 

	-121 368 
	-121 368 
	-105 494 
	-99 886 
	-79 037 

	-7 885 
	-7 885 
	-7 322 
	-7 429 
	-5 214 

	-19 438 
	-19 438 
	-16 735 
	-16 295 
	-9 116 

	-187 
	-187 
	-151 
	-39 
	-1 

	-1 137 
	-1 137 
	-904 
	-1 037 
	-890 

	-150 016 
	-150 016 
	-130 606 
	-124 686 
	-94 258 

	-10 303 
	-10 303 
	4 704 
	2 560 
	23 178 



	2025 107 581 2 172 32 643 2 911 145 307 -128 148 -6 737 -16 825 -91 -989 -152 790 -7 483 
	Forskningens finansiering (tkr) 
	Forskningens finansiering (tkr) 
	Statligt anslag 
	Summa statliga medel 
	Externa medel, EU-bidrag Externa medel, kommuner Externa medel, landsting Externa medel statliga Externa medel, utländska, ej EU Övriga externa medel 
	Summa externa medel Totalt Andel externa forskningsmedel (%) 

	2025 107 581 107 581 0 2 384 2 815 20 295 784 8 398 34 676 142 257 24,4 
	2024 2023 2022 2021 
	2024 2023 2022 2021 
	103 776 100 773 99 395 98 342 
	103 776 100 773 99 395 98 342 
	0000 1 480 1 797 3 756 2 482 2 162 4 506 2 264 1 103 18 080 17 412 16 458 11 856 794 47 292 162 7 289 5 228 4 118 3 491 
	29 805 28 991 26 889 19 093 133 581 129 764 126 284 117 435 22,3 22,3 21,3 16,3 
	sierad forskning på 24 procent vilket är två procentenheter mer än 2024. Hgskolan fbrukade 34,7 miljoner kronor i externa forskningsmedel under 2025, jämft med 29,8 miljoner kronor under 2024. 
	-



	4.9Doktorandinflytande i forskningsverksamheten 
	4.9Doktorandinflytande i forskningsverksamheten 
	4.9Doktorandinflytande i forskningsverksamheten 
	Frågor som r hgskolans forskarutbildningar hanteras av ett hgskolevergripande utskott f forskarutbildning. En doktorand från respektive forskarutbildning är representant i utskottet. Utskottet hanterar bland annat frågor kring antagning, individuella studieplaner, disputationsanskningar, kurser och riktlinjer relaterade till forskarutbildningen. Doktoranderna har varit representerade i arbetsgruppen f HR Excellence in Research Award, CoARA och samordningsgrupp inom forskningsplattformen Hälsa i samverkan. U
	-
	-
	-
	-
	-



	4.10 Kort analys och bedömning 
	4.10 Kort analys och bedömning 
	4.10 Kort analys och bedömning 
	Under 2025 erhll fem forskarstuderande sina doktorsexamina – de fsta som utfärdats av Hgskolan Kristianstad. Det här g att hgskolan kan bja flja upp genomstrmning i utbildning på forskarnivå. Genomstrningen i utbildning på forskarnivå kan mätas med examensfrekvens och studietid. Studietiden anger hur lång tid det i genomsnitt tar f en doktorand att avlägga examen och det är den siffran som hgskolan använder. Fr att gra en bedning av genomstrningen sätts den genomsnittliga nettostudietiden vid lärosätet i re
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Hgskolan Kristianstad arbetar långsiktigt f att stärka sin närvaro på den europeiska forskningsarenan och dra nytta av EU:s finansieringsmöjligheter. Under 2024 lämnade hgskolan in fyra anskningar inom EU:s ramprogram och 2025 lämnade hgskolan in tre anskningar. Det betyder att anskningsfrekvensen de två senaste åren ligger på en tydligt hgre nivå än tidigare. Detta kan ses som resultatet av de senaste årens arbete med att utveckla och fstärka hgskolans forskningsstd gällande anskningar om 
	-
	-
	-
	-

	extern finansiering. Ansträngningarna speglar regeringens 
	ambitioner om ett starkare fokus på EU:s ramprogram från 
	ambitioner om ett starkare fokus på EU:s ramprogram från 
	svenska lärosäten. Hgskolans bedmning är att Hgskolan Kristianstads fmåga att konkurrera om medel inom Horisont Europa kommer att stärkas ytterligare kommande år. 
	-


	Hgskolans fmåga att attrahera externa forskningsmedel 
	ökar. Externfinansieringen steg med två procentenheter till 
	24 procent jämft med 2024. Ökningen av andelen externt 
	finansierad forskning är långsam men ihållande, mellan 
	2021 och 2025 har den stigit från 16 till 24 procent. Hgskolan fbrukade 34,7 miljoner kronor i externa forskningsmedel under 2025, jämft med 29,8 miljoner kronor under 2024. Hgskolans bedning är att kningen kommer att fortsätta under kommande år givet de satsningar som gjorts i hgskolans forskningsstd. 
	-
	-
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	På uppdrag av Fakulteten för lärarutbildning gjorde Kommunikationsavdelningen, genom kampanjen Lyft en Lärare. Och bli en själv., en extra kommunikationsinsats för att uppnå ett ökat intresse för läraryrket i allmänhet och lärarutbild ningarna på Högskolan Kristianstad i synnerhet. 
	FOTO: ATTRACTION FILM OF SWEDEN. 


	5. Högskolegemensam verksamhet 
	5. Högskolegemensam verksamhet 
	5.1Inledning 
	5.1Inledning 
	5.1Inledning 
	Inom ramen fr den hgskolegemensamma verksamheten 
	genomfördes under 2025 flera insatser som syftade till 
	att stdja kärnverksamheten och utveckla gemensamma arbetssätt. På uppdrag av Fakulteten f lärarutbildning gjorde Kommunikationsavdelningen en extra kommunikationsinsats genom kampanjen Lyft en Lärare. Och bli en själv. Syftet var att uppnå ett kat intresse f läraryrket i allmänhet och lärarutbildningarna på Hgskolan Kristianstad i synnerhet. Under 2025 påbjade Kommunikationsavdelningen även ett mer aktivt och samordnat arbete med hgskolans TikTok-kanal. 
	-
	-
	-

	Avdelningen fr utbildningsstd gjorde under året en pilotstudie f att testa mjligheten att hantera behighets
	-
	-

	granskning genom att programstudenter vid uppflyttning 
	mellan terminer får ska sina kurser via NyA-webben. Det var studenterna på magisterutbildningen i hälsovetenskap 
	som fick söka sina valbara kurser i NyA-webben. Piloten 
	fll väl ut och innebar automatisk granskning av anskan genom behighetsmoduler i NyA. 
	Avdelningen f utbildningsstd arbetade tillsammans med BHP, Hgskolekansliet och IT-avdelningen f att kvalitetssäkra att alla examensarbeten blir arkiverade i digital form i stället f som papperskopia. Arbetet fortlper och målet är att hgskolan ska ha ett helt digitalt flöde från inrapportering av betyg och namn på examensarbete till publicering och arkivering. 
	-
	-

	5.1.1Ekonomisk anpassning 
	5.1.1Ekonomisk anpassning 
	I likhet med många andra lärosäten hanterade Hgskolan Kristianstad under 2025 en ansträngd ekonomisk situation. Tidigare regeringssatsningar har klingat av samtidigt som kostnadskningarna verstigit uppräkningen av de statliga anslagen. Mot denna bakgrund genomfdes under året ett 
	omfattande arbete för att identifiera, planera och påbörja 
	effektiviseringar. Detta avser särskilt stdverksamheten samt utbildningsområden med sämre sktryck. 
	Hgskolans prognoser och nyckeltal visade under året att den hgskolegemensamma stdverksamheten behvde sänka sina kostnader. Som en fsta åtgärd återbesattes inte vakanta tjänster, vilket bidrog till att stdet minskade från 159 till 151 heltidsekvivalenter (HTE) under 2025. 
	I den fortsatta verksamhetsöversynen identifierades en 
	vertalighet motsvarande 10 tjänster inom den hgskolegemensamma stdverksamheten. Detta motsvarar cirka 7 procent av stdfunktionernas samlade personalstyrka. 
	-


	5.1.2Citycampus 
	5.1.2Citycampus 
	Arbetet med att etablera hgskolans nya campus i Kristianstads centrum fortsatte under året. I april avslutades fas 1 (programhandlingsskedet) och hgskolans styrelse beslutade att avropa fas 2 (systemhandlingsskedet). 
	-
	-

	Under året togs planritningar fram som motsvarar de funk
	-

	tionskrav och lokalbehov som högskolan identifierat. 
	Representanter från hgskolans olika verksamheter deltog i processen f att säkerställa att lokalerna utformas så att de stdjer utbildning och forskning av hg kvalitet samt ett studentcentrerat lärande. Målet är att skapa flexibla, resurseffektiva och inspirerande miljer som främjar samverkan, kreativitet och hållbar utveckling. 
	-

	I planeringen har stor vikt lagts vid säkerhet, kostnadseffektivitet och mjligheter till samnyttjande av lokaler 
	-

	– både inom hgskolan och i samarbete med externa aktrer. F att minska projektets klimatpåverkan utarbetade hgskolan tillsammans med Kristianstads kommun, Boulevardfastigheter AB och Skanska Sverige AB ett lokalt klimatavtal som kommer att skrivas under i bjan 2026. 
	-
	-

	Avtalet syftar till att säkerställa att utvecklingen av den nya hgskolebyggnaden och dess närområde sker med så låg klimatpåverkan som mjligt. 
	Under året påbörjade hyresvärden rivningen av den befintliga byggnad som ska ge plats f hgskolans nya byggnad. Rivningen sker med särskilt fokus på återbruk, där betongstommen och en stor del av byggmaterialet tas om hand och demonteras f att kunna återanvändas. Projektet har väckt stort nationellt intresse och lyfts fram som ett av Sveriges ststa återbruksprojekt av betong. Även inom hgskolan pågår arbete f att främja återbruk. Projektmålet f återanvändning av mbler och inventarier är satt till minst 50 pr
	-
	-
	-

	Detaljplanearbetet pågår parallellt. Det planeras att detaljplan ska ha antagits och vunnit laga kraft i april 2026 samt att bygglov och startbesked ska vara klart under våren 2026. Därefter fväntas det feligga tillräckliga futsättningar fr hgskolestyrelsens avrop av fas 3 (byggfasen). 
	-

	F att främja delaktighet och transparens genomfdes under året ett flertal interna och externa informationsmöten och utställningar samt publicerade artiklar. Syftet har varit att säkerställa välinformerade medarbetare, studenter och en välinformerad allmänhet. Intresset f projektet är stort, både inom hgskolan och bland externa aktrer, och det goda samarbetet med Kristianstads kommun består. 
	-
	-
	-


	5.1.3 Medel för studenthälsa 
	5.1.3 Medel för studenthälsa 
	Under 2025 infde hgskolan ett nytt arbetssätt f fdelning av medel till hälsofrämjande insatser f studenter. Syftet är att skapa ett mer flexibelt och behovsstyrt ansökningsffarande än tidigare. Det nya upplägget innebär att medel kan skas lpande under året, vilket ger bättre futsättningar att anpassa insatserna efter aktuella behov. Mjligheten att genomfa aktiviteter i samverkan med studenthälsan framgår nu tydligare och insatserna kan genomfas omgående eller planeras f kommande år. 
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Under året erbjds även utbildningen Mental Health First Aid (MHFA) fr frsta gången till studenter. Utbildningen, som tidigare riktats till personal, utg ett led i det febyggande arbetet med psykisk hälsa och kommer fortsatt att erbjudas både student- och personalgrupper. 
	-



	5.2Säkerhetsarbete 
	5.2Säkerhetsarbete 
	Arbetet med säkerhetsfrågor, inklusive informationssäkerhet och dataskydd, fortsatte under 2025 med fokus på fe
	Arbetet med säkerhetsfrågor, inklusive informationssäkerhet och dataskydd, fortsatte under 2025 med fokus på fe
	-
	-

	byggande insatser och utbildning av medarbetare. Hgskolan upphandlade en utbildning om pågående ddligt våld som samtliga medarbetare gavs mjlighet att genomgå. Studenter kunde ta del av motsvarande utbildningsmaterial via studentportalen. Under året publicerades även kunskapshjande material om hot från främmande makt på intranätet, framtaget i samverkan med andra svenska lärosäten. Medarbetare erbjds under året brandskyddsutbildning samt hjärt- och lungräddning (HLR). Hgskolans målsättning är att samtliga a
	-
	-
	-


	Under våren genomfdes en stre utrymningsvning i syfte att säkerställa att medarbetare och studenter har kännedom om hur de ska agera vid en ndsituation. Hgskolans krisplan reviderades under året f att anpassas till organisatoriska frändringar. Ett nytt incidentrapporteringssystem testades även som pilot vid Fakulteten fr ekonomi. Under hsten genomfdes en säkerhetsanalys av 
	-
	-
	-
	-

	den fysiska säkerheten på det befintliga campusområdet. Analysen syftade till att identifiera eventuella brister och ta 
	fram åtgärdsfrslag fr fortsatt ställningstagande. 
	Under året inträffade en allvarlig incident då systemleveranten Miljdata, som levererar systemet Adato till hgskolan, i augusti utsattes f en cyberattack. Utredningar visade att angripare fått tillgång till och publicerat ett stre antal personuppgifter på Darknet. Bland de rjda uppgifterna fanns uppgifter om nuvarande och tidigare anställda vid Hgskolan Kristianstad. Uppgifterna omfattade dock inte information om hälsa, facktillhighet eller tjänsteanteckningar. Incidenten anmäldes till Integritetsskyddsmynd
	-
	-
	-
	-
	-

	5.2.1Informationssäkerhet 
	5.2.1Informationssäkerhet 
	Återrapporteringskrav: Universitet och högskolor ska övergripande redogöra för hur de har arbetat för att förvalta och utveckla sin informations- och cybersäkerhet inbegripet den egna organisationens beredskap och möjlighet att hantera incidenter samt lämna en beskrivning av åtgärder för att utveckla den interna styrningen och uppföljningen av arbetet. Universitet och högskolor ska även redogöra för huruvida de har gjort en analys av hot och sårbarheter för verksamheten samt om de har vidtagit åtgärder och 
	-
	-
	-

	Hgskolans informationssäkerhetsråd fortsatte under året sitt arbete med att hja organisationens och medarbetarnas medvetenhet och kompetens inom informationssäkerhet. En prioriterad insats var att Myndigheten fr civilt fsvars digitala grundutbildning i informationssäkerhet, 
	Hgskolans informationssäkerhetsråd fortsatte under året sitt arbete med att hja organisationens och medarbetarnas medvetenhet och kompetens inom informationssäkerhet. En prioriterad insats var att Myndigheten fr civilt fsvars digitala grundutbildning i informationssäkerhet, 
	-
	-

	Digital informationssäkerhetsutbildning fr alla (DISA), gjordes lättillgänglig via hgskolans intranät. Samtliga medarbetare uppmanades att genomfa utbildningen som en del av sin kompetensutveckling. Informationssäkerhetsrådet kommer att flja upp hur många som genomft utbildningen och resultatet av denna. 
	-


	Under 2025 genomfde informationssäkerhetsrådet Myndigheten f civilt fsvars Cybersäkerhetskoll vilket är samlingsnamnet f myndighetens informations- och cybersäkerhetsmätningar. Resultatet användes som under
	-
	-

	lag för att identifiera förbättringsområden avseende hot 
	och sårbarheter samt f att beda behovet av ytterligare insatser och resurser. Hgskolan uppdaterade modellen f risk- och sårbarhetsanalys i den hgskolegemensamma systemfrvaltningsmodellen. 
	-

	Hgskolans IT-avdelning tog fram och infde en tvåårig arbetsplan fr säkerhetsåtgärder inom IT-säkerhet baserad på fslag från Myndigheten f civilt fsvar. Arbetsplanen omfattade både tekniska och administrativa åtgärder f att 
	stärka IT-säkerheten inom identifierade bristområden. Inom 
	ramen f detta arbete ersatte hgskolan fåldrad hård- och mjukvara kopplad till inloggningsservern, vilket stärkte skyddet genom multifaktorautentisering (MFA) och minskade risken f obehig åtkomst till hgskolans system. 
	-

	Hgskolan infde en ny säkrare teknisk lsning fr datalagring, Cloud HKR. Den ligger på hgskolans egna servrar och är enkel att använda f samtliga användare. Tjänsten stödjer fildelning och samarbeten för samtliga informationsklasser på hgskolan och uppfyller lagar och regler f svenska myndigheter. Infandet innebär att hgskolan kan undvika de användningsbegränsningar och den proble
	-
	-
	-
	-
	-

	matik som finns relaterat till tidigare amerikanska tjänste
	-

	leverantrer. 


	5.3AI-initiativ 
	5.3AI-initiativ 
	Under 2025 tog hgskolan viktiga steg mot att bygga upp en sammanhållen och långsiktigt hållbar AI-kompetens i hela organisationen. Det strategiska arbetet stärktes genom ett frnyat avtal med OpenAI och fortsatt implementering av Plan för högskoleövergripande insatser inom artificiell intelligens (AI). Medarbetare som anmält intresse f Chat GPT Edu har givits tillgång vilket bidragit till en bred användning av tjänsten inom organisationen. 
	-

	Den hgskolevergripande AI-enkät som genomfdes våren 2025 gav en tydlig bild av hur snabbt användningen 
	Den hgskolevergripande AI-enkät som genomfdes våren 2025 gav en tydlig bild av hur snabbt användningen 
	av generativ AI utvecklas vid hgskolan. Enkäten besvarades av 230 medarbetare och resultaten visade att generativa AI-verktyg nu används av en klar majoritet i det dagliga arbetet. Många beskriver att AI bidrar till tidsbesparing, effektivisering och kad kreativitet, och att tek
	-
	-
	-
	-


	niken skapar utrymme för mer kvalificerad pedagogisk 
	interaktion. 
	Under 2025 påbjade hgskolan en strategisk satsning på AI-omställning genom särskilda omställningsmedel. Satsningen pågår under två år och omfattar tre spår: AI-driven undervisningsutveckling, kvalitetshjande stdprocesser samt etiskt hållbar forskningspraktik. Medlen fdelas till insatser som ska bidra till kollegialt lärande och tydlig verksamhetsnytta, samtidigt som de stdjer den vergripande omställningen mot en mer AI-integrerad organisation. 
	-
	-

	Inom utbildning reviderade samtliga fakulteter kursinnehåll och examinationsformer f att mta AI-utvecklingen. Vägledningar och AI-deklarationer infdes f att 
	-
	-

	öka transparensen, och flera utbildningar utvecklade mer robusta examinationsformer, bland annat genom fler muntliga moment och salstentamen. AI används nu bredare i undervisningen f informationsskning, analys, språkstd och design, vilket stärker studenternas digitala färdigheter. Flera program – exempelvis Biomedicinska analytikerprogrammet, Digital design, lärarutbildningar och Folkhälsovetenskapligt program med inriktning beteendevetenskap – integrerade AI i lärandeprocesser och professions-anknutna vnin
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Högskolan stärkte sin forskningsprofil genom nya AI-
	relaterade projekt inom hgskolepedagogik, milj- och infrastrukturteknik, datavetenskap och språkdidaktik. 
	Publiceringen ökade och flera studier fick nationell och 
	internationell uppmärksamhet, särskilt kring studenters AI-användning, lärosätens teknikanpassning samt gränsen mellan std och otillåten användning. 
	Kompetensutvecklingen var omfattande och genomfdes genom workshoppar, seminarier och hgskolepedagogiska kurser. Fakulteterna och det hgskolegemensamma stdet (HGS) stärkte den digitala kompetensen och den etiska medvetenheten kring AI. Inom HGS infdes AI-verktyg f att effektivisera service, automatisera administrativa processer och fbättra intern kommunikation. Nya utbild
	-
	-

	ningsfilmer bidrog till att göra AI-stödet mer tillgängligt 
	och sammantaget ledde insatserna till kortare ledtider och fbättrade interna rutiner. 


	5.4Samverkan 
	5.4Samverkan 
	5.4Samverkan 
	Uppdrag enligt högskolelagen: I högskolornas uppgift ska det ingå att samverka med det omgivande samhället för ömsesidigt utbyte och verka för att den kunskap och kompetens som finns vid högskolan kommer samhället till nytta. 
	Återrapporteringskrav: Universitet och högskolor med tillstånd att utfärda examina inom hälso- och sjukvårdsområdet ska delta i samverkan på sjukvårdsregional nivå om kompetensförsörjningsfrågor i hälso- och sjukvården. 
	-
	-

	Hgskolan Kristianstad har ett tydligt samhällsuppdrag att bidra till kunskapsutveckling, kompetensfsjning och innovation i nära samspel med det omgivande samhället. Samverkan är en integrerad del av verksamheten och sker inom utbildning, forskning och uppdragsverksamhet, från verksamhetsflagd utbildning och forskningsprojekt till strategiska partnerskap och internationella nätverk. Hgskolan deltar i flera etablerade samverkansforum där samhälleliga behov och kompetensfsjningsfrågor behandlas, bland annat i 
	-
	-
	-
	-

	Under året fortsatte arbetet med att stärka frutsättningarna f en mer sammanhållen och långsiktigt hållbar samverkan. Med utgångspunkt i UKÄ:s tematiska utvärdering och en intern versyn av kvalitet och samverkan genomfdes analyser och dialoger med fokus på tydligare ansvar, fbättrad samordning och mer enhetliga arbetssätt. På fakultetsnivå avvecklades tidigare samverkanskoordinatorer och ersattes av mer integrerade arbetssätt där samverkan hanteras inom program- och fakultetsledning i nära dialog med extern
	-
	-
	-
	-

	Ett prioriterat samverkansområde under 2025 var civil beredskap. Hgskolan genomfde uppdragsutbildningar inom civil beredskap och krisledning f chefer och politiska feträdare inom samhällsviktig verksamhet. Med std av medel från Skåne Nordost påbjades även ett fberedande arbete f att analysera behov och mjliga former fr ett framtida Forum f civil beredskap. Arbetet omfattade behovsanalys, dialog med regionala akter och intern fankring och fortsätter under 2026. 
	-
	-
	-

	Under året inleddes även arbetet med att avveckla stiftelsen RUTH efter beslut om att stiftelseformen inte längre var ändamålsenlig. Avvecklingsarbetet genomfs i dialog med kommuner och näringsliv i nordstra Skåne och omfattar analyser av tidigare samarbete och framtida behov. Parterna har uttryckt en gemensam ambition att vidareutveckla 
	-
	-
	-

	samverkan i en mer flexibel form med tydligare koppling 
	till hgskolans ledning. 
	Högskolan deltog under året i flera samverkansinitiativ som 
	bidrog till regional utveckling och kunskapsdriven innovation inom områden som livsmedel, hållbarhet och kompetensfsjning. Inom projektet Cirkulär utvecklingshubb fr livsmedel, medfinansierat av ERUF och Region Skåne, 
	-
	-

	stärktes nätverk och kunskapsutbyte inom livsmedelssektorn. Studenter inom Gastronomiprogrammet utvecklade 
	-

	tillsammans med företag produkter baserade på restflöden. 
	Hgskolan deltog även i projektet UTSICT – Unga Talanger till Skånsk Industri fr Cirkulär Tillväxt. Vidare deltog hskolan i Viable Cities – Klimatneutrala Kristianstad 2030 genom fljeforskning och samordning av interna initiativ. 
	-

	Genom Fakulteten f hälsovetenskap deltar hgskolan i etablerade regionala och nationella samverkansstrukturer f kompetensfsjning inom hälso- och sjukvården. Hgskolan var representerad i Regionala vårdkompetens-rådet samt i SUHF:s Expertgruppen fr professionsutbildningar inom hälso- och sjukvården. Fakulteten genomfde även riktade samverkansinsatser med kommuner och vårdverksamheter, bland annat genom deltagande i mässor och i samband med programutveckling. 
	-
	-
	-

	Samverkan kring verksamhetsflagd utbildning (VFU) utgjorde en central del av arbetet med kompetensfsj
	-

	ning. Högskolan deltar i flera formella samverkansytor och 
	var under 2025 ordfande i både Styrgrupp fr VFU Skåne och Samverkansgruppen fr VFU Skåne. Ett nytt regionalt VFU-ramavtal trädde i kraft den 1 september och togs fram i nära samarbete mellan Region Skåne, kommunerna samt Hgskolan Kristianstad, Lunds universitet och Malmuniversitet. Avtalet reglerar bland annat handledarkompetens och bidrar till långsiktig kvalitet och kompetensfsjning. Fakulteten f hälsovetenskap använde även riktade regeringsmedel f att stärka samverkansstrukturer kopplade till VFU och fdj
	-
	-
	-


	5.4.1 Samverkan i utbildning och forskning 
	5.4.1 Samverkan i utbildning och forskning 
	5.4.1 Samverkan i utbildning och forskning 
	Samverkan med det omgivande samhället är en central del av Hgskolan Kristianstads utbildnings- och forskningsverksamhet och bidrar till verksamheternas relevans och kvalitet. I linje med hgskolans strategi sker samverkan med offentliga akter, näringsliv och andra lärosäten på regional, nationell och internationell nivå. 
	-

	Inom utbildningarna sker samverkan bland annat genom verksamhetsfrlagd utbildning (VFU), uppdragsutbild
	-
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	ning samt samarbete med externa akter och andra lärosäten. Under året inleddes ett nytt samarbete med Linnéuniversitetet inom lärarutbildning i moderna språk, där Hgskolan Kristianstad ansvarar f undervisning i svenska och engelska medan Linnéuniversitetet ansvarar f tyska och spanska. Handledarutbildningar inom lärarutbildningarna genomfrdes både i egen regi och i samverkan med Hgskolan i Halmstad, Lunds universitet och Malmuniversitet. Även kursen i språk- och skrivutveckling inom det biomedicinska analyt
	ning samt samarbete med externa akter och andra lärosäten. Under året inleddes ett nytt samarbete med Linnéuniversitetet inom lärarutbildning i moderna språk, där Hgskolan Kristianstad ansvarar f undervisning i svenska och engelska medan Linnéuniversitetet ansvarar f tyska och spanska. Handledarutbildningar inom lärarutbildningarna genomfrdes både i egen regi och i samverkan med Hgskolan i Halmstad, Lunds universitet och Malmuniversitet. Även kursen i språk- och skrivutveckling inom det biomedicinska analyt
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Omvärldsbevakning och utbildningssamverkan sker även genom deltagande i nationella ämnesområdesfeningar och nätverk, såsom Freningen Fretagsekonomi i Sverige (FEKIS), Forum fr arbetslivsforskning (FALF), Lärarutbildningskonventet samt Nätverket fr arbetsintegrerad utbildning. Deltagandet bidrar till kompetensutveckling och gemensamma diskussioner om utbildningsinnehåll, undervisningsformer och samverkan. 
	-
	-
	-
	-

	Samverkan är även en bärande del av forskningsverksamheten och bedrivs inom hgskolans forskningsplattformar och forskningsmiljer. Brukarmedverkan, det vill säga aktiv involvering av de grupper som forskningen ber, är 
	-

	ett prioriterat inslag i flera forskningsprojekt. 
	Inom forskningsplattformen Lärande i samverkan genomfdes under året en inventering av skolhuvudmäns forskningsbehov genom enkät och workshop med rektorer från 15 samverkansskolor och forskare. Arbetet resulterade i prioriterade forskningsområden som ligger till grund f fortsatt praktiknära samverkan. Forskningsplattformen 
	-
	-

	Hälsa i samverkan genomförde flera aktiviteter med tydlig 
	koppling till aktuella samhällsbehov, bland annat ett inspirationsseminarium om God och nära vård samt konferensen Hälsa hela livet, finansierad av Forte. 
	-
	-

	Samverkan återspeglas även i en hg andel samproduktion i vetenskapliga publikationer. Under 2025 uppgick preliminärt andelen samproduktion till 80 procent, vilket visar på omfattande samarbete med andra lärosäten och externa organisationer. 
	-

	Samarbetet med Rda Korsets Hgskola (RKH) inom forskarutbildning fortsatte under 2025. Avtalet från 2024 mjligg att doktorander antagna vid Hgskolan Kristianstad anställs vid RKH. Det skapar futsättningar f gemensamma doktorandaktiviteter och forskarutbildningskurser 
	-
	-
	-

	Figure



	Fredrik Frisk bygger broar mellan högskolan och samhället 
	Fredrik Frisk bygger broar mellan högskolan och samhället 
	Fredrik Frisk bygger broar mellan högskolan och samhället 
	Årets samverkanspris går till Fredrik Frisk, universitetslektor i datateknik vid Fakulteten för naturvetenskap. Med verklighetsnära undervisning och starkt samhällsengagemang låter han akademisk kunskap göra skillnad även utanför högskolan. 
	Vad betyder det för dig att få Högskolan Kristianstads samverkanspris? 
	– Det betyder väldigt mycket för mig. Jag ser det som ett erkännande av ett arbetssätt där samhällsnytta står i centrum. För mig handlar samverkan om att den kunskap vi utvecklar inom akademin faktiskt kommer till användning i samhället. 

	Du har länge arbetat med att förena undervisning, forskning och omvärld, varför är det viktigt för dig? 
	– Min bakgrund från näringslivet är en stark drivkraft, där problemlösning och praktisk relevans alltid varit centrala. Den erfarenheten tar jag med mig in i undervisningen genom att arbeta problemformulerat och verklighetsnära. Jag vill ge studenterna uppgifter som liknar de utmaningar de möter i arbetslivet, ofta kopplade till aktuella samhällsproblem. När det är relevant kopplar jag också dessa till pågående forskning och externa aktörer som företag, kommuner eller myndigheter. Det är ett sätt att både s
	-
	-
	-
	-

	Hur kan vi som högskola bli ännu bättre på att samverka med övriga samhället? 
	Hur kan vi som högskola bli ännu bättre på att samverka med övriga samhället? 

	– Genom att synliggöra samverkan tydligare och mer kontinuerligt. Mycket samverkan sker redan i dag, men den är inte alltid känd vare sig internt eller externt. Genom att lyfta fram goda exempel i undervisning, forskning och kommunikation kan medvetenheten öka och fler inspireras att arbeta på liknande sätt. När samverkan blir synlig och ses som en naturlig del av vardagen, snarare än något extra, blir det också lättare att skapa nya kontakter och samarbeten med omvärlden.
	-
	

	samt stimulerar forskningssamarbete och kar den gemensamma konkurrenskraften avseende att attrahera externa medel. Under året tecknade även Fakulteten f ekonomi en verenskommelse om samarbete kring forskning och forskarutbildning med Fakulteten f kultur och samhälle vid Malmuniversitet. Genom samarbetet skapas en mjlighet att anställa doktorander vid Hgskolan Kristianstad som samtidigt antas till forskarutbildning i organisationsstudier vid Malmuniversitet. Ambitionen är att samarbetet även ska omfatta geme
	samt stimulerar forskningssamarbete och kar den gemensamma konkurrenskraften avseende att attrahera externa medel. Under året tecknade även Fakulteten f ekonomi en verenskommelse om samarbete kring forskning och forskarutbildning med Fakulteten f kultur och samhälle vid Malmuniversitet. Genom samarbetet skapas en mjlighet att anställa doktorander vid Hgskolan Kristianstad som samtidigt antas till forskarutbildning i organisationsstudier vid Malmuniversitet. Ambitionen är att samarbetet även ska omfatta geme
	-
	-

	5.4.2Innovation 
	5.4.2Innovation 
	Hgskolan Kristianstad fdjupade under 2025 sitt innovationsarbete genom stärkt samverkan mellan forskning, utbildning och entreprenskap. Arbetet inriktades mot kat nyttiggrande av forskning och bidrag till hållbar samhällsutveckling, samtidigt som stdstrukturer f innovationsdrivet lärande vidareutvecklades i regionala och internationella samarbeten. 
	-
	-
	-
	-

	Imagine fortsatte att utga hgskolans centrala metod f praktisk innovationsutbildning. Under året användes Imagine i forskningsanknutna utvecklingsprocesser tillsammans med samverkansskolor, samt i forskningsplattformen f Lärande i samverkan, där workshoppar bidrog till att utveckla modeller fr praktiknära forskning. Inom personal- och arbetslivsvetenskapliga forskningsprojekt arbetade studenter även innovationsorienterat med skarpa case inom ramen f projektkurser. 
	-
	-

	Under året lanserades en ny mikrokurs i praktisk innovation om 1 hgskolepoäng, baserad på Imagine. Kursen gavs f fsta gången inom Europauniversitetet COLOURS, vilket innebar att Imagine-modellen integrerades även i hgskolans internationella innovationsmiljer. Inom COLOURS genomfrdes även Food Hack 2025, där deltagare från flera länder arbetade med lsningar fr hållbara och hälsosamma matvanor. Workshoppen resulterade i flera vidareutvecklingsbara idéer, varav två togs vidare f coachning i samverkan med akter
	-
	-
	-

	Innovationsstdet stärktes genom hgskolans medverkan i Innovationskontor Syd, i samarbete med Lunds universitet och Blekinge tekniska hgskola. Samarbetet gav forskare tillgång till std inom bland annat immaterialrätt och forskningsnyttiggande, samt std i samband med anskningar 
	-

	om extern forskningsfinansiering. 
	Studentdriven innovation var fortsatt en central del av verksamheten. Sju utbildningsprogram genomfde innovationsprojekt baserade på skarpa utmaningar från drygt 50 externa organisationer. Inom Gastronomiprogrammet bidrog studenternas arbete inom Cirkulär utvecklingshubb fr livsmedel till konkreta fslag f att ta tillvara 
	-
	-

	restflöden i livsmedelskedjan. Sammanlagt genomförde 
	665 studenter Imagine som examinerande moment under 2025. Imagine erbjds även till externa organisationer, bland annat Kristianstads kommuns omsorgsfvaltning, 
	där medarbetare som deltagit i utbildningen tog flera idéer 
	vidare inom det interna utvecklingsarbetet. 



	5.5Högskolan Kristianstad Holding AB 
	5.5Högskolan Kristianstad Holding AB 
	5.5Högskolan Kristianstad Holding AB 
	Under 2024–2025 genomfde hgskolan en omfattande omstrukturering av bolagsverksamheten i syfte att skapa en mer effektiv, transparent och långsiktigt hållbar organisation f samverkan och uppdragsverksamhet. I februari 2025 fastställde hgskolestyrelsen en ny ägaranvisning f Hgskolan Kristianstad Holding AB som enbart omfattar delägarskapet i Krinova Incubator & Science Park AB. Under året tog hgskolan ett aktivt ansvar i den strategiska styrningen av Krinova genom representation i bolagets styrelse och i ägar
	-
	-
	-
	-
	-


	5.6Utbildning genom uppdragsverksamhet 
	5.6Utbildning genom uppdragsverksamhet 
	Uppdragsverksamhetens nettoomsättning (tkr) 
	2024 2023 2022 2021 
	Totalt 
	Totalt 
	46 043 49 509 32 324 20 377 

	2025 57 113 
	Under 2025 genomfde hgskolan en stre omställning där uppdragsverksamheten integrerades i den ordinarie organisationen efter beslutet att avveckla Hgskolan Kristianstad Uppdrag AB. Arbetet bedrevs i projektform och syftade till att tydligga processer, roller och ansvar samt att skapa en mer långsiktigt hållbar struktur f uppdragsutbildning. Genom workshoppar med representanter från ledning, fakulteter och stdverksamhet etablerades en gemensam syn på uppdragsutbildning som en strategiskt viktig del av utbildn
	-
	-

	Projektets slutrapport presenterades i september och fastställdes av rektor som vägledande f den fortsatta verk
	Projektets slutrapport presenterades i september och fastställdes av rektor som vägledande f den fortsatta verk
	-
	-

	samheten. I samband med detta beslutades att uppdragsverksamheten ska bedrivas med långsiktigt balanserad ekonomi och att en koordinerande funktion ska inrättas inom 
	-
	-


	befintlig organisation. Styrdokument reviderades under 
	året f att spegla den nya organisationen och tydligga uppdragsutbildningens bidrag till hgskolans strategi, regional kompetensfsjning och livslångt lärande. 
	-

	Samtliga fakulteter genomfde under året uppdragsutbildningar i nära samverkan med arbetslivet. Utbildningarna utformades i dialog med regioner, kommuner och andra akter f att mta aktuella kompetensbehov och stärka kopplingen mellan utbildning, forskning och professionell praktik. 
	-

	Fakulteten f lärarutbildning var fortsatt det ststa området fr uppdragsutbildning. Skolverket beställde kurser inom Lärarlyftet och upphandlade även kursen Ledarskap och konflikthantering i klassrummet. Därutver genomfdes skräddarsydda utbildningar f skolhuvudmän samt nya kurser och konferenser kopplade till pedagogiskt arbete, digitalisering, AI och läsning. 
	-
	-

	Fakulteten f ekonomi vidareutvecklade uppdragsutbildningar inom ledarskap, fändringsledning och civil beredskap. Utbildningen Civil beredskap och krisledning, framtagen i samverkan med kommuner och myndigheter i regi
	-
	-
	-
	-

	onen, genomfördes i flera omgångar på både operativ och 
	strategisk nivå. 
	Fakulteten f hälsovetenskap breddade kursutbudet med nya utbildningar inom bland annat hälsofrämjande hembesk f äldre, diabetesvård samt personcentrerad vård vid allergi och astma. Fakulteten genomfde även utbildningar f utlandsutbildade sjukskterskor inf kunskapsprov och vann en strre upphandling om utbildning av sjukskterskor med inriktning mot primärvård. Samverkan med vård- och omsorgsverksamheter resulterade i kurser som stärker sjukskterskors kliniska och personcentrerade kompetens, samtidigt som hgsk
	-
	-
	-
	-
	-

	Fakulteten f naturvetenskap genomfde under året en internationell konferens och utvecklade nya uppdragsutbildningar, bland annat inom livsmedelskvalitet. Fakulteten deltog även i en pilotkurs om framtidens mat i samarbete med 
	-
	-

	SLU och Lunds universitet, finansierad av Region Skåne. 

	5.7Högskolepedagogisk utveckling 
	5.7Högskolepedagogisk utveckling 
	Under 2025 fortsatte den hgskolepedagogiska enheten att erbjuda grundläggande och fdjupande kurser inom 
	Under 2025 fortsatte den hgskolepedagogiska enheten att erbjuda grundläggande och fdjupande kurser inom 
	hgskolepedagogik. Kursutbudet omfattade bland annat pedagogisk meritering och normkritik, och kursen Relationskompetens i hre utbildning gavs även nationellt. En ny kurs, Higher Education Didactics for Sustainability, genomfdes i samarbete med sex nordiska lärosäten. Sammantaget var cirka 130 deltagare anmälda till hgskolepedagogiska kurser under året. 
	-
	-
	-
	-


	AI-frågor prioriterades i utvecklingsarbetet. Freläsningen Artificiell intelligens för lärare samlade omkring 75 deltagare och kursen Lärande med artificiell intelligens inom hre utbildning gav fdjupning med fokus på kritisk och praktisk användning av AI i undervisningen. Hgskolepedagogiska utvecklare samordnade även planeringen av framtida lärmiljer inom Campusprojektet i dialog med fakulteterna. Arbetet resulterade i förslag på flexibla lär-miljer med potential att stärka studenters lärande. 
	-
	-

	Den hgskolepedagogiska tidskriften Hskolepedagogisk Debatt inledde under året ett samarbete med Blekinge tekniska hgskola, vilket innebär en bredare representation i redaktionen och kade futsättningar fr spridning och 
	-

	fler skribenter. 
	Under 2025 befordrades sju lärare till pedagogiskt meriterade lärare inom Karriärstegen. Processen vidareutvecklades till en tvåstegsmodell och kompletterades med ett stdprogram f adjunkter inf meritering. 
	-
	-
	-

	Skaparverkstaden, en kreativ lärmiljf teknik och hantverk, integrerades i Lärverkstäder och erbjd verksamhet inom bland annat 3D-modellering, programmering, elektronik och 3D-utskrift samt virkning och stickning. 
	-
	-


	5.8Hållbar utveckling 
	5.8Hållbar utveckling 
	Uppdrag enligt högskolelagen: Högskolorna ska i sin verksamhet främja en hållbar utveckling som innebär att nuvarande och kommande generationer tillförsäkras en hälsosam och god miljö, ekonomisk och social välfärd och rättvisa. 
	-

	Hgskolan Kristianstad bedriver ett fortlpande arbete f att främja hållbar utveckling. Hgskolan är medlem i de FN-baserade organisationerna United Nations Global Compact (UNGC) och Principles for Responsible Management Education (PRME), och ingår i nätverket PRME Champions. Lärosätet är även anslutet till Klimatramverket, genom vilket svenska universitet och hgskolor frbinder sig att bidra till klimatomställningen i linje med 1,5-gradersmålet. 
	-
	-
	-

	En central målsättning i hgskolans Strategi och plan fr hållbarhets- och miljarbete var att minska koldioxidutsläppen per helårsanställd med 50 procent till och med 2025 jämft med 2019. Under 2025 minskade utsläppen från tjänsteresor med 12 procent jämft med 2024 och låg 80 procent lägre per helårsanställd än 2019 års nivå. Därmed uppnåddes målet. 
	-
	-

	Hgskolan arbetar även f att minska utsläpp kopplade till arbetspendling och mtesformer. Mjligheter till hemarbete tillämpas i stor utsträckning och etableringen av ett Citycampus beds kunna ka användningen av kollektiva transportlsningar. Hgskolan investerar i teknik f digitala mten och tillämpar sedan 2017 en intern 
	-

	miljöavgift på flygresor, motsvarande 200 kronor per 
	påbjat ton utsläppt koldioxid, i syfte att ka medvetenheten om transportval. 
	-

	Hgskolan deltog under 2025 i projektet Resfria mten i myndigheter (REMM). Arbetet med att ka andelen digitala mten är en del av digitaliseringen av det offentliga 
	-

	Sverige. REMM avslutades av Trafikverket till 2026 och 
	2025 blev därmed det sista året fr hgskolans deltagande. Digitala mten är numera en integrerad del av hgskolans verksamhet. Antalet mten via Zoom uppgick under 2025 till i genomsnitt cirka 4 000 per månad (exklusive sommarmånaderna), vilket är en minskning jämft med 2024 men avsevärt hgre än fe pandemin. Användningen av Microsoft Teams fortsatte samtidigt att ka och uppgick till i genomsnitt cirka 1 600 mten per månad (exklusive sommarmånaderna). 
	-

	Hgskolans utbildningsutbud inom hållbar utveckling stärktes under året med ett nytt Hgskoleingenjsprogram i miljteknik med inriktning mot blågrn samhällsbyggnad. Programmet syftar till att mta samhällets behov av kompetens fr klimatanpassad infrastruktur och samhällsbyggnad. Under våren deltog hgskolan även i PRME Nordic Research Symposium vid Karlstads universitet och presenterade arbetet med att implementera PRME:s principer och den pedagogiska modellen PRME i5. 
	-
	-
	-
	-

	Inom forskningen fortsatte samarbetet mellan forskningsmiljn Sustainable Multifunctional Landscapes (SMULA) och biosfärområdet Kristianstads Vattenrike. Under året utvecklades även ett internationellt samarbete med ett UNESCO-institut f biosfärforskning i Tyskland. Ett samhällsviktigt forskningsområde som erhll extern finansiering under året var utveckling av metoder f sanering av PFAS, en hälsoskadlig kemikalie som bland annat fekommer i dricksvatten. 
	-
	-
	-


	5.9Jämställdhetsintegrering 
	5.9Jämställdhetsintegrering 
	Uppdrag enligt högskolelagen: I högskolornas verksamhet ska jämställdhet mellan kvinnor och män alltid iakttas och främjas. 
	-
	-

	Återrapporteringskrav: Universitet och högskolor ska fortsatt arbeta med att verksamheterna ska bidra till att nå de jämställdhetspolitiska målen (budgetpropositionen för 2024, utg.omr. 13) i linje med de inrapporterade inriktningarna för arbetet med jämställdhetsintegrering 2023– 2025, t.ex. i fråga om lika möjligheter till karriärvägar, könsbundna studieval och genomströmning. Universitet och högskolor ska redovisa resultat av genomfört arbete under 2023—2025 senast den 1 december 2025. 
	-
	-

	Under 2025 fortsatte hgskolan att arbeta efter Plan fr jämställdhetsintegrering 2021–2026. Planen har tre fokusområden: Jämställd utbildning, akademiska karriärvägar och styrning. Utver planen arbetade hgskolan utifrån den inriktning f det fortsatta arbetet med jämställdhetsintegrering f åren 2023–2025 som togs fram under hsten 2022. Hgskolan valde att fokusera på jämställdhetsproblemet genomstrning då analyser ver tid visat att män generellt presterar sämre än kvinnor. 
	-
	-
	-
	-
	-

	Under hsten redovisade hgskolan resultat av genomft arbete f perioden 2023—2025 i enlighet med regleringsbrev. Uppfljningar visade att kvinnors prestationsgrad fortsatt är hgre än mäns, särskilt inom distansutbildning, medan en viss utjämning kunde noteras ver tid inom campusflagd utbildning. Hgskolan genomfde även fdjupade analyser av samband mellan knsbaserad underrepresentation, prestationsgrad och avhopp. Resultaten visade att sambanden varierar mellan utbildningar och att kns-underrepresentation i sig 
	-
	-
	-
	-
	-

	Jämställdhet ingår som ett område f uppfljning i verksamhetsutvecklingsplaner och utbildningsutvärderingar samt i det lpande kvalitetsarbetet. Under året deltog hgskolans ansvariga utredare i Jämställdhetsmyndighetens digitala nätverksmten samt i en regional nätverksträff f myndigheter inom JiM och JiHU i Skåne, arrangerad av Länsstyrelsen Skåne, med fokus på knsbundna studie- och yrkesval. 
	-
	-

	Den hgskolepedagogiska kursen Normkritiskt perspektiv i undervisningen omarbetades till Normkritiskt frhållningssätt i yrkespraktiken och riktar sig nu till samtliga medarbetare vid hgskolan. Kursen syftar till att ge 
	-
	-
	-

	deltagarna verktyg för att synliggöra oreflekterade normer, 
	analysera maktstrukturer och bidra till ett mer jämlikt och inkluderande arbetsklimat. 
	Parallellt med det nationella arbetet bidrog hgskolan under året till utvecklingen av jämställdhet och lika villkor inom Europauniversitetet COLOURS. Hgskolan Kristianstad leder arbetet med att ta fram en gemensam EDI-policy (Equality, Diversity and Inclusion) f alliansen. Genomfandet planeras till 2026–2027 och omfattar bland annat digital utbildning om omedvetna normer, workshops samt gemensamma EDI-evenemang inom alliansen. 
	-

	Hgskolan fortsatte även sitt långsiktiga arbete f lika villkor inom forskning. Hgskolans fdelningsmodell av interna forskningsmedel ändrades från schablon- till prestationsbaserad tilldelning under 2017–2018, vilket ledde till att fdelningen bättre speglade personalsammansättningen av disputerade lärare. Under 2025 fdelades 61 procent av de interna forskningsmedlen till kvinnor och 39 procent till män, i linje med knsfdelningen bland disputerade lärare vid hgskolan. 
	-
	-


	5.10Breddad rekrytering 
	5.10Breddad rekrytering 
	Uppdrag enligt högskolelagen: Högskolorna ska aktivt främja och bredda rekryteringen till högskolan. 
	Figure

	Hgskolan bedriver ett systematiskt och långsiktigt arbete med breddad rekrytering med utgångspunkt i Universitetskanslersämbetets (UKÄ) rekommendationer i den tematiska utvärderingen från 2022. Arbetet är samlat i Plan fr breddad rekrytering 2022–2026 och syftar till att bredda rekryteringen till hgskolan genom riktade åtgärder mot underrepresenterade grupper. 
	-

	Arbetet fokuserar på de grupper som nationellt är underrepresenterade i hgskolestudier: Personer från studieovana hem, personer från geografiska områden med lägre utbildningsnivå än riksgenomsnittet samt män. Hgskolans vergripande mål är att andelen studenter från respektive underrepresenterad grupp ska ligga inom intervallet 40–60 procent av det totala antalet registrerade studenter. 
	-
	-
	-
	-
	-

	F 2024, som är det senaste året med tillgänglig statistik från Bak- och framgrund, hade Hgskolan Kristianstad fljande studentfdelning: 40 procent av studenterna kom från studieovana hem, 56 procent hade gymnasiebakgrund i geografiska områden med lägre utbildningsnivå än riksgenomsnittet och 28 procent var män. Detta innebär att hgskolan nådde sina mål avseende social och geografisk bakgrund, men inte avseende knsfdelning. Andelen studenter från studieovana hem låg 9 procentenheter ver rikssnittet på 31 proc
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Under 2025 vidareutvecklade hgskolan uppfljningen av breddad rekrytering genom att ta fram statistik på programnivå. Arbetet baserades på det stdmaterial som Universitets- och hgskolerådet (UHR) tog fram 2024 f en mer likvärdig nationell uppfljning av breddad rekrytering och breddat deltagande. Underlaget redovisar kn, svensk eller utländsk bakgrund samt fäldrars utbildningsnivå f programnybrjare inom olika utbildningsområden. Denna statistik ger fbättrade futsättningar att analysera hgskolans studentpopula
	-
	-
	-
	-
	-



	5.11Internationalisering 
	5.11Internationalisering 
	5.11Internationalisering 
	Uppdrag enligt högskolelagen: Den samlade internationella verksamheten vid varje högskola ska dels stärka kvaliteten i högskolans utbildning och forskning, dels bidra nationellt och globalt till sådan hållbar utveckling som avses i högskolelagen (delen som återges under avsnitt 5.8). 
	-

	Antalet studenter som deltog i utbytesstudier 2025 kade med en jämfrt med 2024. En fändring är att antalet studenter från Personal- och arbetslivsprogrammet (PA) mer än fdubblades. Under 2025 studerade nio PA-studenter utomlands, jämft med fyra studenter under 2024. Personalutbytet kade och under 2025 deltog 54 medarbetare i utbyte inom Erasmus, varav 14 av dessa beskte partneruniversitet i COLOURS-alliansen. 
	-
	-
	-

	Uppdraget att utveckla nya kurser på engelska inom befintliga program fortsatte. Den nya kursen Culinary Traditions and Practices (7,5 hp) gavs fr fsta gången under hstterminen 2025. 
	-
	-

	Inom ramen f samarbetet med Europauniversitetet COLOURS arrangerades f fsta gången sommarkurser som även riktade sig till internationella studenter. Dessa var kursen Intercultural communication competence (ej poänggivande) och Labour law regulations and company-level industrial relations for the green and digital transitions. Det fsta Double Degree-avtalet inom alliansen tecknades med University of Ferrara inom Master´s programme in Marketing for Sustainable Business Management. Under 2025 tog hgskolan emot
	-
	-
	-
	-

	Ett kvalitetsprojekt beviljades medel fr att utveckla aktiviteter och utvärdering av fväntad lärandeupplevelse i rela
	-
	-

	tion till ett införande av Certificate of International Merits 
	(CIM) vid hgskolan. Enheten International Relations ska tillsammans med samtliga fakulteter genomfa projektet. 
	Det övergripande syftet är att, genom en flerstegsprocess, 
	infra CIM vid hgskolan och därigenom frbättra studenternas mjlighet att ta del av och dokumentera internationella kompetenser. 
	-
	-

	In- och utresande studenter inom utbyte 
	In- och utresande studenter inom utbyte 
	2024 2023 2022 2021 
	Utresande* 
	Utresande* 
	2930 31 15 

	andel kvinnor (%) 
	62 70 77 47 andel män (%) 
	38 30 23 53 
	Inresande 
	123 139 133 143 
	andel kvinnor (%) 
	736855 67 andel män (%) 
	27 324533 
	*Inkluderar VFU (8 veckor eller mer), via International Relations. 

	Beviljade projekt och stipendier 
	Beviljade projekt och stipendier 
	2024 2023 2022 2021 
	Linnaeus-Palme
	Linnaeus-Palme
	-

	0*0* 3 0
	projekt, 1 år 

	Linnaeus-Palme
	Linnaeus-Palme
	-

	0*0* 0 0
	projekt, 2 år 

	Linnaeus-Palme
	Linnaeus-Palme
	-

	0*0* 0 0
	planeringsresa 

	Linnaeus-Palme
	Linnaeus-Palme
	-

	0* 1 0 0
	stipendier 

	andel kvinnor (%) 
	-100 -andel män (%) 
	-

	-0 -
	-

	MFS-stipendier (SIDA) 
	MFS-stipendier (SIDA) 
	02** 5 0 

	andel kvinnor (%) 
	-50 100 andel män (%) 
	-

	-500 
	-

	Erasmus-stipendier 
	Lärare och 
	Lärare och 
	425831 6
	TA-personal 

	andel kvinnor (%) 
	76 798483 andel män (%) 
	242116 17 
	Studenter 
	Studenter 
	141511 9 

	andel kvinnor (%) 
	57 67 7344 andel män (%) 
	4333 2756 
	Resestipendier (HKR) 
	272324 8 
	andel kvinnor (%) 
	78 746763 andel män (%) 
	2226 33 37 
	* Det är inte längre möjligt att söka till programmet (LP). ** Programmet (MFS) pausades – omvandlades till medel för fältstudier. 
	2025 30 73 27 136 70 30 
	2025 0* 0* 0* 0* --2 50 50 54 80 20 18 78 22 23 91 9 

	5.11.1Internationalisering av forskning 
	5.11.1Internationalisering av forskning 
	Under 2025 fortsatte hgskolan arbetet med internationell forskningsutveckling genom deltagande i och anskningar till EU-finansierade och internationella projekt. Arbetet omfattade bland annat Erasmus+-strategiska partnerskap, COST-nätverk samt nordiska forskningssamarbeten. Intresset f Horisont Europa kade, vilket avspeglades i 
	-
	-

	flera ansökningar under året. 
	Arbetet inom Europauniversitetet COLOURS, som inleddes 2024, fortsatte och bidrog till etablering av nya forskningssamarbeten. Det forskningsrådgivarnätverk som leds av Hgskolan Kristianstad fortsatte att stdja forskare inom alliansen, bland annat genom tematiska matchmaking-webbinarier. Dessa fungerade som plattformar f synliggrande och nätverkande med målsättning att leda till gemensamma forskningsanskningar och samarbeten. 
	-
	-
	-
	-
	-

	Hgskolan stärkte även sitt bidrag till den internationella forskningsarenan genom deltagande i flera forskningsprojekt. Ett exempel är det nordiska projektet LOCALCARE, med deltagande från Fakulteten f hälsovetenskap och 
	-

	finansiering från NordForsk, som syftar till att utveckla 
	strategiskt kommunalt ledarskap f aktivt åldrande och lokal omsorgsutveckling. 
	Under året beviljades hgskolan medverkan i ett Horisont Europa-projekt med fokus på att utveckla mer tillflitliga data om livsmedelssektorns miljavtryck som std fr hållbar omställning och framtida EU-reglering. Vidare erhll forskare vid hgskolan planeringsbidrag från Vinnova inf anskningar om EU-medel. 
	-

	Hgskolans forskare fortsatte att publicera vetenskapliga artiklar i internationella tidskrifter, delta i internationella konferenser och utveckla samarbeten med forskare och lärosäten i olika delar av världen. Under året tog hgskolan även emot internationella gästforskare vilket bidrog till kunskapsutbyte och stärkt internationell samverkan. 
	-

	Arbetet med att anska om HR Excellence in Research Award fortsatte under året som en strategisk insats fr att ka hgskolans internationella synlighet, stärka konkurrenskraften i forskningsanskningar och ka attraktiviteten fr internationella forskare. 
	-
	-


	5.11.2Europauniversitet COLOURS 
	5.11.2Europauniversitet COLOURS 
	Arbetet i Europauniversitetet COLOURS, COLlaborative innOvative sUstainable Regional univerSities pågår sedan 2024. Futom Hgskolan Kristianstad omfattar alliansen 
	Arbetet i Europauniversitetet COLOURS, COLlaborative innOvative sUstainable Regional univerSities pågår sedan 2024. Futom Hgskolan Kristianstad omfattar alliansen 
	ytterligare åtta europeiska universitet. COLOURS har som målsättning att stärka europeiska nätverk, ka global synlighet och främja mobilitet f studenter och personal inom Europa. Fokus ligger på innovativa samarbeten mellan akademi, näringsliv, civilsamhälle och offentlig sektor, med hgskolans innovationsträning Imagine som en central del i arbetet. Krinova Incubator & Science Park och Kristianstads kommun är hgskolans associerade partners. 
	-
	-
	-


	Under 2025 gick COLOURS vid Hgskolan Kristianstad från en planeringsfas till implementering. Hgskolan pro
	-

	filerade sig som en ledande partner inom alliansen, särskilt 
	inom pedagogisk utveckling, kommunikation och samverkan. Inom ramen f COLOURS etablerades så kallade Co-Labs som arenor f samverkan med fokus på bland annat mat, hälsa, handel och inkludering. Nya forskningssamarbeten inom alliansen växte fram och studentambassadsfunktionen, som utg en länk mellan studenter, studentkåren och hgskolans ledning, vidareutvecklades. 
	-
	-
	-
	-
	-


	5.11.3Studieavgiftsfinansierad verksamhet 
	5.11.3Studieavgiftsfinansierad verksamhet 
	Återrapporteringskrav: Universitet och högskolor ska redovisa antalet tredjelandsstudenter som har deltagit i utbildning inom ett utbytesavtal och de eventuella förändringar som har skett i denna verksamhet. Universitet och högskolor ska även redovisa antalet avgiftsskyldiga studenter som har antagits genom separat antagning samt hur den studieavgiftsfinansierade verksamheten har påverkats av denna 
	-

	Under 2025 hade hgskolan 88 studieavgiftsskyldiga studenter och intäkterna uppgick till 5,6 miljoner kronor. Hgskolan hade även 34 antagna tredjelandsstudenter inom utbytesavtal. 
	-
	-

	Hgskolan använde sig av separat antagning på ett internationellt program, Bachelor Programme in Software Deve-
	-

	Studieavgiftsfinansierad verksamhet 
	Intäkter (tkr) 
	lopment på grundnivå. Den separata antagningen har till-lämpats i syfte att ka internationaliseringen genom att ta 
	in fler studenter från utomeuropeiska länder. Av de som 
	anskte i tid antogs 25 studenter från den avgiftsskyldiga urvalsgruppen under 2025 och vid programstart påbjade sju avgiftsskyldiga studenter utbildningen. Totalt påbjade 41 avgiftsskyldiga programnybrjare studier vid hskolan under 2025, vilket innebär att 17 procent antogs via den separata antagningen. 
	-



	5.11.4Ansvarsfull internationalisering 
	5.11.4Ansvarsfull internationalisering 
	5.11.4Ansvarsfull internationalisering 
	Återrapporteringskrav: Regeringen ger bland annat statliga universitet och högskolor i uppdrag att främja och utveckla myndighetens arbete med ansvarsfull internationalisering. Med utgångspunkt i de vägledande nationella riktlinjerna ska respektive myndighet ta fram verksamhetsanpassade riktlinjer om ansvarsfull internationalisering vid internationella samarbeten. Myndigheterna ska i årsredovisningarna för åren 2025–2026 beskriva hur arbetet har bedrivits och vilka resultat som har uppnåtts. 
	-
	-
	-

	Under året tog hgskolan fram ett fslag till intern vägledning f ansvarsfull internationalisering med utgångspunkt i publikationer från Universitets- och hgskolerådet (UHR) och Stiftelsen f internationalisering av hgre utbildning och forskning (STINT). Fslaget till vägledning bygger på principerna om akademisk frihet, ppenhet och forskares mjlighet att fritt dela forskningsresultat, vilka utg grundläggande utgångspunkter f hgskolans internationella arbete. Fslaget innehåller en guide f riskbedning vid intern
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2024 2023 2022 2021 
	5 617 5 330 4 368 5 485 

	2025 5 593 88 
	Antal betalande tredjelandsstudenter 
	Antal betalande tredjelandsstudenter 

	*Korrigerad siffra. Felaktigt angiven till 72 % i årsredovisningarna 2021 och 2022. 
	67 63 72 68 
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	76 82 69 93 andel kvinnor (%) 27 33 37 28 32 andel män (%) 
	Antal antagna tredjelandsstudenter i utbildning inom utbytesavtal 
	andel kvinnor (%) andel män (%) 
	andel kvinnor (%) andel män (%) 
	Totalt tredjelandsstudenter 
	andel kvinnor (%) andel män (%) 

	24 122 
	31 554620 
	31 554620 
	76 74 7659 55 26 24 4145 
	107 137 115 113 
	För att minska klimatpåverkan i projektet med Citycampus har högskolan, tillsammans med Kristianstads kommun, Boulevardfastigheter AB och Skanska Sverige AB, utarbetat ett lokalt klimat avtal som kommer att skrivas under i början 2026. 

	ILLUSTRATION: SESAM ARKITEKTER. 
	Fslaget till den interna vägledningen utformades som ett komplement till ett fslag om en ny rutin f anskan om att inleda internationella samarbeten vid hgskolan. Parallellt fljde hgskolan den nationella diskussionen kring ansvarsfull internationalisering. De vägledande nationella riktlinjerna f internationella samarbeten inom hgre utbildning, forskning och innovation som Vetenskapsrådet och Vinnova har i uppdrag att ta fram kan komma att påverka hgskolans fortsatta arbete och den slutliga utformningen av in
	Fslaget till den interna vägledningen utformades som ett komplement till ett fslag om en ny rutin f anskan om att inleda internationella samarbeten vid hgskolan. Parallellt fljde hgskolan den nationella diskussionen kring ansvarsfull internationalisering. De vägledande nationella riktlinjerna f internationella samarbeten inom hgre utbildning, forskning och innovation som Vetenskapsrådet och Vinnova har i uppdrag att ta fram kan komma att påverka hgskolans fortsatta arbete och den slutliga utformningen av in
	-
	-
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	5.12Disciplinärenden 
	5.12Disciplinärenden 
	5.12Disciplinärenden 
	Anmälningar till hgskolans disciplinnämnd gs vid misstänkta fseelser som exempelvis otillåtet samarbete eller plagiat. Hgskolan sammanställer statistik som visar antal ärenden som tas vidare till disciplinnämnden, hur många studenter som bers och utfallen av disciplinnämndens handläggning. 
	-

	Under 2025 hanterades 57 ärenden och 69 studenter i disciplinnämnden. Av dessa fälldes 61 procent av studenterna, med påfljderna varning eller avstängning. Jämft med 2024 har det totala antalet disciplinärenden och studenter minskat, men ligger fortsatt på en hg nivå. Minskningen 
	Under 2025 hanterades 57 ärenden och 69 studenter i disciplinnämnden. Av dessa fälldes 61 procent av studenterna, med påfljderna varning eller avstängning. Jämft med 2024 har det totala antalet disciplinärenden och studenter minskat, men ligger fortsatt på en hg nivå. Minskningen 
	-

	består främst av en tydlig nedgång i ärenden som rr plagiat 

	– ärenden som tidigare utgjort den ststa andelen. Samtidigt har antalet ärenden kopplade till otillåten användning av AI kat markant, vilket speglar en frändrad karaktär på de misstänkta frseelserna. 
	-

	Under 2025 har även andelen friade studenter kat. Detta kan till stor del kopplas till AI-relaterade ärenden, där bedmningen ofta är mer komplex och där hälften av studenterna friades. Utvecklingen indikerar ett behov av fortsatt arbete med vägledning och tydliggande kring tillåten och otillåten användning av AI i utbildningen. 
	-
	-

	Antal ärenden och studenter i disciplinnämnden* 
	2024 2023 2022 2021 
	Antal 
	Antal 
	70 513849
	ärenden 

	Studenter i 
	Studenter i 
	92 60 46 59 
	nämnden 

	Friades 
	Friades 
	1513 910 

	Varning 
	Varning 
	5436 

	Avstängning 
	Avstängning 
	72** 43 34 43 

	2025 57 69 27 7 35 
	* Ett ärende kan gälla fler än en student. **Korrigerad till 72 i årsredovisningen för 2025. 

	Figure
	ILLUSTRATION: SESAM ARKITEKTER. 

	5.13Alumnverksamhet 
	5.13Alumnverksamhet 
	5.13Alumnverksamhet 
	Alumnverksamheten vid hgskolan fokuserar på att stärka utbildningarnas koppling till arbetsmarknaden och att ta tillvara tidigare studenters erfarenheter i det lpande kvalitetsarbetet. Alumner medverkar bland annat i programråd och karriärdagar, där deras perspektiv bidrar till utbildningsutveckling och att ge studenterna kad kunskap om yrkeslivet. 
	-
	-
	-

	De årliga alumnunderskningarna är en etablerad del av hgskolans kvalitetssystem. Under året bearbetades insamlade svar från 2022 års alumner. I samband med detta reviderades alumnplanen och integrerades tydligare i den ordinarie verksamheten. Planen ftydligar hur alumnarbetet är fankrat i kvalitetsarbetet och hur resultaten används i programutvecklingen. 
	-
	-
	-



	5.14 Kort analys och bedömning 
	5.14 Kort analys och bedömning 
	5.14 Kort analys och bedömning 
	Hgskolan Kristianstad hade under 2025, i likhet med många andra lärosäten, en ansträngd ekonomisk situation att hantera. Som en del i en stre verksamhetsversyn har 
	lärosätet identifierat en övertalighet som kommer att leda 
	till verksamhetsfändringar. Grunden fr denna problematik är att hgskolans anslag inte fljer med kostnadskningarna. Hgskolan g bedningen att en utveckling där de statliga anslagen inte fljer kostnadskningarna på 
	till verksamhetsfändringar. Grunden fr denna problematik är att hgskolans anslag inte fljer med kostnadskningarna. Hgskolan g bedningen att en utveckling där de statliga anslagen inte fljer kostnadskningarna på 
	-
	-

	sikt riskerar att urholka kvaliteten inom såväl utbildning som forskning. 

	Under 2025 tog hgskolan ytterligare steg mot att bygga upp en bred AI-kompetens i organisationen och det strategiska arbetet stärktes genom ett fnyat avtal med Open-AI. Många frågor återstår kring AI:s potential, risker och begränsningar, men hgskolan beder att dessa bäst kan hanteras genom praktisk användning. Utgångspunkten är att aktivt använda AI f att bygga kunskap och bättre fstå teknikens mjligheter och begränsningar. 
	-
	-

	Antalet ärenden i disciplinnämnden minskade under 2025 jämft med 2024 och antalet studenter som stängdes av nära halverades mot 2024. Framf allt är det ärenden som r plagiat som minskar och eftersom hgskolan, parallellt, ser att antalet ärenden kopplade till otillåten användning av AI kat markant så kan en fklaring vara att disciplinfseelserna har ändrat karaktär och blivit svårare att upptäcka. Många av de i disciplinnämnden friade studenterna hade ärenden som relaterade till otillåten AI-användning och i 
	-
	-


	FOTO: ANNSOFI HELLSTRÖM. 
	Under året fördjupades dialogen mellan studentrepresentanter och fakulteternas nämnder och råd. Arbetet med att stärka doktorandernas inflytande fortsatte, bland annat genom utveckling av en gemensam modell för samverkan och uppföljning. 
	-



	6. Kvalitetsarbete 
	6. Kvalitetsarbete 
	Uppdrag enligt högskolelagen: Verksamheten ska avpassas så att en hög kvalitet nås i utbildningen och forskningen. De tillgängliga resurserna ska utnyttjas effektivt för att hålla en hög kvalitet i verksamheten. Kvalitetsarbetet är en gemensam angelägenhet för högskolornas personal och studenterna. 
	Uppdrag enligt högskolelagen: Verksamheten ska avpassas så att en hög kvalitet nås i utbildningen och forskningen. De tillgängliga resurserna ska utnyttjas effektivt för att hålla en hög kvalitet i verksamheten. Kvalitetsarbetet är en gemensam angelägenhet för högskolornas personal och studenterna. 
	-
	-

	6.1Inledning 
	6.1Inledning 
	Under 2025 vidareutvecklade hgskolan kvalitetssystemet i syfte att stärka styrning, lärande och delaktighet. Ett priorite
	-

	rat område var att förenkla och förbättra befintliga processer. 
	Bland annat påbjades ett fenklingsarbete av de interna utbildningsutvärderingarna, där även forskarutbildningen ska integreras. Vidare slogs mallarna f verksamhetsutvecklingsplan och verksamhetutvecklingsrapport samman till ett gemensamt dokument, i vilket även kompetensfsjningsplanen inflivades. Detta stärkte kopplingen mellan planering, uppfljning och kvalitetsarbete. 
	-
	-

	Kvalitetsrådet fortsatte att utga ett centralt forum f uppfljning och utveckling. Under året togs en ny åtgärdsplan f akademiskt lärarskap fram och en kartläggning av arbetet f kvalitetssäkring av forskningen genomfdes. Kartläggningen resulterade i en åtgärdsplan f forskningsområdet som fberedelse infr kommande externa granskningar. 
	-
	-

	Hgskolan påbjade även utvecklingen av mer ändamålsenliga nyckeltal kopplade till kvalitetssystemets mål, i syfte att stärka organisationens analys- och styrningsfmåga. 
	-


	6.2Rapportering av kvalitetsarbete 
	6.2Rapportering av kvalitetsarbete 
	I enlighet med hgskolans verksamhetscykel tog fakulteterna och stdverksamheten under året fram kvalitetsrapporter fr innevarande läsår. Med utgångspunkt i dessa delrapporter sammanställdes en hgskolevergripande rapport som lyfte fram trender och utvecklingsbehov. Den samlade rapporten utgjorde ett underlag f prioriteringar i kommande verksamhetutvecklingsplaner samt f det fortlpande kvalitetsarbetet. Årets rapportering fokuserade 
	I enlighet med hgskolans verksamhetscykel tog fakulteterna och stdverksamheten under året fram kvalitetsrapporter fr innevarande läsår. Med utgångspunkt i dessa delrapporter sammanställdes en hgskolevergripande rapport som lyfte fram trender och utvecklingsbehov. Den samlade rapporten utgjorde ett underlag f prioriteringar i kommande verksamhetutvecklingsplaner samt f det fortlpande kvalitetsarbetet. Årets rapportering fokuserade 
	-
	-
	-
	-
	-

	på kvalitetsmål 1 och 2, medan nästa rapporteringsperiod inriktas mot mål 3, 4 och 5. 

	Vägledningen f kvalitetsrapportering reviderades under året i syfte att ka tydlighet och användbarhet. Revideringen omfattade bland annat ftydligade ansvarsfhållanden, stärkt analysdel, en samlad tidsplan samt nya mallar f en mer enhetlig rapportering. Målet var att ga rapporterna kortare, mer verskådliga och mer användbara i kvalitetsutvecklingsarbetet. 
	-
	-
	-
	-

	Under året etablerades nya forskningsmiljer och samarbetet ver fakultetsgränser stärktes. Infandet av digitala verktyg, såsom Inspera och AI-std i undervisningen, fortsatte. Det gjorde även utvecklingen av std till studen
	-
	-
	-

	ter inför flytten till Citycampus. Arbetet med akademiskt lärarskap utvecklades vidare genom fler pedagogiskt meriterade lärare och fortsatta satsningar på undervisningens kvalitet. 
	-

	Under året fdjupades dialogen mellan studentrepresentanter och fakulteternas nämnder och råd. Arbetet med att 
	-

	stärka doktorandernas inflytande fortsatte, bland annat 
	genom utveckling av en gemensam modell fr samverkan och uppfljning. 


	6.3 Utvärderingar i UKÄ:s regi 
	6.3 Utvärderingar i UKÄ:s regi 
	6.3 Utvärderingar i UKÄ:s regi 
	Under 2025 fick högskolan besked om att Universitets
	-

	kanslersämbetet (UKÄ) kommer att genomfa utbildningsutvärderingar av forskarutbildning inom omvårdnad och närliggande områden, vilket f hgskolans del avser vårdvetenskap, samt av speciallärarexamen och special-pedagogexamen. Enligt nuvarande planering inleds dessa utvärderingar under 2027. 
	-

	Under året mottog hgskolan UKÄ:s slutliga beslut i utvärderingen av Biomedicinska analytikerprogrammet, där utbildningen beddes ha ifrågasatt kvalitet. Samtliga granskade lärosäten i landet erhll samma omde och 
	-
	-


	Översikt: UKÄ:s utvärderingar under 2025 Granskningsområde Granskningstyp UKÄ:s motpart Resultat/UKÄ:s yttrande Status 
	Biomedicinska 
	Biomedicinska 
	Biomedicinska 
	Utbildningsutvärdering 
	Fakulteten för 
	Ifrågasatt kvalitet 
	Återstående 

	analytikerprogrammet 
	analytikerprogrammet 
	naturvetenskap 
	åtgärdsredovisning 

	Samverkan med det 
	Samverkan med det 
	Tematisk utvärdering 
	Hela lärosätet 
	Godkänd 
	Återstående 

	omgivande samhället 
	omgivande samhället 
	åtgärdsredovisning 


	bedömargruppen identifierade flera utvecklingsområden 
	bedömargruppen identifierade flera utvecklingsområden 
	i ett nationellt perspektiv. F Hgskolan Kristianstad pekade UKÄ särskilt på behov av att stärka lärarnas professionsrelaterade kompetens, studenternas fmåga att dokumentera resultat i enlighet med gällande ffattningar samt fmågan att diskutera nya fakta och frågeställningar med olika grupper. Hgskolan hade redan inf det slutliga beslutet identifierat dessa utvecklingsområden och påbörjat ett åtgärdsarbete, bland annat genom riktade personalrekryteringar. En åtgärdsredovisning kommer att lämnas till UKÄ i ma
	-
	-
	-



	6.4Interna utbildningsutvärderingar 
	6.4Interna utbildningsutvärderingar 
	6.4Interna utbildningsutvärderingar 
	Hgskolans interna system f utbildningsutvärderingar är en av kvalitetssystemets centrala komponenter och genomfs enligt en sexårig cykel. Utvärderingarna omfattar bedmargrupper bestående av externa experter, arbetslivsrepresentanter, studenter samt personal från hgskolan, som yttrar sig om utbildningens utformning, genomfande och resultat. 
	-
	-
	-
	-

	I anslutning till utvärderingsprocessen gjordes uppfljning av det fenklade spår som infdes 2024. Uppfljningen visade att det frenklade spåret inte gav den frväntade effektiviseringen, och ett arbete inleddes därf f att justera processen. 
	-
	-
	-

	Under hsten 2025 påbjade kvalitetsstdet en versyn av utbildningsutvärderingsprocessen. I detta arbete ingår en revidering av Riktlinjer fr utbildningsutvärdering på grund- och avancerad nivå med syfte att även inkludera forskarutbildningen. Översynen omfattar även dokument och mallar kopplade till utbildningsutvärderingarna i syfte att ga dem mer ändamålsenliga. En fortsatt utmaning under året var att rekrytera studenter till utbildningsutvärderingarnas olika moment. Frågan lyftes i kvalitetsrådet, där alte
	-
	-

	Under 2025 slutfde hgskolan två utbildningsutvärderingar i enlighet med gällande granskningscykel. Enligt hgskolans interna riktlinjer redovisades resultaten i form 
	Under 2025 slutfde hgskolan två utbildningsutvärderingar i enlighet med gällande granskningscykel. Enligt hgskolans interna riktlinjer redovisades resultaten i form 
	-

	av SWOT-analyser som underlag f programmens fortsatta utvecklingsarbete. 
	-


	Under hsten 2025 påbjades även fem utbildningsutvärderingar: Digital design, Sjukskterskeprogrammet, Grundlärarprogrammet, Hgskoleingenjsprogrammet med inriktning Internet of Things samt Folkhälsovetenskapliga programmet med inriktning beteendevetenskap. Dessa granskningar kommer att slutfas under vårterminen 2026. 
	-
	-
	-


	6.5Kursvärderingar 
	6.5Kursvärderingar 
	Vid alla kursers slut erbjuds medverkande studenter att delta i en kursvärdering. Kursvärderingen genomfs i en hgskolegemensam, automatiserad och digitaliserad process som utgår från hgskolans fastställda riktlinjer. Kursvärderingsenkäterna är indelade i ett avsnitt med åtta hgskolegemen
	-
	-
	-

	samma frågor och ett avsnitt med kursspecifika frågor. 
	I enlighet med hgskolefordningen sammanställs kursvärderingarna i kursrapporter där resultaten kompletterades med angivna erfarenheter från kursen. Fakultetsnämnderna har ett vergripande ansvar fr att säkerställa att kursvärderingar och kursrapporter används i det kvalitetsutvecklande arbetet. Kursvärderingsresultaten redovisas versiktligt till hgskolestyrelsen efter varje termin, med återrapportering om hur kursvärderingarna har analyserats och använts i verksamheten. 
	-
	-
	-
	-
	-

	Frågan som handlar om studenternas arbetsinsats särredovisas från de andra sju frågorna och den hgsta poäng som kan ges en kurs är 5,0. Medelpoängen fr de sju hgskolegemensamma frågorna var 4,23 fr hela lärosätet under 2025 och ligger i nivå med de senaste årens resultat. Den åttonde frågan handlar om hur mycket tid den enskilde studenten lagt ner på kursen och ger hgskolan mjlighet att flja upp arbetsinsatserna ver tid. 
	-
	-


	6.6Fördelning av kvalitetsmedel och högskolans kvalitetskonferenser 
	6.6Fördelning av kvalitetsmedel och högskolans kvalitetskonferenser 
	Arbetet med kvalitetshjande projekt inom utbildning utg en central del f hgskolans utbildningsutveckling. 
	I årets utlysning av kvalitetsmedel prioriterades utmaningsdrivna, praktiknära satsningar och projekt som tydligt främjar studentens lärande. Särskilt prioriterades projekt i linje med högsko lans pedagogiska profil samt användning av generativ AI, både som pedagogiskt verktyg och i relation till studenters framtida yrkesliv. 
	Projekten ska stärka studenternas lärande, men genomfas utanf ordinarie kurs- och programutveckling. I årets utlysning av kvalitetsmedel prioriterades utmaningsdrivna, praktiknära satsningar och projekt som tydligt främjar studentens lärande. Särskilt prioritera
	-
	-
	-

	des projekt i linje med högskolans pedagogiska profil 
	samt användning av generativ AI, både som pedagogiskt verktyg och i relation till studenters framtida yrkesliv. Sex kvalitetsprojekt, varav tre med AI-inriktning, beviljades sammanlagt 1 449 000 kronor. Därutver fdelades 493 500 kronor till vetenskapliga publiceringar med anknytning till tidigare kvalitetsprojekt. Projekten omfat
	-
	-
	-

	tade bland annat teman som artificiell intelligens, dubbla 
	karriärkompetenser, svåra samtal samt studenters språk-och skrivutveckling. 
	Under 2025 vidareutvecklades hgskolans kvalitetskonferenser till att omfatta både utbildnings- och forskningskvalitet. Vid kvalitetskonferensen i augusti var temat arti
	-
	-
	-

	ficiell intelligens och i december hade konferensen fokus 
	på forskningskvalitet med temat forskningsetik. 


	6.7 Kort analys och bedömning 
	6.7 Kort analys och bedömning 
	6.7 Kort analys och bedömning 
	Hgskolans kvalitetsarbete har under 2025 utvecklats mot ett mer samlat och användbart system. Fokus har legat på att fenkla processer, stärka kopplingen mellan planering, uppfljning och analys samt skapa tydligare ansvarsfrdelning. Kvalitetsrådet har fortsatt varit en viktig plattform fr samordning och gemensamt lärande. 
	-

	Hgskolan ser den ver tid hga medelpoängen f de hgskolegemensamma frågorna (4,23 av 5 under 2025) som ett uttryck f kvalitet. De fem senaste åren har genomsnittet f de hgskolegemensamma frågorna legat på 4,16. 
	-

	Kartläggningen av kvalitetssäkringen inom forskning har gett en tydlig nulägesbild och lagt grunden f den åtgärdsplan som nu tas fram. Uppfljningen av det fenklade granskningsspåret inom interna utbildningsutvärderingar har visat att frenkling inte alltid innebär kad effektivitet, utan att kvaliteten gynnas av enhetliga och futsägbara processer samt att kvalitetsarbetet är en pågående cykel av utvärdering och utveckling. 
	-


	FOTO: ANNSOFI HELLSTRÖM. 
	Högskolan erbjuder ett brett friskvårdsutbud för medarbetarna. Ett återkommande inslag är HKRuset, som arrangeras tillsammans med Cefyrekon, HKIF och Kristianstad Studentkår, där studenter och personal deltar i löpning eller promenad runt campus. 
	FOTO: SEBASTIAN ROSENBERG. 


	7. Medarbetare 
	7. Medarbetare 
	7. Medarbetare 
	7.1Inledning 
	7.1Inledning 
	Hgskolan satsar på att utveckla och fortbilda organisationens ledare. Under 2025 bjd HR-avdelningen in hgskolans chefer till Chef&HR-forum, som genomfs några gånger per år i utbildnings- och diskussionssyfte. Teman 
	-
	-

	för årets möten var konflikthantering i samarbete med 
	fetagshälsovården samt medbestämmandelagen (MBL) i samarbete med Arbetsgivarverket. 
	Ett nytt kollektivavtal om lokala omställningsmedel trädde i kraft den 1 februari 2025. Syftet med omställningsmedlen är att stdja verksamhetens och medarbetarnas utvecklingsbehov, bland annat genom kompetensutveckling och std i fändringsprocesser f att mta nya krav och stärka anställningsbarheten. Under året beviljades bland annat en anskan om en hgskolevergripande satsning på kad AI-kompetens. 
	-
	-

	Inom ramen f Ledarskapsakademin genomfdes under året ett ledarskapsprogram fr åtta chefer. Programmet syftar till att stärka chefernas kunskap om ledarskap och ge praktiska verktyg f det dagliga arbetet genom teman som Att leda och utveckla team, Ledarskap i akademisk milj, Konfliktförebyggande arbete och Hållbarhet som chef. 
	-
	-

	I mars genomfrde Ledarskapsakademin en studieresa till Malmoch Kpenhamn med chefer och programområdesansvariga. Resan hade fokus på framtida kompetensbehov i regionen Greater Copenhagen och inkluderade besk vid Malm stad, Malm universitet och Nordiska rådet samt en feläsning av feträdare f tankesmedjan Intelligence Watch. 
	-


	7.2 Arbetsmiljöarbete 
	7.2 Arbetsmiljöarbete 
	Under 2025 bedde arbetsgivaren att det fanns behov 
	av att säga upp det befintliga samverkansavtalet för om
	-

	fhandling, med målet att teckna ett mer ändamålsenligt avtal. En verenskommelse kunde inte nås med samtliga fackliga organisationer och från den 1 oktober 2025 tillämpas därf en MBL-struktur. 
	-

	Som en fljd av detta etablerades även en arbetsmiljkommitté f att organisera arbetsmiljarbetet. Det fsta mtet hlls i november och behandlade bland annat frågor om säkerhet. Inom ramen f projektplanen f frändringen genomfdes utbildningsinsatser f samtliga chefer, bland annat i arbetsgivarens fhandlingsskyldighet i samarbete med Arbetsgivarverket samt arbetsmiljutbildning kring arbetsmiljkommitténs uppdrag och de nya rutinerna. Fändringen planeras att utvärderas under 2026. 
	-
	-
	-
	-

	Det lpande arbetsmiljarbetet under året präglades även av lokala dialoger om organisatorisk och social arbetsmilj(OSA) i enlighet med hgskolans OSA-rutin. En pilot genomfdes vid en fakultet f att testa arbetsmiljsystemet IA fr hantering av risk- och tillbudsanmälningar. Piloten planeras att utvärderas under fsta kvartalet 2026. 
	-
	-
	-
	-

	Hgskolans friskvårdsarbete fortsatte under året genom ett brett utbud av aktiviteter som arrangerades av friskvårdsgruppen, bland annat crawlskola, träningspass, matlagning utomhus, feläsningar, pingisturnering, lunchpromenader och tipsrundor. Medarbetare erbjds även subventionerad massage och rabatter på träningsanläggningar. Ett återkommande inslag är HKRuset, som arrangeras tillsammans med Cefyrekon, HKIF och Kristianstad Studentkår, där studenter och personal deltar i lpning eller promenad runt campus. 
	-
	-
	-
	-



	7.3Personalsammansättning 
	7.3Personalsammansättning 
	7.3Personalsammansättning 
	Hgskolan Kristianstad hade i december 539 heltidsekvivalenter (HTE), vilket är en kning jämft med fegående år (536 HTE). Antalet lärare har kat medan teknisk och administrativ personal har minskat. När det gäller lärare har andelen adjunkter minskat till frmån f disputerad personal, främst lektorer. Fklaringen till denna utveckling är att hgskolan satsat på att rekrytera disputerad personal samt på olika sätt bidragit med karriärstd till 
	-
	-

	befintlig personal. 
	2025 355 65 35 37 41 59 42 66 34 107 66 34 1 100 0 168 70 30 33 79 21 1 0 100 31 84 16 1 0 100 151 73 27 539 68 32 

	Antal anställda (HTE)* rerna som är kvinnor, vilket är en kning från fregående år (38 procent). 
	2024 2023 2022 2021 
	2024 2023 2022 2021 
	Lärare 
	Lärare 
	346 346 329 322 

	Andel med doktorsexamen bland forskande och 
	andel kvinnor (%) 
	andel kvinnor (%) 
	65 64 63 64 

	undervisade personal* 
	andel män (%) 
	andel män (%) 
	3536 3736 


	2024 2023 2022 2021 Professor 38 34 30 29 
	andel kvinnor (%) 
	andel kvinnor (%) 

	38 3934 37 Disputerad personal 
	176 178 162 159 
	176 178 162 159 
	andel män (%) 

	62 616663 Andel disputerade (%) 
	51 514949 
	51 514949 
	andel kvinnor (%) 5858 57 57 
	Biträdande professor 
	Biträdande professor 
	37 36 38 32 

	andel män (%) 

	42 424343 andel kvinnor (%) 
	67 69 65 56 andel män (%) 
	67 69 65 56 andel män (%) 

	33 31 3544 Ej disputerad personal 171 169 170 165 
	andel kvinnor (%) 72 70 69 71 
	andel kvinnor (%) 72 70 69 71 
	Universitetslektor 
	Universitetslektor 
	94 99 90 95 

	andel män (%) 

	2830 31 29 andel kvinnor (%) 
	66 63 63 64 andel män (%) 
	66 63 63 64 andel män (%) 

	34 37 37 36 Totalt forskande och undervisande 
	347 347 331 324 Postdoktor 1 1 1 0 personal** 
	100 100 100 -andel kvinnor (%) 
	65 64 63 64 andel män (%) 
	andel kvinnor (%) 
	andel kvinnor (%) 
	andel kvinnor (%) 
	0 0 0 -andel män (%) 
	3536 37 36 


	2025 189 53 60 40 167 71 29 356 65 35 
	2025 189 53 60 40 167 71 29 356 65 35 
	Universitetsadjunkt 

	177 176 172 165 *Summan av delposter kan avvika från totalen till följd av decimalandel kvinnor (%) 
	-

	70 68 68 71 avrundning. andel män (%) 
	3032 3229 
	3032 3229 
	3032 3229 
	** Exklusive doktorander. 

	Annan forskande och 
	Annan forskande och 
	32 24 26 23
	undervisande personal 



	7.4Kompetensförsörjning 
	7.4Kompetensförsörjning 
	7.4Kompetensförsörjning 
	andel kvinnor (%) 
	8583 8188 andel män (%) 

	15 171912 Arbetet med kompetensfrsrjning bedrivs huvudsakligen på fakultetsnivå och inom respektive avdelning i det hg-
	Amanuens** 
	Amanuens** 
	Amanuens** 
	0000 

	skolegemensamma stdet. Under 2025 genomfrdes en fr-
	andel kvinnor (%) 
	andel män (%) 

	----sta uppfljning av de strategiska kompetensfsjningsplanerna f perioden 2024–2026. Syftet med planerna är 
	-

	Doktorand 
	Doktorand 
	Doktorand 
	31 23 24 21 

	andel kvinnor (%) 

	88 87 8896 att säkerställa att rätt kompetens finns för att möta verksam-andel män (%) 
	121312 4 
	121312 4 
	hetens behov och nå uppsatta mål. I arbetet värderas befint-
	Forskare 

	1122 lig kompetens och framtida behov identifieras, vilket ligger 
	andel kvinnor (%) 
	andel kvinnor (%) 
	andel kvinnor (%) 
	0000 

	till grund f bedningar av utvecklingsbehov och fram
	-

	andel män (%) 
	andel män (%) 
	100 100 100 100 

	tagande av åtgärder. Uppfljning av planerna har integre-
	Teknisk och 

	159 159 157 163 rats i hgskolans verksamhetsutvecklingssystem (VUS). 
	administrativ personal 
	administrativ personal 
	andel kvinnor (%) 
	71 716666 andel män (%) 
	29 29 34 34 
	Personalomsättningen uppgick under 2025 till 4,2 procent, vilket var en minskning jämft med 2024 då motsvarande 
	Totalt antal 
	536 529 513 507 
	årsarbetskrafter 
	siffra var 6,3 procent. 
	andel kvinnor (%) 
	68 676566 andel män (%) 
	32 33 35 34 
	Högskolan erbjuder kompetensutveckling i flera former. 

	*Summan av delposter kan avvika från totalen till följd av decimal-Undervisande personal kan bland annat delta i meriteavrundning. 
	-

	ringsprogrammet samt i kurser som erbjuds av avdel
	ringsprogrammet samt i kurser som erbjuds av avdel
	-

	**Amanuens inom kärnverksamheten räknas in under Annan forsk
	-

	ningen Bibliotek och hgskolepedagogik (BHP). Där-

	ande och undervisande personal. Amanuens inom stödverksamheten räknas in under Teknisk och administrativ personal. utver disponerar samtliga avdelningar medel fr både gemensam och individuell kompetensutveckling. Knsfdelningen bland hgskolans anställda var i december 68 procent kvinnor och 32 procent män, vilket är den-Ledarskapsakademin fortsatte under året sin verksam-samma som fegående år. Bland doktoranderna är kns-het i enlighet med rektors uppdrag att utga en strategisk fdelningen fortsatt ojämn även 
	-
	-

	Kommunikation som verktyg i ledarskapet genomfdes f fem deltagare i syfte att stärka ledarskapet och den interna kommunikationen. 
	Kommunikation som verktyg i ledarskapet genomfdes f fem deltagare i syfte att stärka ledarskapet och den interna kommunikationen. 
	Under 2025 befordrades sju medarbetare till meriterad 
	lärare. Sedan 2024 finns möjlighet att ansöka om validering 
	f meritering, och under året beviljades en sådan anskan. Vid årets slut hade hgskolan 31 meriterade lärare och 5 excellenta lärare anställda. Totalt har 43 lärare befordrats till meriterad eller excellent lärare sedan 2014. 


	7.5Sjukfrånvaro 
	7.5Sjukfrånvaro 
	7.5Sjukfrånvaro 
	Den totala sjukfrånvaron uppgick under 2025 till 2,3 procent, vilket är i nivå med 2024 och tydligt lägre än under perioden 2021–2023. Utvecklingen är positiv och visar att den tidigare kande trenden har brutits. Andelen långtids-sjukfrånvaro ver 60 dagar minskar successivt och uppgick 2025 till 60,2 procent, vilket innebär en tydlig fbättring jämft med tidigare år. 
	-

	Kvinnors sjukfrånvaro var fortsatt hgre än mäns men har minskat ver tid och uppgick 2025 till 2,8 procent. Mäns sjukfrånvaro var låg och stabil på 1,1 procent. Sjukfrånvaron i åldersgruppen 30–49 år låg kvar på samma nivå som 2024. Gruppen 50 år eller äldre hade fortsatt hgst sjukfrånvaro, 2,7 procent, men även här kunde en positiv utveckling noteras. De ststa variationerna fekommer i åldersgruppen 29 år eller yngre, vilket fklaras av gruppens begränsade storlek. Frånvaron i denna grupp avsåg främst korttid
	-
	-
	-
	-
	-

	Sjukfrånvaro (i procent av tillgänglig arbetstid) 
	Sjukfrånvaro (i procent av tillgänglig arbetstid) 
	2024 2023 2022 2021 
	Sjukfrånvaro totalt 
	Hgskolan har inte genomft några särskilda eller kvoterande satsningar riktade till kvinnor. Såväl kvinnor som män erbjuds karriärstd, information om utvecklingsmjligheter och uppmuntran till befordran. Karriärstd ges bland annat till adjunkter genom mjlighet att läsa magister- och masterkurser i syfte att uppnå behrighet fr forskarutbildning, samt genom uppmuntran att färdigställa pågående avhandlingsarbete. 
	-
	-
	-
	-

	Under 2025 nyrekryterade hgskolan en professor. Hgskolan har under året justerat sättet att beräkna nyrekryterade professorer i syfte att bättre verensstämma med regeringens intentioner med rekryteringsmålen och UKÄ:s tillämpning vid uppfljning. I statistiken ingår därmed endast professorer som är nyrekryterade till anställningskategorin professor, medan professorer som tidigare varit verksamma som professorer vid andra svenska lärosäten inte inkluderas. I samband med metodändringen har även statistiken f t
	-
	-
	-
	-
	-

	3411 andel kvinnor (%) 0 67 50 0 0 andel män (%) 100 33 50 100 100 
	Figure
	Antal 
	Antal 
	2024 2023 2022 2021 

	Figure
	Nyrekryterade professorer 
	Återrapporteringskrav: Under 2025–2028 har lärosätet ett mål för könsfördelningen bland nyrekryterade professorer om 53 procent kvinnor. Lärosätet ska redovisa vilka åtgärder som lärosätet vidtog för att nå rekryteringsmålet för 2021–2023 samt vilka åtgärder som lärosätet avser att vidta för ökad måluppfyllelse 2025–2028 jämfört med föregående period. 
	-
	-
	-


	7.6.1Könsfördelning bland rekryterade professorer 
	7.6.1Könsfördelning bland rekryterade professorer 
	under året anordnat seminarier som behandlat frågor inom området. 
	finns även ett nätverk för jämlikhet och inkludering som 
	Med anledning av att hgskolan under 2025 vergick till en MBL-struktur inrättades en arbetsmiljkommitté där likabehandlingsfrågorna nu inordnas. Inom hgskolan 
	planerna, inklusive planen f hgskolans arbete med lika villkor, flängdes till och med utgången av 2026. Arbetet med EDI-policyn pågår och ska antas av COLOURS-alliansens medverkande lärosäten. Ett utbildningspaket håller på att tas fram kopplat till EDI-policyn. 
	-

	lans EDI-officer inom COLOURS-projektet. De befintliga 
	(Equality, Diversity and Inclusion) som tas fram av hgsko
	-

	Hgskolans tvärsektoriella planer inom områdena jämställdhet och breddad rekrytering planerades att skrivas om inf 2025. F att samordna och stärka dessa individuella planer beslutades att invänta den stre EDI-policy 
	-
	-



	7.6 Arbete för lika villkor 
	7.6 Arbete för lika villkor 
	2,8 3,4 3,5 3,3 
	2,8 3,4 3,5 3,3 
	eller äldre 
	Sjukfrånvaro 50 år 
	1,8 2,2 2,1 1,6 
	30–49 år 

	1,2 1,4 1,8 1,5 
	1,1 60,2 2,0 1,8 2,7 

	2,3 2,8 2,9 2,5 Kvinnor 2,8 2,9 3,6 3,4 3,0 Män 
	Sjukfrånvaro som överstiger 60 dagar 
	66,2 67,4 67,4 70,5 (% av total sjukfrånvaro) 
	Sjukfrånvaro 
	Sjukfrånvaro 
	0,5 2,3 1,0 1,4 
	29 år eller yngre 

	Sjukfrånvaro 
	Sedan 2018 har ett tvåårigt akademiskt meriteringsprogram genomfts f lektorer och docenter, där samtliga omgångar haft en tydlig majoritet kvinnor bland deltagarna. Det har bidragit till att stärka kvinnors futsättningar f akademisk meritering mot professorsnivå. Även om kommande programomgång (2026–2027) enbart avser meritering från lektor till docent, utg programmet fortsatt ett strukturerat karriärstd som på sikt bidrar till kad jämställdhet i professorsrekryteringen. 
	-
	-
	-
	-

	F perioden 2026–2028 avser hgskolan att fortsatt arbeta med jämställd professorsrekrytering inom ramen f ordi
	-

	narie styr- och planeringsprocesser. Det finns förslag att 
	målet f knsfdelning bland nyrekryterade professorer tydliggs i arbetet med kompetensfrsjningsplaner och verksamhetsutvecklingsplaner. Några ytterligare särskilda åtgärder utver detta har ännu inte planerats. 

	7.7 HR Excellence in Research Award 
	7.7 HR Excellence in Research Award 
	Hgskolan Kristianstads vicerektor fr forskning initierade 2024 arbetet med att anska om HR Excellence in Research Award, som tilldelas av Europeiska kommissionen till lärosäten och forskningsorganisationer som arbetar i linje med principerna i The European Charter for Researchers. Genom arbetet stärks frutsättningarna fr attraktiva, hållbara och inkluderande forskningsmiljer, med fokus på forskarnas karriärutveckling, forskningskvalitet, mobili
	-
	-
	-

	tet och möjligheter till extern finansiering. 
	Arbetet har under 2025 bedrivits enligt projektplan av en arbetsgrupp med representation från HR-avdelningen, Hgskolekansliet, Kommunikationsavdelningen samt doktorand- och forskarrepresentation. Under året skickades hgskolans Endorsement Letter in till EU-kommissionens plattform EURAXESS. Brevet godkändes i augusti, varpå den formella implementeringsfasen inleddes. 
	-

	I den fsta fasen genomfdes en kartläggning av forskningsverksamheten i relation till principerna. Arbetet inkluderade workshoppar med bred forskarrepresentation samt insamling av skattningar och synpunkter från forskare, forskningsstd och andra relevanta akter. Kartläggningen resulterade i en gapanalys som visar hur hgskolan fhåller 
	-
	-

	sig till principerna och identifierar utvecklingsområden. För 
	att fdjupa underlaget genomfdes även en enkät i december f att inhämta frslag på åtgärder från forskarkollegiet. 
	-

	Arbetet och preliminära resultat presenterades och diskuterades vid ett seminarium under hgskolans kvalitetskonferens i december. Därutver har deltagare i arbetsgruppen deltagit i nationella och europeiska omvärldsdialoger, bland 
	Arbetet och preliminära resultat presenterades och diskuterades vid ett seminarium under hgskolans kvalitetskonferens i december. Därutver har deltagare i arbetsgruppen deltagit i nationella och europeiska omvärldsdialoger, bland 
	-
	-

	annat i EURAXESS nationella nätverksträff samt i Europeiska kommissionens konferens Conference on Research Careers 2025. 
	-



	7.8Högskolans meriteringsprogram 
	7.8Högskolans meriteringsprogram 
	Det är centralt för högskolans verksamhet att det finns karriärvägar f medarbetare. Ett fortsatt viktigt inslag under 2025 var därf det strategiska stdet i akademisk meritering till licentiat- och doktorsexamen. Under året har tre adjunkter haft std fr studier på forskarnivå. 
	-
	-

	I januari startade fr andra gången meriteringsprogrammet f nydisputerade forskare. Det ettåriga programmet f nydisputerade har haft åtta deltagare under 2025 och kommer att fortsätta med nya deltagare under 2026. Programmet syftar till att ge nydisputerade forskare kvalificerat karriärstd och std i arbetet med externa forskningsanskningar, eftersom det ofta är fsta gången de sker medel till stre projekt. Vid slutet av 2025 hade ver hälften av deltagarna redan skickat in minst en strre anskan, och resterande
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Den strategiska satsningen på meritering till docent och professor genom ett tvåårigt akademiskt meriteringsprogram har under 2025 genomfts f fjärde gången sedan starten 2018. Syftet är att främja deltagarnas karriärutveckling inom akademin genom strukturerat std i form av kompetenshjande insatser och forskningstid. Under 2024– 2025 har programmet gett 11 deltagare mjlighet till std f meritering från lektor till docent eller meritering från docent till professor och i december 2025 avslutade åtta deltagare 
	-
	-
	-



	7.9 Kort analys och bedömning 
	7.9 Kort analys och bedömning 
	7.9 Kort analys och bedömning 
	Övergången från samverkansavtal till ett arbetssätt enligt MBL och Arbetsmiljkommitté har under året inneburit en fändring i formerna f samverkan mellan arbetsgivaren, de fackliga organisationerna och skyddsorganisationen vid Hgskolan Kristianstad. Frändringen har medfrt att nya forum och rutiner har etablerats samtidigt som tidigare forum har avvecklats. Arbetet kommer att fljas upp under 2026 i syfte att säkerställa ändamålsenliga former f verksamheten. 
	-
	-
	-

	Sammantaget visar siffrorna f sjukstatistiken på en stabilisering och fortsatt fbättring av sjukfrånvaron ver tid. Utvecklingen är särskilt positiv när det gäller minskad långtidssjukfrånvaro, men skillnader mellan kn och åldersgrupper kvarstår och kommer fortsatt att fljas upp. 
	-
	-




	8. Väsentliga uppgifter 
	8. Väsentliga uppgifter 
	8.1Inledning väsentliga uppgifter 
	8.1Inledning väsentliga uppgifter 
	Hgskolan Kristianstad redovisar verksamhetens prestationer och kostnad per prestation enligt kraven på väsentliga uppgifter i det gemensamma regleringsbrevet f universitet och hgskolor. Enligt frordningen om årsredovisning och budgetunderlag, 3 kap 1 §, ska myndigheter redovisa antal och styckkostnad f handläggning av 
	Hgskolan Kristianstad redovisar verksamhetens prestationer och kostnad per prestation enligt kraven på väsentliga uppgifter i det gemensamma regleringsbrevet f universitet och hgskolor. Enligt frordningen om årsredovisning och budgetunderlag, 3 kap 1 §, ska myndigheter redovisa antal och styckkostnad f handläggning av 
	-
	-
	-
	-
	-

	ärendeslag som omfattar ett stort antal ärenden. Hgskolan Kristianstad beder att lärosätet inte har ärendeslag med stort antal ärenden som kan betraktas som verksamhetens prestationer eller vars antal och styckkostnad f handläggning är väsentliga f regeringens bedning av myndighetens resultat och genomfande av verksamheten. 
	-
	-
	-


	Utbildning och forskning 2025 2024 2023 2022 2021 Totalt antal helårsstudenter (hst)1 5 475 5 304 5 347 5 435 5 592 andel kvinnor (%) 73 75 75 74 74 andel män (%) 27 25 25 26 26 Kostnad per helårsstudent (tkr) 96 97 90 84 81 Totalt antal helårsprestationer1 4 611 4 486 4 532 4 602 4 737 andel kvinnor (%) 75 76 76 76 75 andel män (%) 25 24 24 24 25 Kostnad per helårsprestation (tkr) 114 115 106 100 96 Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst)1 43 40 39 33 43 andel kvinnor (%) 25 35 42 32 28 andel mä
	1.
	1.
	1.
	 Exklusive uppdragsutbildning. 

	2.
	2.
	 Avser doktorander antagna vid såväl Högskolan Kristianstad som vid andra lärosäten. 

	3.
	3.
	 Forskarutbildning startade 1 september 2020, därav inga uppgifter om tidigare år. 


	2025 2024 2023 2022 2021 Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer4 201 170 188 175 191 andel kvinnor (%) 57 59 60 54 56 andel män (%) 43 41 40 46 44 andel samproduktioner (%) 80 76 77 81 75 Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr)4 760 882 695 712 493 Personal5 2025 2024 2023 2022 2021 Totalt antal årsarbetskrafter 539 536 529 513 507 andel kvinnor (%) 68 68 67 65 66 andel män (%) 32 32 33 35 34 Medelantal anställda 628 604 591 583 580 andel kvinnor (%) 68 67 67 66 66 ande
	68 


	9. Ekonomisk redovisning 
	9. Ekonomisk redovisning 
	9.1Förvaltningsberättelse 
	9.1Förvaltningsberättelse 
	9.1Förvaltningsberättelse 
	Hgskolan Kristianstads ekonomiska utfall f 2025 var ett underskott på -6 mnkr, att jämfra med ett underskott på -3 mnkr 2024. Utfallet var huvudsakligen hänfbart till forskningsområdet då såväl sparad forskning nyttjades som strategisk satsning skedde. Resultatet fsämrades av att anslagstaket f utbildning verskreds vilket medfde kostnader f utbildning som ej ersattes samt fbättrades av verskott om 6 mnkr i uppdragsverksamhet. Räntenettot var 7 mnkr. 
	-
	-

	Intäkterna uppgick till 726 mnkr, vilket var en kning med 26 mnkr mot 2024. Ökningen återfanns främst inom avgiftsintäkter där vinstavräkning av uppdragsutbildning påverkade, men också inom grundutbildningsanslag vilket kan härledas till kat takbelopp. Även intäkter från bidrag relaterat till forskning kade, vilket kan kopplas till aktivt 
	arbete för att öka externfinansierad forskning. 
	Kostnaderna uppgick till 731 mnkr, vilket var 29 mnkr hgre än utfallet 2024. Personalkostnaderna kade med 31 mnkr mot 2024. Då hgskolan budgeterat f hgre produktion och mer omfattande gemensamt std understeg utfallet likväl budgeterad nivå med 37 mnkr. Avtalsenliga pensionsfsäkringspremier kade med 7 mnkr och uppgick till 69 mnkr. Driftskostnaderna uppgick till 102 mnkr, vilket 
	Kostnaderna uppgick till 731 mnkr, vilket var 29 mnkr hgre än utfallet 2024. Personalkostnaderna kade med 31 mnkr mot 2024. Då hgskolan budgeterat f hgre produktion och mer omfattande gemensamt std understeg utfallet likväl budgeterad nivå med 37 mnkr. Avtalsenliga pensionsfsäkringspremier kade med 7 mnkr och uppgick till 69 mnkr. Driftskostnaderna uppgick till 102 mnkr, vilket 
	-
	-

	var 1 mnkr lägre än utfallet 2024 och 14 mnkr under budgeterad nivå. Kostnadsfdelningen var snarlik 2024, något kad andel f personalkostnader och något minskad andel fr lokalkostnader och driftskostnader. 
	-


	Hgskolan fortsatte under verksamhetsåret att arbeta aktivt med en tydligare ekonomistyrning och mer rättvisande kostnadsallokering mellan verksamhetsgrenarna. 

	9.1.1Utbildning 
	9.1.1Utbildning 
	9.1.1Utbildning 
	Det ekonomiska utfallet inom utbildning på grundnivå och avancerad nivå uppgick under verksamhetsåret till 2 mnkr att jämfa med 7 mnkr 2024. 
	Totala intäkter f utbildning på grundnivå och avancerad nivå uppgick till 580 mnkr, att jämfa med 560 mnkr 2024. Mellan åren kade anslagsintäkterna med 10 mnkr och anslagstaket uppgick 2025 till 482 mnkr, medan hgskolan uppnådde 496 mnkr. Hgskolan kade därmed den ackumulerade verproduktionen med 14 mnkr, som därefter uppgick till 24 mnkr eller 5 procent av anslagstaket. 
	-
	-
	-

	Ökningen av anslagsintäkter berodde främst på kat antal HST och HPR men även hgre ersättning per HST och HPR. Intäkter f uppdragsutbildning kade med 11 mnkr jämft med 2024 och uppgick till 57 mnkr. Ökningen kan 

	Intäktsfördelning 2025 tkr 2025 procent 2024 tkr 2024 procent 2023 tkr 2023 procent Grundutbildningsanslag 482 499 66,5 472 799 67,6 456 573 67,3 Forskningsanslag 107 581 14,8 103 776 14,8 100 773 14,9 Bidragsintäkter 55 128 7,6 48 845 7,0 43 594 6,4 Avgiftsintäkter 72 922 10,1 60 922 8,7 65 282 9,6 Finansiella intäkter 7 465 1,0 13 493 1,9 11 826 1,7 Totala intäkter 725 596 699 835 678 048 Kostnadsfördelning Personalkostnader -561 082 76,7 -530 142 75,4 -486 096 75,1 Lokalkostnader -59 869 8,2 -60 719 8,6 
	Utbildning på grundnivå och avancerad nivå (tkr) 2025 2024 2023 2022 2021 Intäkter av anslag 482 499 472 799 456 573 457 453 461 258 Intäkter av avgifter och andra ersättningar 70 750 59 799 63 699 44 245 33 184 Intäkter av bidrag 22 486 19 775 15 725 15 661 18 104 Finansiella intäkter 4 554 7 749 6 741 1 423 0 Summa intäkter 580 289 560 122 542 738 518 782 512 545 Kostnader för personal -432 934 -408 774 -380 602 -362 064 -358 896 Kostnader för lokaler -53 132 -52 834 -51 749 -47 313 -47 385 Övriga driftko
	2025 107 581 2 172 32 643 2 911 145 307 -128 148 -6 737 -16 825 -91 -989 -152 790 -7 483 
	Forskning och utbildning på forskarnivå (tkr) 
	Forskning och utbildning på forskarnivå (tkr) 
	Intäkter av anslag 
	Intäkter av avgifter och andra ersättningar 
	Intäkter av bidrag 
	Finansiella intäkter 
	Summa intäkter 
	Kostnader för personal 
	Kostnader för lokaler 
	Övriga driftkostnader 
	Finansiella kostnader 
	Avskrivningar 
	Summa kostnader 
	Årets kapitalförändring 
	främst härledas till uppdragsutbildningar finansierade av 
	Skolverket. 
	Kostnaderna inom utbildning på grundnivå och avancerad nivå uppgick till 579 mnkr, en kning med 26 mnkr mot 2024. Personalkostnaderna stod fr 433 mnkr, vilket är en kning med 24 mnkr mot 2024. Övriga driftskostnader kade med 2 mnkr mot 2024. Lokalkostnaderna var i princip ofändrade jämft med 2024. 
	-
	-

	Myndighetskapitalet fr utbildningsverksamhet uppgick vid utgången av 2025 till 161 mnkr. Den avgiftsfinansierade utbildningsverksamheten stod f en betydande del av hgskolans ackumulerade myndighetskapital, 76 mnkr, då verksamheten under flera år har genererat stora överskott. Hgskolan vidtog under 2025 ytterligare åtgärder f att närma sig resultat i balans och jämft med 2024 minskade resultatet med 1 mnkr. Hgskolan genomfde satsningar f att utveckla och stärka uppdragsverksam
	-
	-
	-

	2024 2023 2022 2021 
	103 776 100 773 99 395 98 342 
	1 123 1 582 2 316 2 705 
	29 070 27 870 24 625 16 388 
	5 744 5 085 910 0 
	139 713 135 310 127 245 117 435 
	-121 368 -105 494 -99 886 -79 037 
	-7 885 -7 322 -7 429 -5 214 
	-19 438 -16 735 -16 295 -9 116 
	-187 -151 -39 -1 
	-1 137 -904 -1 037 -890 
	-150 016 -130 606 -124 686 -94 258 
	-10 303 4 704 2 560 23 178 
	heten, vilka finansierades av det ackumulerade överskottet. Inom avgiftsfinansierad utbildningsverksamhet fanns 
	-

	även delverksamheter med ackumulerat underskott vilket versteg 10 procent av omsättningen, dock minskade underskottet 2025. 
	-



	9.1.2Forskning 
	9.1.2Forskning 
	9.1.2Forskning 
	Det ekonomiska utfallet f forskning och utbildning på forskarnivå inkluderat uppdragsverksamhet uppgick till -7 mnkr, vilket ska jämfas med -10 mnkr 2024. Under 2025 fbrukades 100 procent av anslagsmedlen precis som 2024. 
	Intäkterna uppgick till 145 mnkr, vilket var en kning med 6 mnkr jämft med 2024 och ett utfall i linje med hgskolans ambition att expandera forskningsverksamheten. Ökningen var främst relaterad till intäkter av anslag och intäkter av bidrag varav sistnämnda kade med 4 mnkr eller 12 procent mot 2024. 
	-

	Totalt sett kade kostnaderna med 3 mnkr jämft med 2024 vilket motsvarade 2 procent. Personalkostnaderna kade med 7 mnkr, i vrigt minskade alla kostnader. 
	Vid ingången av 2025 hade hgskolan ett myndighetskapital f forskningsverksamhet om knappt 57 mnkr. Årets kapitalfändring om drygt -7 mnkr gav ett totalt myndighetskapital om 49 mnkr, avsett att mta strategiska satsningar. 
	-


	9.1.3 Resultat från andelar i hel- och delägda företag 
	9.1.3 Resultat från andelar i hel- och delägda företag 
	HKR Holding AB, hgskolans helägda koncernbolag f kommersialisering av forskningsresultat och affärsidéer, redovisade i sitt preliminära bokslut f 2025 ett underskott om -77 tkr, att jämfa med resultatet 2024 då koncernen redovisade ett underskott om -140 tkr (-266 tkr i preliminärt bokslut). 
	-


	9.1.4Myndighetskapital 
	9.1.4Myndighetskapital 
	Hgskolans myndighetskapital uppgick till 214 mnkr, vilket var en minskning med 6 mnkr jämft med 2024 och fortsatt ger manverutrymme fr strategiska satsningar och dimensionering av utbildningsverksamheten framåt. 
	Hgskolan genomfde under 2025 utvecklingsinsatser 
	finansierade av myndighetskapitalet motsvarande 26 mnkr. 
	Kapitalsatsningarna genomfdes i form av olika kvalitetshjande åtgärder inom främst utbildning och samverkan, men rde även hgskolans framtida lokalplacering i centrala Kristianstad. Därutver påverkades myndighetskapitalet av strategisk satsning och nyttjande av sparad forskning med 5 mnkr. 
	-
	-
	-
	-

	2023 erhöll högskolan en modifierad revisionsberättelse med anledning av att den avgiftsfinansierade utbildningsverksamhetens ackumulerade myndighetskapital var mycket stort i fhållande till dess omsättning. Inom avgiftsfinansierad utbildningsverksamhet fanns även delverksamhet med ackumulerat underskott vilket versteg 10 procent av omsättningen, likaså fanns inom avgifts
	-
	-
	-

	finansierad forskning delverksamhet med ackumulerat 
	underskott vilket versteg 10 procent av omsättningen. Hgskolan vidtog under året ytterligare åtgärder f att nå full kostnadstäckning vilket medfrde att ackumulerat verskott kade i mindre omfattning än fegående år och att ackumulerade underskott minskade. 

	9.1.5 Kapitalförändring 2021–2025 
	9.1.5 Kapitalförändring 2021–2025 
	Kapitalförändring 2020–2025 (mnkr) 2024 2023 2022 2021 
	Totala intäkter 700 678 646 630 
	Kapitalförändring -1 31 3155 
	Myndighetskapital 220 221 191 160 
	Procent 31 33 30 25 
	2025 726 -6 214 30 



	9.2Redovisnings- och värderingsprinciper 
	9.2Redovisnings- och värderingsprinciper 
	9.2Redovisnings- och värderingsprinciper 
	Övergripande mål f universitetens och hgskolornas verksamhet finns i högskolelagen (1992:1434). Årsredovisningen är upprättad i enlighet med regleringsbrev, fordning (2000:605) om årsredovisning och budgetunderlag (FÅB), frordning (2000:606) om myndigheters bokfring (FBF) och fordning (2000:653) om redovisning av studier med mera vid universitet och hgskolor. 
	-
	-

	Hgskolor och universitet har undantag från: 
	• 
	• 
	• 
	bestämmelsen om avräkning av anslagsmedel enligt 5, 16, och 18 § anslagsfordningen (1996:1189). Avräkning mot anslag och anslagsposter f medel som utbetalas till lärosätenas räntekonton i Riksgäldskontoret ska ske i samband med de månatliga utbetalningarna till respektive lärosätes räntekonto i Riksgäldskontoret. 
	-


	• 
	• 
	7 § anslagsfordningen (2011:223) på så sätt att lärosätet får verfa verproduktion till ett värde av hgst 15 procent av takbeloppet såväl som outnyttjat takbelopp (anslagssparande) till ett värde av hgst 10 procent av takbeloppet till efterfljande budgetår utan att särskilt begära regeringens medgivande. 
	-


	• 
	• 
	bestämmelsen i 2 kap. 4 § tredje stycket fordningen (2000:605) om årsredovisning och budgetunderlag om att årsredovisningen ska innehålla redovisning av väsentliga uppgifter. Universitet och hgskolor ska i stället lämna uppgifter enligt bilaga Väsentliga uppgifter. 

	• 
	• 
	bestämmelsen enligt 2 kap. 4 § fordningen (2000:605) om årsredovisning och budgetunderlag, om att i årsredovisningen upprätta och till regeringen lämna en finansieringsanalys. 
	-
	-


	• 
	• 
	kravet enligt 9 § fordningen (2006:942) om krisberedskap och hjd beredskap att till Regeringskansliet, med kopia till Myndigheten fr samhällsskydd och beredskap, redovisa en värdering och analys baserad på resultatet av arbetet med risk- och sårbarhetsanalys. 
	-



	• 5 och 7 § kapitalfsjningsfordningen (1996:1188) 
	om finansiering av anläggningstillgångar. En anlägg
	-

	ningstillgång som används i myndighetens verksamhet 
	får helt eller delvis finansieras med bidrag som mottagits 
	från icke-statliga givare. Detta gäller även fr bidrag från statliga bidragsgivare under futsättning att bidraget har tilldelats fr ändamålet. 
	Anslagsberäkning för utbildning på grundnivå och avancerad nivå 
	Anslagsberäkning för utbildning på grundnivå och avancerad nivå 
	Studiedokumentationssystemet Ladok används som redovisningsprogram och utgr underlag till anslagsredovisningen. I Ladok registreras antal helårspoängprestationer (HPR) och helårsstudenter (HST), vilka genererar anslagsintäkter. Uttag av verksamhetsberättelse (VB) i Ladok f helår 2025 har gjorts per 2025-12-31 med uttagsdatum 2026-01-16. 
	-
	-
	-


	Avrundning 
	Avrundning 
	I tabellerna kan smärre avrundningsfel fekomma med anledning av decimalavrundning. 

	Brytdag 
	Brytdag 
	Lpande redovisning avseende räkenskapsåret har gjorts fram till 2026-01-05, beloppsgräns f periodiseringar efter detta datum är 20 tkr. 

	Fordringar och skulder 
	Fordringar och skulder 
	Fordringar har efter individuell värdering upptagits till det belopp varmed de beräknas bli inbetalda. I de fall faktura eller motsvarande handling inkommit efter fastställd brytdag eller där fordrings- eller skuldbeloppet inte är känt vid brytdagen, redovisas beloppet som periodavgränsnings-post. Beloppsgräns f periodisering är 20 tkr. 
	-


	Periodisering av projekt 
	Periodisering av projekt 
	Uppdrags-och bidragsfinansierad verksamhet redovisas 
	i projektform. På projekten bokfs intäkter och direkta kostnader samt OH-kostnader beräknade på direkta lner. Nettot mellan intäkter och kostnader periodiseras. Periodiseringen sker antingen som futbetalda intäkter eller upplupna intäkter. 
	-


	Successiv vinstavräkning 
	Successiv vinstavräkning 
	Vid uppdrag till fast pris ska successiv vinstavräkning enligt huvudregeln tillämpas f ett aktuellt projekt som avslutas under nästkommande år och om den beräknade vinstavräkningen verstiger 100 000 kr. 

	Anläggningstillgångar 
	Anläggningstillgångar 
	Inventarier med ett anskaffningsvärde på minst 30 tkr och en livslängd på minst 3 år bokfs som anläggningstillgång. Fr immateriella anläggningstillgångar samt frbättringsutgifter på annans fastighet gäller gränsen 100 tkr. Avskrivning sker från den månad som tillgången infskaffas. Den maximala avskrivningstiden är 10 år. 
	-
	-


	Finansiering av anläggningstillgångar 
	Finansiering av anläggningstillgångar 
	Anläggningstillgångar finansieras med lån hos Riksgäldskontoret. Lånet justeras varje halvår avseende nyinvesteringar och amorteringar. 
	-
	-


	Redovisning av lönekostnader 
	Redovisning av lönekostnader 
	Lnekostnader och underlag f semesterskuld beräknas i lnesystemet Primula. De intjänade men ej uttagna semesterdagarna vid årsskiftet redovisas som semesterskuld i balansräkningen. Den vertid som uppstår vid avstämning av lärarpersonalens arbetstid bokfrs som skuld i balansräkningen och som vertidskostnad i resultaträkningen. Kostnaden f personalreduktion har bokfts som skuld i balansräkningen. 
	-
	-


	Andelar i dotterföretag 
	Andelar i dotterföretag 
	Koncernredovisning upprättas ej enligt fvärvsmetoden enligt årsredovisningslag (1995:1554). Istället redovisas hgskolans andelar i dotterfetag enligt anskaffningsvärde-metoden. Fr att fastställa det verkliga värdet används dotterfretagets senaste fastställda årsredovisning korrigerad med innevarande års preliminära resultat. 
	-
	-



	Transfereringar 
	Transfereringar 
	Transfereringar 
	Inbetalda bidrag som fmedlas vidare till bidragstagare utan att hgskolan erhåller någon egentlig motprestation från bidragstagaren, redovisas under transfereringar. 
	9.3Resultaträkning (tkr) 

	Not 2025 2024 Intäkter av anslag 1 590 080 576 575 Intäkter av avgifter och andra ersättningar 2 72 922 60 922 Intäkter av bidrag 3 55 128 48 845 Finansiella intäkter 4 7 465 13 493 Summa verksamhetens intäkter 725 596 699 835 Kostnader för personal 5 -561 082 -530 142 Kostnader för lokaler 6 -59 869 -60 719 Övriga driftkostnader 7 -102 056 -103 039 Finansiella kostnader 8 -621 -1 057 Avskrivningar och nedskrivningar 9 -7 746 -7 716 Summa verksamhetens kostnader -731 375 -702 674 VERKSAMHETSUTFALL Verksamhe
	VERKSAMHETENS INTÄKTER 
	VERKSAMHETENS INTÄKTER 
	VERKSAMHETENS KOSTNADER 

	TRANSFERERINGAR 10 
	ÅRETS KAPITALFÖRÄNDRING 11 
	-2 839 
	-2 839 
	9.4Balansräkning (tkr) 

	Not 2025-12-31 2024-12-31 Rättigheter och andra immateriella anläggningstillgångar 187 334 Summa immateriella anläggningstillgångar 187 334 Förbättringsutgifter på annans fastighet 4 249 5 689 Maskiner, inventarier, installationer mm. 16 546 21 292 Summa materiella anläggningstillgångar 20 795 26 981 3 751 3 751 
	TILLGÅNGAR 
	TILLGÅNGAR 

	Immateriella anläggningstillgångar 12 
	Materiella anläggningstillgångar 13 
	Finansiella anläggningstillgångar 14 
	Andelar i hel- och delägda företag 
	Andelar i hel- och delägda företag 
	3 702 
	Summa finansiella anläggningstillgångar 
	3 702 

	Not 2025-12-31 2024-12-31 Kortfristiga fordringar Kundfordringar 15 4 036 12 836 Fordringar hos andra myndigheter 16 9 051 11 258 Övriga kortfristiga fordringar 0 0 Summa kortfristiga fordringar 13 087 24 094 Periodavgränsningsposter Förutbetalda kostnader 17 19 609 20 685 Upplupna bidragsintäkter 18 4 843 3 470 Övriga upplupna intäkter 19 288 709 Summa periodavgränsningsposter 24 740 24 863 Avräkning med statsverket 20 Avräkning med statsverket 0 0 Summa avräkning med statsverket 0 0 Kassa och bank 21 Behå


	9.5 Noter till resultat- och balansräkning (tkr) 
	9.5 Noter till resultat- och balansräkning (tkr) 
	2024 
	2024 
	Not 1 Intäkter av anslag 

	Utbildning på grundnivå och avancerad nivå (takbelopp) 
	462 262 
	462 262 
	Takbelopp RRF 
	10 016 
	Medel för studenthälsa 
	Holdingbolag 
	Summa intäkter av anslag 
	576 575 
	Not 2 Intäkter av avgifter och andra ersättningar 
	Beställd utbildning 
	Högskoleprov 
	Tandvårdsklinik 
	1 504 
	Uppdragsforskning 
	Uppdragsutbildning 
	46 015 
	Summa intäkter av avgifter och ersättningar 
	48 949 
	Forskning och utbildning på forskarnivå 
	60 922 
	Summa avgifter och ersättningar 
	5 617 
	Summa tjänsteexport 
	5 617 
	Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 
	Intäkter av avgifter och ersättningar – tjänsteexport 
	Summa intäkter av sålda anläggningstillgångar 
	Sålda anläggningstillgångar 
	Sålda anläggningstillgångar 
	Summa intäkter av andra ersättningar 
	Övriga 
	Biblioteksverksamhet 
	Intäkter av andra ersättningar 
	Andel av högskolans totala intäkter 
	5 594 
	Summa 4 § avgiftsförordningen 
	Övrigt 
	Tidskrifter och andra publikationer 
	Offentlig inköps-/resurssamordning 
	Lokaler 
	2 204 
	Konsultuppdrag 
	Konferenser/kurser 
	Informations- och kursmateriel 
	Föreläsare/föredragshållare 
	4 § avgiftsförordningen: 
	2025 107 581 471 844 10 016 539 100 590 080 379 763 1 589 2 033 56 731 61 495 404 41 1 737 1 692 165 1 280 0 33 5 351 0,7 % 95 363 458 25 25 5 593 5 593 72 922 
	2025 107 581 471 844 10 016 539 100 590 080 379 763 1 589 2 033 56 731 61 495 404 41 1 737 1 692 165 1 280 0 33 5 351 0,7 % 95 363 458 25 25 5 593 5 593 72 922 

	Redovisning av avgiftsfinansierad verksamhet 

	Över-/ under-Över-/ under-Intäkter skott t.o.m. 2023 skott 2024 2025 
	Utbildning på grundnivå eller avancerad nivå 
	Utbildning på grundnivå eller avancerad nivå 

	Beställd utbildning -1 980 0 382 Yrkeshögskolan, KY m.m.-174 -70 82 Uppdragsutbildning 64 695 7 252 56 649 Utbildning av studie
	*) 
	-

	2 121 651 5 593 
	avgiftsskyldiga studenter 
	avgiftsskyldiga studenter 

	Summering 64 661 7 833 62 706 
	Forskning eller utbildning på forskarnivå 
	Forskning eller utbildning på forskarnivå 

	Uppdragsforskning -2 273 42 2 075 
	Summa -2 273 42 2 075 
	Verksamhet där krav på full kostnadstäckning inte gäller 
	Tandvårdsklinik 1 603 Högskoleprovet 770 
	Summa 2 373 
	Kostnader 2025 Över-/ underskott 2025 Ack. över-/ under-skott, utgående 2025 -201 182 -1 799 -118 -36 -280 -50 939 5 711 77 657 -4 248 1 345 4 117 -55 505 7 201 79 695 -1 392 683 -1 549 -1 392 683 -1 549 -4 717 -3 114 -1 322 -552 -6 039 -3 666 
	Avgiftsfinansierade verksamheters påverkan på myndighetskapitalet 
	2024 
	2024 
	2025 70 263 7 884 78 147 

	Ingående balans 
	62 388 
	Årets över-/underskott 
	Utgående ackumulerat över-/underskott 
	Not 3 Intäkter av bidrag 
	Statliga bolag 
	Kommuner 
	1 386 
	Regioner 
	2 275 
	Privata företag 
	792 
	EU:s institutioner 
	515 
	EU-länder 
	5 359 
	Övriga länder och internationella organisationer 
	313 
	Övriga organisationer och föreningar 
	6 044 
	Enskilda personer 
	Summa intäkter av bidrag 
	48 845 

	Under 2025 märks en fortsatt ökning av bidragsintäkter relaterade till forskning. 
	Not 4 Finansiella intäkter 
	Not 4 Finansiella intäkter 
	Myndigheter 
	32 160 
	2025 35 657 0 2 388 2 859 672 0 6 108 139 7 306 0 55 128 7 412 53 7 465 

	Ränteintäkter på räntekonto hos Riksgäldskontoret 
	13 349 
	Övriga finansiella intäkter 
	144 
	Summa finansiella intäkter 
	13 493 
	2024 
	Not 5 Kostnader för personal 

	Lönekostnader exklusive arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter 
	1 057 
	1 057 
	Summa finansiella kostnader 
	Övriga finansiella kostnader 
	Räntekostnader på lån hos Riksgäldskontoret 
	Not 8 Finansiella kostnader 
	103 039 
	Summa övriga driftskostnader 
	14 084 
	VFU-platser 
	7 778 
	Utbildningskonsulter 
	27 179 
	Systemkostnader, databaser, E-tidskrifter m.m. 
	13 267 
	Resekostnader, hotell, interna kurser m.m. 
	Reparation/underhåll/service maskiner m.m. 
	1 989 
	Porto, telefonkostnader, datakommunikation 
	2 355 
	Marknadsföring och representation 
	17 858 
	Konsultkostnader, köpta tjänster m.m. 
	8 604 
	Inköp av inventarier 
	Försäkringar och skatt 
	6 450 
	Förbrukningsmateriel 
	1 815 
	Böcker och tidskrifter 
	Not 7 Övriga driftskostnader 
	330 370 
	2025 351 192 -936 202 894 6 996 561 082 1 475 53 031 4 250 1 112 59 869 53 031 1 795 519 3 931 497 0 97 1 441 -165 61 145 33 320 1 835 1 542 5 257 236 5 306 18 414 2 738 1 931 1 301 14 293 29 201 6 361 15 475 102 056 528 93 621 


	varav arvode till styrelse, kommittéer eller ej anställd personal 
	8 416 
	8 416 
	Arbetsgivaravgifter, pensionspremier m.m. 
	191 707 
	Övriga personalkostnader 
	8 065 
	Summa kostnader för personal 
	530 142 
	Not 6 Kostnader för lokaler 
	El 
	1 362 
	Lokalhyra 
	53 518 
	Lokalvård/renhållning 
	4 271 
	Övriga lokalkostnader 
	1 567 
	Summa kostnader för lokaler 
	60 719 
	"Redovisning enl SUHF:s rekommendation Lokalkostnader vid universitet och högskolor" 
	Lokalhyra 
	53 518 
	Mediakostnad el, värme m.m. som ej ingår i hyran 
	1 978 
	Kostnader för reparation och underhåll 
	Lokalvård 
	Bevakning 
	Larm och skalskydd 
	Lokaltillbehör och övriga 
	Avskrivningskostnad förbättringsutgift 
	Avgår: externa hyresintäkter 
	Summa lokalkostnader enligt SUHF:s uppställning 
	Area kvm LOA vid årets utgång 
	33 320 
	Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA) 
	1 852 
	2024 
	Not 9 Avskrivningar och nedskrivningar 
	Avyttringar 
	Nedskrivningar 
	Summa avskrivningar och nedskrivningar 
	7 716 
	Not 10 Transfereringar 

	Medel som erhållits från statens budget för finansiering av bidrag 
	Summa medel som erhållits från statens budget för finansiering av bidrag 
	Myndigheter 
	Myndigheter 
	7 062 
	Statliga bolag 
	Kommuner 
	Regioner 
	Privata företag 
	EU:s institutioner 
	454 
	EU-länder 
	500 
	Övriga länder och internationella organisationer 
	Övriga organisationer och föreningar 
	Enskilda personer 
	Avskrivningar 
	-2 839 
	Summa kapitalförändring 
	-10 303 
	Summa forskning 
	Uppdragsforskning 
	-10 345 
	Forskning exklusive uppdragsforskning 
	7 464 
	Summa utbildning 
	7 182 
	Uppdragsutbildning 
	282 
	Grundutbildning exklusive uppdragsutbildning 
	Not 11 Årets kapitalförändring 

	Fördelningen av lämnade bidrag varierar mellan åren. Under 2025 var fler projekt relaterade till myndighet, medan färre avsåg övriga länder. 
	Saldo transfereringar 
	Saldo transfereringar 
	8 471 
	Summa lämnade bidrag 
	1 636 
	Enskilda personer 
	1 020 
	Övriga organisationer och föreningar 
	Övriga organisationer och föreningar 
	Övriga länder och internationella organisationer 
	EU-länder 

	Privata företag 
	Regioner 
	Kommuner 
	Statliga bolag 
	7 716 
	2025 7 746 0 0 7 746 0 0 7 724 0 0 379 0 146 0 0 340 96 8 685 4 023 0 0 0 0 1 578 199 938 1 947 8 685 0 -4 152 5 856 1 704 -8 165 683 -7 483 -5 779 

	Summa erhållna medel 
	8 471 
	Lämnade bidrag 
	Myndigheter 
	2024-12-31 
	Not 12 Immateriella anläggningstillgångar 
	Dataprogram - Årets anskaffningar 
	Dataprogram - Årets utrangeringar 
	Dataprogram - Ingående ackumulerade avskrivningar 
	-4 469 
	Dataprogram - Årets avskrivningar 
	Dataprogram - Årets utrangeringar avskrivningar 
	Bokfört värde immateriella anläggningstillgångar 
	Not 13 Materiella anläggningstillgångar 

	Förbättringsutgifter på annans fastighet - Ingående anskaffningsvärde 
	47 466 
	47 466 

	Förbättringsutgifter på annans fastighet - Årets anskaffningar 
	Förbättringsutgifter på annans fastighet - Årets utrangeringar 
	Förbättringsutgifter på annans fastighet - Ingående ackumulerade avskrivningar 
	-41 362 
	-41 362 

	Förbättringsutgifter på annans fastighet - Årets avskrivningar 
	-1 239 
	-1 239 

	Förbättringsutgifter på annans fastighet - Årets utrangeringar avskrivningar 
	Bokfört värde förbättringsutgifter på annans fastighet 
	Bokfört värde förbättringsutgifter på annans fastighet 
	5 689 

	Anskaffning konst (statens konstråd) - Ingående anskaffningsvärde 
	Dataprogram - Ingående anskaffningsvärde 
	Dataprogram - Ingående anskaffningsvärde 
	Övriga inventarier - Årets utrangeringar 
	2 633 
	Övriga inventarier - Årets anskaffningar 
	42 955 
	Övriga inventarier - Ingående anskaffningsvärde 
	Bokfört värde bilar och andra transportmedel 

	Bilar och andra transportmedel - Årets utrangeringar avskrivningar 
	Bilar och andra transportmedel - Årets avskrivningar 
	Bilar och andra transportmedel - Årets avskrivningar 

	Bilar och andra transportmedel - Ingående ackumulerade avskrivningar 
	Bilar och andra transportmedel - Årets utrangeringar 
	Bilar och andra transportmedel - Årets utrangeringar 
	Bilar och andra transportmedel - Årets anskaffningar 

	Bilar och andra transportmedel - Ingående anskaffningsvärde 
	6 803 
	6 803 
	Bokfört värde datorer och kringutrustning 
	3 904 

	Datorer och kringutrustning - Årets utrangeringar avskrivningar 
	-2 710 
	-2 710 
	Datorer och kringutrustning - Årets avskrivningar 
	-17 695 

	Datorer och kringutrustning - Ingående ackumulerade avskrivningar 
	-3 904 
	-3 904 
	Datorer och kringutrustning - Årets utrangeringar 
	2 978 
	Datorer och kringutrustning - Årets anskaffningar 
	24 230 

	Datorer och kringutrustning - Ingående anskaffningsvärde 
	Bokfört värde maskiner och andra tekniska anläggningar 
	1 377 
	1 377 

	Maskiner och andra tekniska anl - Årets utrangeringar avskrivningar 
	5 063 
	5 063 
	2025-12-31 5 028 0 0 -4 694 -147 0 187 48 290 0 0 -42 601 -1 441 0 4 249 130 0 130 23 033 504 0 -21 836 -381 0 1 320 23 304 648 0 -16 501 -2 743 0 4 709 840 80 -215 -592 -51 215 277 45 481 181 0 

	Anskaffning konst (statens konstråd) - Årets anskaffningar 
	Bokfört värde konst 

	Maskiner och andra tekniska anl - Ingående anskaffningsvärde 
	23 501 
	23 501 
	Maskiner och andra tekniska anl - Årets anskaffningar 
	Maskiner och andra tekniska anl - Årets utrangeringar 

	Maskiner och andra tekniska anl - Ingående ackumulerade avskrivningar 
	-22 885 
	-22 885 
	Maskiner och andra tekniska anl - Årets avskrivningar 
	2024-12-31 
	Övriga inventarier - Årets avskrivningar 
	-3 136 
	Övriga inventarier - Årets utrangeringar avskrivningar 
	107 
	Bokfört värde övriga inventarier 
	12 914 
	Totalt materiella anläggningstillgångar 
	Ingående anskaffningsvärde 
	139 122 
	Årets anskaffningar 
	7 345 
	Årets utrangeringar 
	-5 389 
	Ingående ackumulerade avskrivningar 
	-112 028 
	Årets avskrivningar 
	-7 457 
	Årets utrangeringar avskrivningar 
	5 389 
	Bokfört värde materiella anläggningstillgångar 
	26 981 

	Med anledning av kommande flytt till nytt campus och allmän återhållsamhet minskade investeringarna under 2025. 
	Not 14 Finansiella anläggningstillgångar 
	Not 14 Finansiella anläggningstillgångar 

	Beloppet avser endast anskaffningsvärdet av det helägda 
	dotterbolaget Högskolan Kristianstad Holding AB (556648-0181) 
	5 000 
	5 000 
	IB ackumulerat resultat 

	Årets uppskrivning/nedskrivning, vilket motsvarar årets resultat 
	Summa finansiella anläggningstillgångar 
	Summa finansiella anläggningstillgångar 
	3 702 

	Föregående års preliminära resultat uppgick till -266 tkr, att jämföra med det slutliga resultatet om -140 kr. Resultatjusteringen har gjorts under innevarande år, vilket ingår i posten IB ackumulerat resultat. 
	Not 15 Kundfordringar 
	Not 15 Kundfordringar 

	Övriga inventarier - Ingående ackumulerade avskrivningar 
	Icke-statliga upplupna bidragsintäkter har ökat med anledning av ökad extern forskningsfinansiering. 
	-

	3 470 
	3 470 
	Summa upplupna bidragsintäkter 
	1 419 
	Icke-statliga upplupna bidragsintäkter 
	2 051 
	Upplupna bidragsintäkter statliga myndigheter 

	Not 18 Periodavgränsningsposter – upplupna bidragsintäkter 
	20 685 
	20 685 
	Summa förutbetalda kostnader 
	7 687 
	Övriga förutbetalda kostnader 
	251 
	Förutbetalda kostnader statliga myndigheter 
	12 747 
	Förutbetalda hyreskostnader 
	Not 17 Periodavgränsningsposter – förutbetalda kostnader 
	11 258 
	Summa fordringar hos andra myndigheter 
	8 044 
	Moms och skatter 
	3 214 
	Kundfordringar statliga 
	Not 16 Fordringar hos andra myndigheter 
	Summa kundfordringar 
	10 702 
	varav Högskolan Kristianstad Uppdrag AB 
	12 836 
	Kundfordringar 
	-29 539 
	2025-12-31 -32 567 -2 984 0 10 110 141 078 1 413 -215 -114 097 -7 599 215 20 795 5 000 -1 172 -77 3 751 4 036 0 4 036 2 918 6 133 9 051 12 798 398 6 413 19 609 2 056 2 787 4 843 

	2024-12-31 
	Not 19 Periodavgränsningsposter – övriga upplupna intäkter 
	Pågående uppdrag 
	Summa övriga upplupna intäkter 
	Not 20 Avräkning med statsverket 
	Anslag i räntebärande flöde 
	Ingående balans 
	Övriga upplupna intäkter 
	677 
	2025-12-31 129 160 288 0 590 080 -590 080 0 356 998 0 356 998 3 751 130 216 292 -5 779 214 394 

	Redovisat mot anslag 
	576 575 
	Anslagsmedel som tillförts räntekontot 
	-576 575 
	Utgående balans 
	Not 21 Kassa och bank 
	Behållning räntekonto i Riksgäldskontoret 
	367 460 
	Kassa och bank 
	Summa kassa och bank 
	367 460 
	Högskolan har ingen beviljad kredit på räntekontot. 
	Not 22 Myndighetskapital 
	Statskapital Holdingbolag 
	Statskapital konst Statens Konstråd 
	Balanserad kapitalförändring 
	219 131 
	Årets kapitalförändring enligt resultaträkningen 
	-2 839 
	Summa myndighetskapital 

	Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 89 070 
	Forskning och utbildning på forskarnivå 
	Forskning och utbildning på forskarnivå 

	Forskning och utbildning på forskarnivå 58 866 
	Kapitalförändring per område Kapitalförändring per område, enligt regleringsbrev avseende universitet och högskolor för 2025, bilaga 2 Balanserad kapital-förändring (A) Årets kapital-förändring (B) Summa (A+B) Utbildning på grundnivå och avancerad nivå -4 152 84 917 Uppdragsverksamhet 1 (enligt avsnitt 4) 70 572 5 856 76 428 Summa 159 642 1 704 161 346 -8 165 50 701 Uppdragsverksamhet 2 (enligt avsnitt 4) -2 216 683 -1 534 Summa 56 650 -7 483 49 168 -5 779 210 513 49 3 751 0 130 49 3 881 -5 730 214 394 
	Totalbelopp utbildning och forskning 216 292 
	Statskapital 3 702 
	3 

	Statskapital Statens Konstråd 130 
	Summa statskapital 3 832 
	Summa myndighetskapital 220 124 
	1. Avser summan av försäljning av beställd utbildning, utbildning inom yrkeshögskolan m.m. och uppdragsutbildning enligt avsnitt 4.1 Verksamheter där krav på full kostnadstäckning gäller. 
	2. Avser uppdragsforskning enligt avsnitt 4.1 där krav på full kostnadstäckning gäller.
	3. Årets kapitalförändring innefattar differens preliminärt och slutligt resultat 2024 samt förändrat eget kapital i HKR Holding AB utifrån årets preliminära resultat. 
	Förändring av myndighetskapital Statskapital Balanserad kapitalföränd-ring, anslags-finansierad verksamhet Balanserad kapitalförändring avgiftsbelagd verksamhet Kapital-förändring enligt resultat-räkningen Summa Utgående Balans 2024 3 832 151 075 65 217 220 124 A. Ingående balans 2025 3 832 151 075 65 217 220 124 Föregående års kapitalförändring 1 723 -10 063 7 224 -1 116 Årets kapitalförändring -5 779 -5 779 B. Summa årets förändring 49 -12 318 6 539 -5 730 C. Utgående balans 2025 3 881 138 757 71 756 214 
	Ingående avsättning 
	Ingående avsättning 
	2025-12-31 0 0 0 0 7 895 694 0 8 589 8 589 26 075 2 304 -7 981 20 398 7 296 8 574 1 444 17 315 11 395 178 11 572 
	2024-12-31 
	Not 23 Avsättningar 
	Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser 
	Årets avsättning 
	Årets utbetalning 
	Utgående avsättning pensioner 
	Övriga avsättningar 
	Ingående avsättning till lokalt omställningsarbete 
	Årets avsättning till lokalt omställningsarbete 
	Årets användning av medel för lokalt omställningsarbete 
	Utgående avsättning lokalt omställningsarbete 
	7 895 
	Summa utgående avsättning 
	Not 24 Skulder m.m. – lån i Riksgäldskontoret 
	Ingående balans 
	26 841 
	Årets nya lån 
	6 601 
	Årets amortering 
	-7 366 
	Summa lån i Riksgäldskontoret 
	26 075 

	Högskolans låneram uppgår till 40 000 tkr. Högskolans bokförda värde på anläggningstillgångar uppgår till 20 982 tkr per 2025-12-31. Differensen beror på inköp under december månad. 
	Not 25 Skulder m.m. – kortfristiga skulder till andra myndigheter 
	Leverantörsskulder andra myndigheter 
	Leverantörsskulder andra myndigheter 
	6 857 
	Arbetsgivaravgifter 
	8 219 
	Skuld mervärdesskatt 
	4 695 
	Summa kortfristiga skulder till andra myndigheter 
	19 771 
	Not 26 Skulder m.m. – leverantörsskulder 
	Leverantörsskulder icke statliga 
	13 241 
	Leverantörsskulder utländska 
	2 867 
	Summa leverantörsskulder 
	16 108 
	2024-12-31 
	Not 27 Skulder m.m. – övriga kortfristiga skulder 
	Personalens källskatt 
	Summa övriga förutbetalda intäkter 
	7 533 
	Förutbetalda intäkter övriga 
	21 146 
	Förutbetalda intäkter statliga myndigheter 

	Not 30 Periodavgränsningsposter – övriga förutbetalade intäkter 
	Summa oförbrukade bidrag statliga myndigheter 
	Summa oförbrukade bidrag statliga myndigheter 
	Mer än tre år 
	Mer än ett år 
	25 928 
	Tre månader till ett år 
	Tre månader till ett år 
	Inom tre månader 


	Förbrukningstakt oförbrukade bidrag statliga myndigheter 
	54 137 
	54 137 
	Summa oförbrukade bidrag 
	19 382 
	Oförbrukade bidrag övriga 
	34 755 
	Oförbrukade bidrag statliga myndigheter 
	Not 29 Periodavgränsningsposter – oförbrukade bidrag 
	67 453 
	Summa upplupna kostnader 
	6 784 
	Övriga upplupna kostnader 
	22 892 
	Sociala avgifter för upplupna lönekostnader 
	13 952 
	7 229 
	2025-12-31 7 353 -17 0 7 336 24 831 14 429 23 657 6 970 69 887 33 490 11 513 45 003 8 749 24 741 0 0 33 490 18 513 6 551 25 064 

	Negativ lön 
	Övriga skulder 
	Summa övriga kortfristiga skulder 
	7 191 
	Not 28 Periodavgränsningsposter – upplupna kostnader 
	Upplupna löner 
	23 826 
	Semesterlöneskuld 
	9.6Anslagsredovisning (tkr) 

	Anslag 2025 
	Anslag 2025 
	Anslag 2025 
	Ingående 
	-

	Årets tilldelning 
	Omdisponerande 
	-

	Utnyttjad del av 
	Indrag-
	-

	Totalt dispo-
	Utgifter 
	Inkomster 
	Utgående 
	-


	TR
	-över
	-

	enligt reg
	-

	anslags
	-

	medgivet 
	ning 
	nibelt 
	över
	-


	TR
	förings
	-

	lerings
	-

	belopp 
	överskri-
	belopp 
	förings
	-


	TR
	belopp 
	brev 
	dande 
	belopp 


	Nomenklatur 
	Nomenklatur 
	Nomenklatur 

	16:02:047 Utbildning på 
	16:02:047 Utbildning på 

	grundnivå och avancerad nivå 
	grundnivå och avancerad nivå 
	0 
	481 860 
	0 
	0 
	0 
	481 860 
	-481 860 
	0 
	0

	(takbelopp) 
	(takbelopp) 

	 - 001 Takbelopp 
	 - 001 Takbelopp 
	0 
	471 844 
	0 
	0 
	0 
	471 844 
	-471 844 
	0 
	0

	 - 002 Takbelopp RRF 
	 - 002 Takbelopp RRF 
	0 
	10 016 
	0 
	0 
	0 
	10 016 
	-10 016 
	0 
	0 

	16:02:048 Forskning och utbildning på forskarnivå 
	16:02:048 Forskning och utbildning på forskarnivå 
	-

	0 
	107 581 
	0 
	0 
	0 
	107 581 
	-107 581 
	0 
	0

	 - 001 Basresurs 
	 - 001 Basresurs 
	0 
	107 581 
	0 
	0 
	0 
	107 581 
	-107 581 
	0 
	0 

	16:02:065 Särskilda medel till universitet och högskolor 
	16:02:065 Särskilda medel till universitet och högskolor 
	0 
	639 
	0 
	0 
	0 
	639 
	-639 
	0 
	0

	 - 080 Medel för studenthälsa 
	 - 080 Medel för studenthälsa 
	0 
	539 
	0 
	0 
	0 
	539 
	-539 
	0 
	0


	 - 114 Holdingbolag 0 100 0 0 0 100 -100 0 0 
	Summa 0 590 080 0 0 0 590 080 -590 080 0 0 
	I regleringsbrev avseende universitet och högskolor finns villkoret att kostnad för personskadeförsäkring får belasta anslagen med max 25 kronor per helårsstudent. Kostnaden för Högskolan Kristianstad uppgår till 13,32 kronor per helårsstudent. 

	9.7 Resultat per verksamhetsområde (tkr) 
	9.7 Resultat per verksamhetsområde (tkr) 
	9.7 Resultat per verksamhetsområde (tkr) 

	2025 Grundläggande högskoleutbildning Forskning och forskarutbildning Totalt verksamhets-utfall Grund-utbildning exklusive uppdrags-utbildning Uppdrags-verksamhet beställd utbildning Uppdrags-verksamhet uppdrags- utbildning Forskning exklusive uppdrags-verksamhet Uppdrags-verksamhet Intäkter av anslag 590 080 482 499 0 0 107 581 0 Intäkter av avgifter och andra ersättningar 72 922 13 640 379 56 731 139 2 033 Intäkter av bidrag 55 128 22 486 0 0 32 643 0 Finansiella intäkter 7 465 4 550 3 0 2 870 42 Summa in
	9.8 Redovisning av antal helårsstudenter (HST) och helårsprestationer (HPR) 
	9.8 Redovisning av antal helårsstudenter (HST) och helårsprestationer (HPR) 
	9.8 Redovisning av antal helårsstudenter (HST) och helårsprestationer (HPR) 

	Utfall avseende perioden 2025-01-01--2025-12-31 
	Utfall avseende perioden 2025-01-01--2025-12-31 

	Enligt bilaga 2 till regleringsbrev för budgetåret 2025 avseende universitet och högskolor: 
	Enligt bilaga 2 till regleringsbrev för budgetåret 2025 avseende universitet och högskolor: 

	Avräkning av helårsstudenter och helårsprestationer m.m. 
	Avräkning av helårsstudenter och helårsprestationer m.m. 

	Summan Utfall total ersättning ska avse den totala ersättningen som lärosätet genomför produktion för, 
	Summan Utfall total ersättning ska avse den totala ersättningen som lärosätet genomför produktion för, 

	dvs. oberoende om den ryms inom tilldelade medel eller inte. 
	dvs. oberoende om den ryms inom tilldelade medel eller inte. 

	TR
	HST 
	HPR 
	Total 

	TR
	ersättning 
	ersättning 
	ersättning 

	Utbildningsområde 
	Utbildningsområde 
	Utfall HST 
	Utfall HPR 
	(tkr) 
	(tkr) 
	(tkr) 


	Design1 
	Design1 
	Design1 
	15 
	14 
	2 659 
	1 462 
	4 121 

	Humaniora 
	Humaniora 
	202 
	182 
	7 422 
	4 540 
	11 962 

	Juridik 
	Juridik 
	163 
	122 
	5 964 
	3 040 
	9 004 

	Medicin 
	Medicin 
	381 
	353 
	28 287 
	31 902 
	60 189 

	Naturvetenskap 
	Naturvetenskap 
	600 
	463 
	38 740 
	24 432 
	63 172 

	Samhällsvetenskap 
	Samhällsvetenskap 
	1 803 
	1 462 
	66 129 
	36 493 
	102 622 

	Teknik 
	Teknik 
	913 
	697 
	58 930 
	36 795 
	95 725 

	Undervisning 
	Undervisning 
	582 
	540 
	25 953 
	25 259 
	51 212 

	Verksamhetsförlagd utbildning 
	Verksamhetsförlagd utbildning 
	144 
	139 
	9 107 
	8 520 
	17 626 

	Vård 
	Vård 
	598 
	569 
	39 786 
	32 773 
	72 559 

	Övrigt 
	Övrigt 
	75 
	70 
	3 791 
	2 865 
	6 656 

	Summa 
	Summa 
	5 475 
	4 611 
	286 767 
	208 080 
	494 847 

	Takbelopp (tkr) 
	Takbelopp (tkr) 
	481 860 

	Redovisningen visar att lärosätet kommer över takbeloppet med (tkr) 
	Redovisningen visar att lärosätet kommer över takbeloppet med (tkr) 
	-12 987 

	1. Totalt antal utbildade helårsstudenter inom design var 17. Högst 15 får avräknas inom det aktuella utbildningsområdet. 
	1. Totalt antal utbildade helårsstudenter inom design var 17. Högst 15 får avräknas inom det aktuella utbildningsområdet. 



	9.9Bilaga till anslagsavräkning för grundutbildningen (tkr) 
	9.9Bilaga till anslagsavräkning för grundutbildningen (tkr) 
	A. Tillgängliga medel (inklusive beslutad tilläggsbudget) 
	A. Tillgängliga medel (inklusive beslutad tilläggsbudget) 

	Årets takbelopp 471 844 
	Årets takbelopp RRF* 10 016 
	 +Ev. ingående anslagssparande 
	 +Ev. ingående anslagssparande 

	Summa (A) 481 860 
	B. Utfall totalt för utbildning på grundnivå och avancerad nivå 
	B. Utfall totalt för utbildning på grundnivå och avancerad nivå 

	Ersättning för HPR från december föregående budgetår 1 421 
	Utfall total ersättning enligt tabell . 494 847 
	1

	 +Ev. ingående överproduktion 9 749 
	Summa (B) 506 018 
	Summa (A-B) 1. -24 158 
	Postiv summa förs till tabell över anslagssparandet nedan. Negativ summa förs till tabell över överproduktion nedan. 
	1 

	Tabell. Anslagssparande 
	Tabell. Anslagssparande 

	Totalt utgående anslagssparande på anslaget för grundutbildning (A-B) 
	- Ev. anslagssparande över 10 % av takbeloppet . 0 
	2

	Utgående anslagssparande 
	Utgående anslagssparande 
	Överproduktion 

	Total utgående överproduktion 24 158 
	- Ev. överproduktion över 15 % av takbeloppet
	- Ev. överproduktion över 15 % av takbeloppet
	2 


	Utgående överproduktion 24 158 
	 Den del av anslagssparande respektive överproduktion som lärosätet inte får behålla utan regeringens godkännande. 
	2

	* Medel som medfinansieras av Europeiska unionen och ingår i Sveriges återhämtningsplan inom ramen för EU:s facilitet för återhämtning och resiliens (RRF). 
	-



	10. Högskolestyrelsen 
	10. Högskolestyrelsen 
	10.1 Redovisning av uppdrag, arvode samt lön och eventuella förmåner 2025 
	10.1 Redovisning av uppdrag, arvode samt lön och eventuella förmåner 2025 
	Till grund f redovisningen av ersättningar och andra fmåner, enligt fordningen om årsredovisning och budgetunderlag 7 kap. 2 §, ligger uppgifter från Hgskolan Kristianstads kontrolluppgifter 2025. Till feträdare f verksamheten utgår inget styrelsearvode utan dessa fullg sitt uppdrag inom ramen f sina respektive anställningar. 
	Ordförande 
	Bjrn Brorstrm 
	Bjrn Brorstrm 
	Ledamot i Bjn Brorstr Konsult AB Styrelsearvode och andra fmåner 66 tkr 
	Företrädare för allmänna intressen 

	Stina Bengtsson 
	Stina Bengtsson 
	Inga uppdrag Styrelsearvode och andra fmåner 28,5 tkr 

	Christer Bergqvist 
	Christer Bergqvist 
	Inga uppdrag Styrelsearvode och andra fmåner 28,5 tkr 

	Fredrik Bergstrm 
	Fredrik Bergstrm 
	Ordfande f InfraSweden (Vinnova) Ledamot i FB Strategi AB Styrelsearvode och andra fmåner 28,5 tkr 

	Anders Holmestig 
	Anders Holmestig 
	Ledamot i Boverkets insynsråd, Almega Tjänstefetagen Styrelsearvode och andra fmåner 28,5 tkr 

	Hannie Lundgren 
	Hannie Lundgren 
	Ordfande i fakultetsstyrelsen f hälsa och samhälle vid Malmuniversitet Ordfande i styrelsen f Hgskolan Kristianstad Holding AB Styrelsearvode och andra fmåner 28,5 tkr 

	Maria Irving 
	Maria Irving 
	Inga uppdrag Styrelsearvode och andra fmåner 28,5 tkr 
	Anna Schreil (entledigad fr.o.m. 2025-12-04) 
	Ledamot i The Absolut Company AB, Absolut Home AB, Sydsvenska Handelskammaren Service AB Styrelsearvode och andra fmåner 0 kr 


	Företrädare för verksamheten 
	Företrädare för verksamheten 
	Håkan Pihl 
	Ordfande i Intelligence Watch Service AB Ledamot i Krinova Incubator & Science Park AB Styrelsearvode 0 kr, ln och andra fmåner 1 440 tkr 
	Åsa Bringsén 
	Åsa Bringsén 
	Inga uppdrag Styrelsearvode 0 kr, ln och andra fmåner 801 tkr 

	Christina Lindh 
	Christina Lindh 
	Inga uppdrag Styrelsearvode 0 kr, ln och andra fmåner 657 tkr 

	Vesa Leppänen 
	Vesa Leppänen 
	Ledamot i SULF:s fbundsstyrelse, HSB Bostadsrättsfening Drottningstaden i Lund Styrelsearvode 0 kr, ln och andra fmåner 930 tkr 
	-



	Företrädare för studenterna 
	Företrädare för studenterna 
	Marie Jsson (forskarstuderande på HKR) Inga uppdrag Styrelsearvode 28,5 tkr, ln och andra fmåner 447 tkr 
	Daniel Matancic 
	Daniel Matancic 
	Inga uppdrag Styrelsearvode 28,5 tkr, ln och andra fmåner 10 tkr 

	Nelly Sandell 
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