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Beslut om Riktlinjer for Pedagogisk karridrstege
vid Hégskolan Kristianstad

Bakgrund/beredning

Rektor beslutade i september att inrédtta en Pedagogisk karridrstege vid Hogskolan
Kristianstad. Riktlinjerna for den pedagogiska karridrstegen har dérefter reviderats
ett antal gdnger, senast 1 juni 2019. En ny 6versyn har nu gjorts och forslag till
riktlinjer framgar av bilagan.

Ekonomisk finansiering/personella konsekvenser
Inga konsekvenser.

Forenlighet med 6vergripande styrdokument

Enl Arbetsordningen (dnr 2022-114-573) fattar rektor beslut om hégskoledver-
gripande styrdokument av vésentlig betydelse for verksamheten. Prorektor trider
i detta drende i rektors stélle for beslut eftersom rektor anmélt jav.

Den Pedagogiska karricrstegen @r ett led i att hogskolan ska vara en attraktiv
arbetsplats med nytédnkande och erbjuda utbildningar med hog kvalitet
(Hogskolans strategi 2020-2025).

Beslut

Rektor beslutar faststélla reviderade Riktlinjer for Pedagogisk karricirstege vid
Hogskolan Kristianstad (dnr 2019-114-364) 1 enlighet med presenterat forslag.
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Detta drende har beslutats av Anneli Orrung Wallin och Annika Fjelkner Pihl har
varit foredragande.

Justeras

AP

Anneli Orrung Wallin
Prorektor

Kopia till:
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Riktlinjer for Pedagogisk karriarstege vid
Hogskolan Kristianstad

1.Syfte

Syftet med den pedagogiska karridrstegen ér att frimja och stodja pedagogisk
utveckling vid Hogskolan Kristianstad. Léarare som inplacerats i karridrstegenen
forvintas ta ett sérskilt ansvar for arbetet med hégskolans pedagogiska
utveckling och fungera som stdd till andra larare som onskar meritera sig.

2. Pedagogisk karriarstege
2.1 Nivaer
Den pedagogiska karridrstegen vid Hogskolan Kristianstad har tva nivéer,

Meriterad och Excellent, och sker i tvd steg. Endast Meriterade larare kan ansdka
om befordran till Excellent lérare.

2.2 Behorighet
Behorig att ans6ka om befordran pé pedagogiska meriter dr den som har en
tillsvidareanstéllning och dr verksam pa minst 50 % vid Hogskolan Kristianstad.

2.3 Ansokan
Ansdkan utformas enligt Anvisningar for ansokan till befordran till Meriterad
respektive Excellent ldrare vid Hogskolan Kristianstad (bilaga 2).

2.4 Bedomningsprocess och beslut

Ansvarig for bedomningsprocessen genomforande dr Beredningsgruppen for
pedagogisk meritering. Beredningsgruppen bestér av rektor eller den rektor
utser som ordférande samt en representant vardera fran de fyra fakulteterna.
Dessa utses av dekanerna pa mandattiden tre ar. Fakulteternas ledaméter far
tillgodordkna sig varje sammantridestimme med faktor tva. Denna avrikning
utgdr full erséttning for sammantradestid. Utover avrakning for
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sammantridestid utgar ytterligare timavrdkning med 2 timmar per ansékan.
Hogskoledirektor ansvarar for att sekreterare till Beredningsgruppen utses.

Beredningsgruppen tar inledningsvis stédllning till om ansdkan kan ga vidare for
beddmning. Ans6kningar som anses uppfylla behorighetskraven formedlas till
tva externa sakkunniga. Sakkunniga utses av Beredningsgruppen. Sakkunniga
inkommer efter bedomning av ansdkan och efter intervju med ett utlatande. I
intervjun deltar ledamoter 1 beredningsgruppen och de sakkunniga.

Sakkunnigas yttranden baserade pa den skriftliga portféljen samt intervjun
ligger sedan till grund f6r Beredningsgruppens samlade rekommendation. Med
detta som grund lamnas forslag till beslut till rektor. Rektor fattar beslut.
Beslutet kan inte 6verklagas. Befordran uppméarksammas i samband med
Hogskolans dag.

Lérare som redan dr bedomda pd pedagogiska meriter vid ndgot annat l4roséte
ar vialkomna att inkomma med en ansdkan for validering till Beredningsgruppen
for befordran till Meriterad niva dven pa HKR. Intyg pa tidigare pedagogisk
meriteringen vid annat 14rosdte skickas till Ordforande for Beredningsgruppen
som med intyget som grund ldmnar forslag till beslut till rektor. For Excellent
niva gors en ansdkan om att bli Excellent larare vid HKR enligt gédngse process.
Ansodkan kan ske 16pande under aret. Rektor fattar beslut. Beslutet kan inte

overklagas. Befordran uppmairksammas i samband med Hogskolans dag.

2.5 Titel

Foljande titlar anvénds:

Adjunkt och Meriterad larare - Accomplished Teaching Lecturer

Adjunkt och Excellent lérare - Excellent Teaching Lecturer

Lektor och Meriterad larare - Accomplished Teaching Senior Lecturer

Lektor och Excellent larare - Excellent Teaching Senior Lecturer

Bitradande professor och Meriterad larare - Accomplished Associate Professor
Bitradande professor och Excellent larare - Excellent Associate Professor
Professor och Meriterad larare - Accomplished Teaching Professor

Professor och Excellent l1drare- Excellent Teaching Professor
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2.6 Lonepaslag
Utndmning till Meriterad larare ger ett 10nepaslag enligt géllande kollektivavtal.

3. Remissinstanser

Detta dokument har varit foremal for internremiss till Beredningsgruppen for
hogskolepedagogisk meritering/Rektors ledningsgrupp/studentkar.

4. Stoddokument

Till detta dokument finns tre bilagor:
I bilaga 1 preciseras vad som definieras som pedagogisk skicklighet

I bilaga 2 finns Anvisningar for ansokan till befordran till Meriterad respektive

Excellent lirare vid Hogskolan Kristianstad

I bilaga 3 finns Anvisningar till sakkunniga vid befordran till Meriterad respektive
Excellent lirare vid Hogskolan Kristianstad

5. Uppfoljning

Uppf6ljning av riktlinjerna sker vid behov.

6. Giltighet

Detta dokument géller fr o m den 4 juni 2024 och ersitter dokument Pedagogisk
karridrstege vid Hogskolan Kristianstad (dnr 2019-114-364)
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Bilaga 1
Pedagogisk skicklighet

Visad pedagogisk skicklighet ér ett behorighetskrav vid anstéllning som lérare
inom hogre utbildning i Sverige. Vid anstéllning ska bedomningen av
vetenskapliga och pedagogiska meriter dgnas lika stor omsorg. Pedagogisk
skicklighet innefattar mer dn enbart undervisning i en klassrumssituation. I en
ansdkan till anstillning ska en akademisk portfolj inga dir vetenskapliga och
pedagogiska meriter lyfts fram samt ocksa erfarenhet av samverkan,
administration och ledarskap. Hir presenteras den standard som successivt har
vixt som berdr beddmning av pedagogisk skicklighet.

Generellt géller denna standard bide vid ansdkan till en larartjanst och vid
ansokan till den pedagogiska karridrstegen vid Hogskolan Kristianstad. Detta
innebadr att alla larare som &r anstédllda vid hogskolan anses som behoriga lédrare.
For att befordras till meriterad eller excellent ldrare stélls ytterligare krav.

Regelverk kring visad pedagogisk skicklighet
Vid anstéllning och befordran av ldrare inom hogre utbildning regleras visad
pedagogisk skicklighet av:

e Hogskolelagen (HL)
e Hogskoleforordningen (HF)

e Lokalaregler och riktlinjer vid enskilda ldroséten

Hogskolelagen och hogskoleforordningen géller alltid frimst och styr vad som
ar mgjligt att reglera lokalt. De lokala anvisningarna lyfter fram det som det
enskilda ldrosétet vill fokusera. Det ar diarfor viktigt vid ansdkan till tjénst eller
befordran att ta del av de lokala anvisningarna. Det 4r samma regelverk som styr
vid befordran som vid anstéllning. Enligt hgskoleférordningen &r visad
pedagogisk skicklighet, liksom vetenskaplig skicklighet, ett behorighetskrav for
universitetslektor och professor. En anstédllning som universitetsadjunkt regleras
lokalt och enligt anstéllningsordningen vid Hogskolan Kristianstad &ar visad
pedagogisk skicklighet ett behorighetskrav dven for universitetsadjunkter. For
behorighet att anstillas som larare krdvs pa ménga larosédten dessutom
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pedagogisk utbildning med inriktning mot hogskolan. Autonomireformen*
innebdr att larosdtena sjdlva kan avgora om de vill f6lja Sveriges Universitets
och Hogskoleforbunds (SUHF) rekommendationer om minst 15 hp 1
hogskolepedagogik. I anstidllningsordningen for Hogskolan Kristianstad finns
idag inte dessa krav inskrivna men dér framgar

* I propositionen En akademi i tiden - 6kad frihet for universitet och hégskolor
aterfinns de forslag pé fordndringar som tradde i kraft 1januari 2011 och som
allmént gér under namnet autonomireformen. Prop. 2009/10:149

vilka lokala regler och riktlinjer som géller for respektive lararkategori. For att
ansoka till den pedagogiska karridrstegen vid Hogskolan Kristianstad kréavs
motsvarande 10 veckors hogskolepedagogiska behorighetsgivande kurser.

Hur definieras pedagogisk skicklighet?

Malet for den pedagogiska verksamheten inom hdgre utbildning ar att frimja och
stodja studenters ldrande och kunskapsbildning. Att frimja och stodja ldrande
kan ske pa olika sétt, savél 1 den konkreta undervisningspraktiken som 1
utvecklandet av forutsittningar for larande.

Centralt for begreppet pedagogisk skicklighet ér formagan att utveckla och
fordndra sin undervisning i forhéllande till kunskapsbildningen i det egna
amnet. Begreppet inkluderar aspekter sdsom undervisning, kursutveckling,
handledning, examination, framstéllning av studiehandledning och ldromedel,
undervisningsplanering, pedagogisk ledning och utbildningsadministrativt
arbete.

Den hogskolepedagogiska verksamheten ska vila pa vetenskaplig grund. |
forskningen lyfts framforallt tre aspekter av pedagogisk skicklighet:
e handlingssdtt som kdnnetecknar skickliga ldrare

e bakomliggande kunskaper som liraren behover for att handla pa ett
skickligt satt

o forhdllningssdtt, normer och virderingar som formar och genomsyrar
lararens undervisningsuppldgg och interaktion med kollegor och
studenter.

Pedagogiska meriter omfattar de arbetsuppgifter av pedagogisk karaktér som
lararen haft och den pedagogiska utbildning som léraren genomgétt. Den
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pedagogiska skickligheten handlar om kvaliteten 1 genomf6randet och hur det
paverkat studenternas larande. Omfattande pedagogiska meriter ar darfor inte
sjalvklart en garanti for pedagogisk skicklighet.

Hur bedoms pedagogisk skicklighet?

Vid bedomning av pedagogisk skicklighet ligger fokus pa hur ldraren arbetar.
Vid bedomningen ska hidnsyn tas till lararens beprovade erfarenhet sévil som till
lararens forskningsbaserade kunskaper om vad som péaverkar studenternas
larande och hur ldraren arbetar utifran dessa kunskaper samt lirarens kinnedom
om kunskapsbildningen inom det egna dmnesomrédet. Det dr den kvalitativa
utvecklingen av en ldrargdrning som ska visas vid beddmning och det dr den
pedagogiska kvaliteten som 1 forsta hand beaktas d@ven om bredd och djup
tillmits betydelse. I regeringens utredning Frihet Ansvar Kompetens:
Grundutbildningens villkor i hogskolan jamstélls bedomningen av vetenskapliga
meriter med den av pedagogiska meriter.

"Vetenskapliga och pedagogiska meriter skall i princip beddmas pa samma sitt. |
bdda fallen kravs dokumentation av meriterna och en beddmning med
utgangspunkt i klart definierade kriterier".

Den s6kande har rétt att veta pé vilka grunder beddmningen gjorts. Tydligt
formulerade utgangspunkter och kriterier mojliggdr jamforelser mellan olika
bedomare och deras sakkunnigutldtande. Detta bidrar till ett rattssékert
forfaringssitt.

Hur ska pedagogisk skicklighet dokumenteras?
For att kunna visa kvaliteten 1 genomforandet av undervisning och hur den
paverkar studenternas ldrande krévs en pedagogisk portfolj. En traditionell
meritforteckning ar inte tillrdcklig. I en pedagogisk portf6lj ska man visa vad
som gjorts, hur det gjorts, varfor det gjorts pa ett visst vis och med vilket
resultat.
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Vad bor inga i portfoljen?

Pedagogisk erfarenhet
Pedagogisk reflektion

Pa vilket sdtt man stimulerar ett vetenskapligt forhallningssétt hos
studenterna

Vetenskaplig forankring och ett vetenskapligt forhéllningssatt till den
egna undervisnings praktiken

Pedagogiskt ledarskap
Samverkan
Professionell utveckling

Hogskolepedagogisk kunskapsutveckling

Referenser

Prop. 2009/ 10:149. En akademi i tiden - 6kad frihet for universitet och
hogskolor. Stockholm: Utbildningsdepartementet.

SOU 1992:1. Frihet Ansvar Kompetens: Grundutbildningens

villkor i hogskolan. Stockholm: Utbildningsdepartementet.

Winka, K., & Ryegérd, A. (2013). Pedagogisk portfolio. Studentlitteratur: Lund.
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Bilaga 2

Anvisningar for ansokan till befordran till Meriterad
respektive Excellent larare vid Hogskolan
Kristianstad

Ansodkan sker 1 Varbi, som vanligtvis anvdnds for ansokan av tjénster. Senaste
ansOkningsdatum dr den 1 oktober varje ar, men ansdkan kan goras fortlopande.
Observera att du méste registrera en intresseanmalan senast en vecka innan sista
ansOkningsdatum, det vill sdga senast den 24 september varje ar sa att
ansOkningsprocessen i1 Varbi kan startas. Ansokan ska tydligt ange vilken niva,
Meriterad eller Excellent larare, som avses. Ansdkan laddas upp som ett PDF-
dokument.

For att en fornyad ansdkan ska behandlas krivs att den pedagogiska portféljen ar
vésentligt omarbetad i forhallande till tidigare sakkunnigutldtanden. En sadan
beddmning gdrs av beredningsgruppen. Vid tva eller fler avslag kan ny ansékan
goras tidigast tvd ar efter senast avslagen ansokan. Efter tvd avslag
rekommenderas ockséd den sokande att dterigen delta i kursen "Att skriva en
pedagogisk portfolj."

Beslut fattas av Rektor efter beredning av Beredningsgruppen for pedagogisk
meritering. Beslutet kan inte 6verklagas.

Ansokningshandlingarna bestér av:
« Forsittsblad

o Innehallsforteckning

«  Pedagogiskt Curriculum Vitae
«  Pedagogisk portfol;

«  Obligatoriska bilagor

«  Valfria bilagor

Forsattsblad

P& forséttsbladet anges den sokandes namn, titel, telefonnummer och e-postadress.
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Innehallsforteckning

Dé ansdkan laddas upp 1 Varbi som ett PDF-dokument dr det viktigt att tydliggora
dokumentets struktur med hjdlp av en innehéllsforteckning.

Pedagogiskt Curriculum Vitae

I Cv:t ska den sdkande visa pa bredd i pedagogisk skicklighet, exempelvis
undervisningserfarenhet, pedagogiskt och/eller akademiskt ledarskap,
utbildningsadministration och samverkan. Erfarenheterna ska beskrivas och
dokumenteras med bilagor. Ange tidsperiod for de anstdllningar, utbildningar,

uppdrag och erfarenheter du redogor for:

«  Undervisning, handledning, examination

«  Kursansvar, kurs- och programutveckling

«  Hogskolepedagogisk utbildning om minst 10 veckor (15 hp)

« Hogskolepedagogiska konferenser, seminarier och utvecklingsprojekt

« Hogskolepedagogiska arbeten, laromedel i form av larobdcker,
artiklar, kompendier och kursmaterial

» Pedagogiska utmirkelser, priser

« Internationella lararutbyten

«  Anstillning/uppdrag som dmnes- eller programomradesansvarig,
avdelningschef eller motsvarande

» Ledarskapsutbildning

« Samverkan inom hégskolan och med det omgivande samhéllet

«  Populdrvetenskapliga aktiviteter

Pedagogisk portfolj

Den pedagogiska portfoljen far hogst omfatta 4300 ord (exkl. forséttsblad,
innehallsforteckning, referenslista, tabeller/figurer och bilagor) och ska vara
undertecknad av den sokande. Det dr viktigt att du tydliggdr ditt pedagogiska
perspektiv, din verksamhet samt att du har ett tydligt studentperspektiv i din
portfol;.

Obligatoriska bilagor

Behorig att ansoka om befordran till antingen Meriterad eller Excellent ldrare
vid Hogskolan Kristianstad dr den som innehar en tillsvidareanstéllning, och ér
aktivt verksam pd HKR pa minst 50%.

Sokande for Meriterad nivd ska i de obligatoriska bilagorna med intyg styrka att
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grundkraven nedan ar uppfyllda:

« Anstillningsintyg HKR

«  Erfarenhet motsvarande tre ars heltidsarbete som undervisande hogskoleldrare

«  Minst 10 veckors (15 hp) hogskolepedagogiska, behorighetsgivande kurser

«  Kursbevis att du deltagit i HKRs kurs "Att skriva en pedagogisk portfol;"

« Rekommendationsbrev som &r underskrivet av bide AC och POA som
intygar behov och lamplighet.

Sokande for Excellent nivd ska i de obligatoriska bilagorna med intyg styrka att

grundkraven nedan ar uppfyllda:
» Anstillningsintyg HKR
¢ Rekommendationsbrev som dr underskrivet av bade AC och POA som

intygar behov och lamplighet.
« Intyg om tidigare befordran till Meriterad larare.

Valfria bilagor

Valfria bilagor ar bilagor som styrker eller fortydligar ditt pedagogiska CV eller
din portfolj. Tank pa att vélja dina bilagor med omsorg, och med hénsyn till syftet
med ansokan. Maximalt antal valfria bilagor &r 20 st. Bilagor som inte kan laddas
upp elektroniskt Idmnas till Beredningsgruppenssekreterare 1 2 exemplar.
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Bilaga 3

Anvisningar till sakkunniga vid befordran till
meriterad respektive excellent larare vid Hogskolan
Kristianstad

Respektive ansokan bedoms av tva externa sakkunniga som utses av
Beredningsgruppen for pedagogisk meritering. Ansokningshandlingarna
distribueras tillsammans med ett f6ljebrev dar sista dag for inlimnande av

utlatande samt uppgift om arvode framgar.
Sakkunnig kan uppmanas att komplettera ett utlatande.

Om bedomningen inte skickas in inom angiven tid kan uppdraget dras in och
ingen ersdttning utgar. Likasa kan uppdraget dras in om uppdraget inte uppfylls
enligt givna ramar eller om javsforhallande uppdagas. Fragor om jiv reglerasi 11
och 12 §§ Forvaltningslagen. Den som kénner till en omsténdighet som kan antas
utgora jiv ska sjalvmant tillkinnage det.

Sakkunniga, tillsammans med representanter fran beredningsgruppen, genomfor
en intervju med den sdkande. Intervjun leds av de sakkunniga. For att bedomas
som Meriterad respektive Excellent ldrare ska den s6kande uppfylla Hogskolan
Kristianstads kriterier. Ansdkan och intervjun utgdr underlag for sakkunnigs
sammanvédgda beddmning med utgangspunkt i dessa kriterier. Sakkunniga
uppmanas gora en sammanvigd bedomning av punkterna under respektive
kriterium. Sakkunniga markerar i formuléret hur den sékande uppfyller varje
kriterium samt konkretiserar bedomningen 1 ett sammanfattande utldtande.

Sakkunnigutlatandet ldmnas till Registrator, Hogskolan Kristianstad, 291 88
Kristianstad, registrator@hkr.se samtidigt som sekreteraren 1
beredningsgruppen informeras. Det slutgiltiga utldtandet ska vara signerat av
den sakkunnige. Sekreteraren vidarebefordrar sakkunnigutlatandet till
ordforanden och bedomningsgruppens ledaméter. Ordforanden kan dérefter
begira in kompletterande utldtanden eller fortydliganden frén sakkunniga.
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Kriterier for pedagogisk meritering — Meriterad niva

Sakkunniga uppmanas gora en bedomning av om den sokande uppfyller kriteriet

samt konkretisera bedomningen i ett sammanfattande utldtande. En meriterad

larare forvéntas uppfylla alla kriterierna listade for meriterad niva. Genom att

skicka portfoljen for bedomning intygar Beredningsgruppen att sokande har

erfarenhet av relevant hogskolepedagogisk utbildning i tillricklig omfattning.

12 (15)

Sokande
Sakkunnig
Datum
Pedagogisk erfarenhet
Li . Ja Nej
draren uppvisar:
e en bred och omfattande undervisningserfarenhet fran hogre utbildning, 0 O
e kidnnedom om mal och ramar for hogre utbildning och kan diskutera
dessas konsekvenser for utbildningsverksamheten, O O
Undervisningsskicklighet och professionell utveckling
Laéraren visar formaga att: Ja Nej
o reflektera 6ver och situationsanpassa sin N N
undervisningsverksamhet,
e  systematiskt utveckla sin undervisningspraktik over tid n n
genom en kontinuerlig analys av studenternas larande och
studieresultat.
Vetenskaplig forankring och vetenskapligt forhallningsscitt
Léraren visar formaga att: Ja Nej
o reflektera kring och forhalla sig provande till det egna N ]
undervisningsdmnet och till &dmnesomraddet i den egna
undervisningen,
e stimulera till ett vetenskapligt reflekterande och kritiskt forhallningsatt N ]
hos studenterna,
e  forankra sitt forhéllningssitt i hdgskolepedagogisk teori och beprovad 0 0

erfarenhet.
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Pedagogiskt ledarskap
Léraren visar formaga att: Ja  Nej
e  bidra till lararkollegiets och utbildningsverksamhetens pedagogiska N ]
utveckling
Bedomning*
Ja Nej
Uppfyller Meriterad niva 0 0

*) Ett resonerande samlat utldtande bifogas som PDF.

Sakkunnigs namnteckning

Namnfortydligande
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Kriterier for pedagogisk meritering — Excellent niva

Sakkunniga uppmanas goéra en beddmning av om den s6kande uppfyller kriteriet
samt konkretisera bedomningen i ett ssmmanfattande utldtande. En excellent
larare forvéntas uppfylla alla kriterierna listade for excellent niva. Genom att
skicka portfoljen for sakkunnigbedomning intygar Beredningsgruppen att sokande

har uppfyllt Meriterad niva.

14 (15)

Sokande

Sakkunnig

Datum

Vetenskaplig forankring och vetenskapligt forhdllningsscitt

Léraren visar: Ja Nej
e en fordjupad formaga att systematiskt tillimpa forskningsresultat, metoder och O O
hogskolepedagogiska teorier i undervisningspraktiken,
e fOormaga att bidra till kunskapsspridningen vad géller O 0
undervisning eller andra relevanta aspekter av hdgre utbildning.
Pedagogiskt ledarskap
Laéraren visar: Ja Nej
o formaga att &terkommande leda och organisera pedagogisk utveckling. O O
e erfarenhet av utvecklingsinriktat utbildningsadministrativt arbete. 0 0
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Hogskolan 1515)
Kristianstad

Bedomning*

Ja Nej
Uppfyller Excellent niva O O

*) Ett resonerande samlat utlatande bifogas som PDF.

Sakkunnigs namnteckning

Namnfortydligande
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