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Under fem ar har Hogskolan Kristianstad och Krinova Incubator &
Science Park arbetat tatt samman med att skapa ett gemensamt
utvecklings- och innovationsstod. Bada vara organisationer har i
uppdrag att arbeta med att initiera och stdédja samverkan mellan
naringslivet, offentlig sektor och akademin. Samverkan som ska leda
till utveckling och innovation. Krinova &gs av Kristianstads kommun
och Hoégskolans Holdingbolag (80/20) och det ar en sjalvklarhet att vi
forenar vara krafter och begransade resurser i ett fruktbart samarbete
for att skapa stérsta mojliga varde och effekt av vart arbete. Aven
norddstra Skanes sex kommuner har slagit sina pasar ssmman med
oss for att ytterligare starka upp det vi kallar innovationsarenan och
for att kunna erbjuda naringslivet i norddstra Skane en stark och
kvalificerad infrastruktur fér utveckling och innovation. Tillsammans har
vi skapat ett modernt innovationsstéd med state of the art verktyg och
metoder. Vi har under fem ar bade byggt och spelat fiolen. Det har varit
en spannande resa dar det skett otroligt mycket. Vi vill nu med denna
skrift presentera vart gemensamma arbete och inspirera er genom att
bl a lata er ta del av nagra av de utvecklingsprojekt som vi arbetat med.
Vi ser med spand férvantan fram emot alla nya utvecklingsprojekt som
vi ska arbeta med tillsammans for att skapa en attraktiv och dynamisk
region som tar for sig av de mojligheter som finns.

Christel Jonsson Hakan Pihl Martin Johansson
Kommundirektor Rektor Ordférande
Kristianstads kommun Hogskolan Kristianstad Krinova AB
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ﬁ GDANSK

Nordostra Skane ar drygt en fjardedel av
Skanes yta och har ca 187 000 invanare
och over 19 000 foretag. Innovations-
kraften och entreprenorskapet ar stort.
Foretagarnas driv och erfarenhet far i
samverkan med Hogskolan Kristianstad
och Krinovas gemensamma innovations-
arena just den maojlighet att tas tillvara
som behovs for utveckling och tillvaxt.



o BERLIN

(o

»
¥ KRISTIANSTAD

ﬁ HASSLEHOLM

Hogskolan Kristianstad lockar éver 14 000 studenter fran Sverige och
utlandet och har forskare som roner internationell uppmarksamhet
inom mat, miljé och halsa. Innovationsarenan ar en motor som driver pa
nystartade foretag och innovationer utifrdn samhallsutmaningar, men
aven en kraft for tillvaxt i befintliga foretag.

Innovationshojd skapas pa en arena dar idéer och I6sningar kan testas
och marknadsanpassas i en larande och experimenterande process.
En snabb process dar innovationsarenan erbjuder effektiva verktyg,

en neutral plattform med tydliga spelregler for samverkan. Sa skapar
vi draglok som starker den enskilde foretagaren och hela regionens
konkurrenskraft.

Malin Wildt-Persson
Utveckligsledare, Skane Nordost



Utveckling regionalt,
nhationellt och internationellt

Om Skanes stravan att bli Europas

mest innovativa region ska lyckas,
maste hela Skane bidra. | det ljuset har
innovationsarenan i nordostra Skane

en viktig uppgift, eftersom det kraver
samverkan mellan det offentliga och det
privata naringslivet, mellan akademi och
omgivande samhalle och mellan stora
och sma aktorer.




Det vi har byggt i Kristianstad ar en infrastruktur och samverkansmodell
for utvecklande moten och utbyte av féretagslosningar som fungerar i
praktiken. Innovationsarenan ar en val fungerande nod fér samverkan
som leder till spannande méten och samtal som hela tiden leder
fragorna framat. Har arbetar vi redan med att koppla innovation till stora
offentliga investeringar och saval nya som etablerade foretag, oavsett
storlek, far ny utvecklingskraft.

Vi &r en stor byggsten i norddstra Skane och dar tar vi naturligt en
ledande roll. Men &ven om vi &r en mindre byggsten pa den regionala
nivan sa ar var narvaro viktig. For oss var det darfor sjalvklart att aktivt
bejaka regionsamarbetet i Greater Copenhagen. Vi arbetar mycket med
smaskalighet och det gor att vi ligger ndra ursprungskraften som de nya
idéerna utvecklas ur. Vara profilomraden mat, miljo och halsa, ar starkt
framtidsorienterade och vi vaxer sa det knakar.

Detta har blivit mojligt tack vare samverkan och samarbete och det ar
sa vi arbetar. For oss ar det sjalvklart att regionens olika delar hjalper
varandra och backar upp varandras olika inriktningar. Det ar sa vi
utvecklas lokalt och regionalt men ocksa nationellt och internationellit.

Heléne Fritzon
Kristianstads kommuns representant i Forsknings- och innovationsradet
i Skane (FIRS)




Inkubation

Stod for att utveckla en hallbar
affarsmodell och starta ny
verksambhet.
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Acceleration

Stod for foretag att kunna vaxa.

Innovationsarenans
utvecklingsstod

Mot nagra foretag
och projekt pa
Innovationsarenan -
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Inkubation



Sa har lyckades vi ...

Skulle du kunna tanka dig att borja dagen
med en harig macka? Faktum ar att
manga forskolebarn knappast kan tanka
sig nagot battre att ata till frukost. Det
beror pa en kombination av forskning

och foretagande, en typ av fruktbar
samverkan som vuxit fram vid Hogskolan
Kristianstad och Krinova.

- Allt boérjade med att jag och Susanne Thorén kom i kontakt med
varandra, berattar Hanna Sepp, forskare och universitetslektor i mat
och maltidskunskap vid hogskolan. Susanne jobbade med projektet
Barnens basta bord och darigenom fick jag tillgang till att samla in
material till min forskning kring maltidspedagogik.




Under resans gang blev Hanna och Susanne erbjudna att
jobba med Tomelilla kommun kring ett frukostprojekt riktat mot
hégstadieungdomar.

- Men vi insag att ett frukostprojekt pa hogstadiet var domt att
misslyckas. Ungdomarna i den aldern vet redan vad en bra frukost ar
och da har de redan etablerat sina vanor. Sa vi fragade om vi inte kunde
fa borja med forskolebarnen i stéllet och det fick vi, séger Hanna.

Susanne och Hanna utvecklade darfor frukostspelet Morgonmys, med
syfte att lara barnen vad en bra frukost ar. Da foddes idén till appen
hariga mackan, eller Sandwitch som den egentligen heter. En app dar
barnen sjélva far skapa sitt eget recept pa en bra macka full med frukt
och gront (i form av en gubbe med éron, ndsa, mun och har). Namnet
"hariga mackan” kom ett av barnen i frukostprojektet pa. Men det

ar inget internationellt gangbart namn sa det blev en lek med orden
sandwich och witch i stéllet.



- Att utveckla en app for lasplattor kostar pengar, forklarar Hanna, vilket
vi fick fran bland annat Innovationskontor Syd och Sparbanksstiftelsen
1826. Det var Torben Olsson, da business designer pa hégskolan, i dag
ledare for innovationsarenan pa Krinova, som hjalpte till.

For att kunna stka medel kravdes ett aktiebolag och det var sa
innovationsarenaforetaget Laromat AB sag dagens ljus. | dag driver
Hanna foretaget, samtidigt som hon forskar. Laromat AB ar ett
utbildningsforetag som har som mal att pa ett lekfullt och lattsamt satt
sa de forsta frona till hdlsosamma och hallbara matvanor hos barn i
tidig alder, for att det ska bli en naturlig del i deras uppvaxt.

- Foretaget och forskningen ar tva helt olika spar som kompletterar var-
andra. Men det galler att jag ar tydlig och berattar nar jag ar forskaren
Hanna och nér jag ar foretagaren Hanna. | dag arbetar Laromat bland
annat i ett stort projekt i Uddevalla kommun, dar vi utbildar kockar och
forskolepedagoger for att de tillsammans ska kunna integrera mat och
maltider i den pedagogiska verksamheten
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Manga barn tilloringar mycket tid pa férskolan och forskningen visar
att manga vanor grundlaggs dar. Dagens problematik med till exempel
felnaring och dvervikt gor att det ar viktigt att jobba med maten.

- | Uddevalla fokuserar man pa jamlikhet, halsa och inkludering, sager
Hanna. Vi vet att barn i socioekonomiskt utsatta hushall har samre
matvanor och riskerar sdmre halsa, tandhélsa och s vidare. Vart
projekt handlar om matvanor och att lara sig ata varierat pa ett lustfyllt
och kreativt satt. Barnen ska bli nyfikna och tycka det &r spannande, sa
att de sedan vill [ara sig annu mer! lM




Sa har lyckades vi ...
Fiskodling i ladugarden med
minimal miljopaverkan

Foda upp fisk pa torra land - later det
knasigt? Da ar det dags att tdnka en
gang till, for det ar just vad Scandinavian
Aquasystems agnar sig at med framgang.
Fran borjan tyckte manga att tanken var
fullstandigt galen, men for marinbiologen
Johan Ljungquist och civilingenjoren
Mikael Olenmark ar allt mycket logiskt.

- Konventionell fiskodling dras med stora miljoproblem, sager Johan,
och vi importerar mycket av fisken. Samtidigt har antalet grisar och
mjolkkor i Sverige minskat kraftigt och manga fina lokaler star tomma. Vi
vill visa att det gar att skapa ett hallbart vattenbruk som aven skapar en
ny naring pa landsbygden.



Johan och Mikael startade foretaget medan de pluggade. 2013 kopte
de det billigaste lantbruket de kunde hitta pa Blocket. Det visade sig
vara en fallfardig gard i Skattilljunga utanfor Tollarp med infallet tak och
brate i alla lokaler. | dag ar det en modern produktionsenhet for tonvis
med fisk som saljs farsk till lokala handlare och foretaget expanderar.

- Under varumarket Gardsfisk kan lantbrukare kopa in hela konceptet
frdn oss och intresset ar jattestort, vi har haft manga pa studiebesok
har. Men det kravs alltsa en gard med vaxtodling, eftersom fiskarna
producerar godsel som ska laggas ut pa akrarna for att det ska vara
hallbart.




Gardsfisk ar en udda fagel som inte riktigt passar in i konventionella
ramar och regler. Men Johan och Mikael har sjalva kompetensen for att
gora alla de ansokningar som kravs for bygglov och olika miljétillstand.
De har ocksa gjort allt byggarbete sjalva och hallit kostnaderna pa
miniminiva genom att kdpa in teknik och annat som behévs pa konkurs-
auktioner och liknande. Egen kompetens och laga kostnader ar alltsa
nagra framgangsfaktorer, men Johan betonar dven innovationsarenans
roll.

- Det starker oss att vi har en innovationsarena och science park

med oss, sager Johan. Har ar det narmare till politiker och kommuner
och dessutom ar livsmedelsforetagen, miljon och vattnet en del av
regionens profil. Vi ar ett inkubatorféretag, men foretag i alla skeden
kan fa hjalp, de har valdigt duktiga business designers pa Krinova och
Hogskolan Kristianstads innovationsarena. Hjalpen kostar inget, det ar
ju finansierat for att skapa tillvaxt, avslutar Johan. HMl



Forsknings- och innovationsplattformen for molekylar analys, Molab, ar en
gemensam satsning av Hogskolan Kristianstad, Krinova Incubator & Science
Park, Handelskammaren och Kristianstads kommun. Syftet ar att bedriva
kvalificerad forskning inom bland annat analytisk kemi och genetik som ska
ge kunskap och leda till innovationer inom bland annat vattenrening och
molekylar diagnostik. Navet i satsningen ar ett nytt laboratorium som gor det
mojligt att bedriva forskning pa en mer avancerad niva an i dag. Laboratoriet
skapar forutsattningar for att kunna driva forskning och innovation i nara
samarbete mellan akademi, offentliga aktdrer och naringsliv.




Sa har lyckades vi ...
Affarsmodell och
finansiering tog form pa
innovationsarenan

Hampahus startade sitt samarbete med
innovationsarenan redan fran dag ett.

- Vi har haft en extremt god business
designer som alltid statt vid var sida,
sager Remi Loren, som ar en av sex
delagare i foretaget. Han har alltid tipsat
oss om kunskapsbanker, finansiering,
seminarier och tavlingar. Det kanns tryggt
att kunna vanda sig till nagon som har
hela expertisen.

Innovationsarenans arbetsmodell dar medskapandet ar en omistlig
del har passat Hampahus mycket bra. Under resans gang har man
bland annat optimerat sin affarsmodell, hittat samarbetspartner och
finansieringsmojligheter.



Foretaget grundades 2014 av unga entreprendrer med brinnande
intresse for miljo och hallbarhet. Men embryot har egentligen sin
upprinnelse tva ar tidigare i en konferens om hampa péa Sveriges
Lantbruksuniversitet, SLU, i AlInarp. Remi, som foddes med foretagande
i blodet och foljde med pappa pa styrelsesammantraden redan i
nioarsaldern, blev s inspirerad att han startade ett eget foretag och
anordnade Sveriges forsta byggkurs i hampa i Kristianstad aret darpa.

- Vi bygger i hampabetong, som ar en speciell blandning av hampaved,
vatten och kalk, forklarar Remi. Det ar ett fantastiskt naturmaterial som
andas, med férmaga att lagra varme vilket gor att husen blir varma pa
vintern och svala pa sommaren. Ravaran ar fornybar och slutprodukten
helt atervinningsbar. Hampabetong ar dessutom ett helt brandresistent
material.




Som om inte detta vore nog, ar hampan aven snabbvaxande och trivs

i alla klimat. Hampa ar ocksa en vacker vaxt som binder koldioxid

och vars rotsystem férbattrar jorden. Eftersom den ar tatvaxande
eliminerar den ocksa den forhatliga kvickroten och hampa kraver varken
konstgodsel eller besprutning.

- Hampa ar verkligen fantastiskt! Den vaxer pa tolv veckor och det

gar att anvanda hela vaxten. Blommorna ger fron som ar extremt
naringsrika med omega 3, 6 och 9 som man kan anvanda till sallader,
mjol, mjolk, proteinpulver och djurfoder, séger Remi. Fibrerna kan man
anvanda till textilier, papper och biokompositer. Var hampabetong
gjuts, antingen till prefabricerade byggelement eller direkt pa plats. Vi
anvander vanlig traregelstomme till vara hus.

Naturmaterialen ar en del av affarsidén som gar ut pa att erbjuda
hallbara, friska och miljévanliga modulhus. Férutom de ovan namnda
positiva sidorna med hampa, sa ar hampabetongen energieffektiv,
latthanterad och har en lang livslangd. Materialet &r utmarkt som
ljudisolering, men aven roét- och mogelresistent och kalken gor att
skadedjur haller sig borta.






- Vi behdver prata om vad vi bygger av i dag, menar Remi. Likaval som vi
redan pratar om maten vi ater och kldderna vi har pa oss. Vad utsatter vi
oss for i var narmiljo?

- | dag bygger man huvudsakligen med angbromsar och fuktsparrar,
men husen moglar. Det gar inte att stdnga ute fukt, darfér maste man
arbeta med naturen i stallet och bygga i material som andas.

ad



| foretaget finns i dag kompetens inom en rad olika omraden som arki-
tektur och konstruktion, byggledning och produktion, marknadsforing
och ekonomi. Den rdoda traden som genomsyrar allt ar engagemanget
for miljé och hallbar stadsutveckling och miljdmedvetna kunder har
redan borjat bygga hampahus.

- Vi arifard med att bygga upp visningshus ocksa, sannolikt blir det
bade i Stockholmsomradet och i Skane, sdger Remi.

Trots att foretaget ar ungt har det uppmarksammats i flera olika
sammanhang. Davarande miljdministern Lena Ek visade stort intresse
for idéerna bakom Hampahus och sa sent som i december 2015 vann
foretaget deltavlingen Venture Cup Syd och affarsplanen utsags till den
béasta.

- Vi &r kostnadseffektiva och ett hus i hampabetong ligger i dag i
prisniva, eller lite under prisnivd, med byggnader av konventionella
byggmaterial. Redan innan var marknadsforing kommit i gang méttes
vi av ett stort intresse och vi ligger helt ratt i tiden, enligt bade business
designer pa innovationsarenan och andra experter. Vi ar en del i en
global trend dar man efterfragar saval halsosammare miljéo som
energjeffektivisering och nybyggnation. M




Oppen innovation
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Sa har lyckades vi ...
Fran forskning till innovation
minskar risk for undernaring

DUNAT ar ett skolboksexempel pa hur
forskning kan komma till praktisk nytta
pa ett direkt och effektivt satt. DUNAT ar
en forkortning av Datorbaserad Utbildning
om Naring och Atande, och &r ett diag-
nosverktyg med tillhorande utbildnings-
paket baserat pa aktuell forskning som
hjalper vardpersonal att bedoma risk for
undernaring. Det ar bevisat effektivt och
tillgangligt via internet fér vardpersonal
overallt under alla dygnets 24 timmar -
helt gratis.




- Det finns méanniskor dar ute i varden som far ett battre omhander-
tagande tack vare detta. Det kdnns roligt att tAnka pa, sager Albert
Westergren, professor i omvardnad pa Hogskolan Kristianstad.

Tack vare att innovationsarenans business designer kopplades in i ett
tidigt skede och tack vare finansiering fran Vardalastiftelsen, kunde
utbildningspaketet bli fardigt och utvarderat pa tva ar. Under projektet
arbetade man i foretagsform med kompetenser fran olika omraden,
till exempel fran vard, webbdesign, nutrition, affarsutveckling och
kommunikation.

- Vijobbar ju med undervisning och forskningsprojekt ocksa, och det
har var ett nytt satt att jobba for oss. Hade vi gjort nagot liknande igen
skulle det bli mer effektivt. Innovation och forskning ar egentligen
narbeslaktat, men anda sa olika, sager Albert. Det har varit en jatterolig
process och en underbar projektgrupp!



| dag anvands DUNAT éver hela landet, i vissa kommuner och landsting
har all personal gatt igenom utbildningen, bland annat for att den ar sa
lattillganglig. Det gar till exempel alldeles utmarkt att ladda ner den till
en lasplatta. Utvarderingen visar att fler patienter med undernaring far
ratt atgarder efter att personalen utbildats.

- Intresset ute i offentlig verksamhet ar ganska stort, men jag har inte
full koll pa exakt hur stort. Vi har ju slappt det helt och hallet fritt. Vi

vet emellertid att det anvands bade pa sjukhus och inom kommunal
verksamhet, sager Albert. Vara framgangsfaktorer var att vi hade en klar
idé om vad vi ville gora, att business designer kom in tidigt i processen
och att bade innovationen och forskningen fick utrymme. Vi deltog
verkligen pa lika villkor med ett tydligt och gemensamt mal. |

Inkubation for offentlig innovation

Hogskolan Kristianstad, Krinova och Copenhagen Business School har
tillsammans utvecklat modeller och verktyg for hur forskning, naringsliv och
offentliga organisationer kan samverka for att utveckla nya koncept och
innovationer for offentlig verksamhet. Det omfattar bland annat modeller
och processer for hur man tar en utmaning fran idé till bruk i verksamhet och
kommersialisering men ocksa de speciella regler och lagar man behoéver
forhalla sig till nar den offentliga sektorn ska samarbeta med externa parter.
Pa Hogskolan Kristianstad ar inkubation for offentlig innovation av extra vikt
da 75 % av studenterna studerar vid utbildningar som riktar sig mot offentlig
sektor.
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Acceleration



Sa har lyckades vi ...

Hogskolan Kristianstads och Krinovas
gemensamma innovationsarena ar till

for alla foretag, bade nystartade och
etablerade. Darfor foll det sig naturligt att
valetablerade Rinkaby RoOr och studenter
fran Hogskolan Kristianstad kom i kon-
takt med varandra i en kreativ process via
Krinova.

- Vi ar mycket néjda med hur studenterna jobbade, séger Cecilia
Hakansson, marknadsansvarig pa Rinkaby Ror. Jag sitter ensam med
var marknadsfoéring och kommunikation och har inte riktigt tid att gora
nagot extra.

31



32

Det bérjade med att Rinkaby R6r l@mnade ett uppdrag till innovations-
tavlingen ToY Challenge dar studenter under 12 timmar jobbar med
att hitt I6sningar till foretagens utmaningar. Rinkaby Rors utmaning var
att deras framsta kunder var hemmafixande man 6ver 45 ar och att de
aven ville na fler och yngre kundgrupper. Uppdraget var att visa hur de
kan na dessa nya kundgrupper. Resultatet fran ToY Challenge var sa
intressant att Rinkaby Ror valde att ga vidare med ett tio veckor langt
ToY-projekt pa innovationsarenan.

- Foretaget startade pa 1970-talet och da var det vanligt att man gjorde
VVS-arbetet sjalv nar man renoverade eller byggde hus, forklarar Cecilia.
De som koper hus nu, den yngre malgruppen, ar inte riktigt med oss pa
samma satt. Vi sag att vi behdvde grava djupare i det dar, men hade inte
riktigt resurserna sjalva.



Det ar nu drygt tva ar sedan studenterna lade fram sin rapport och
utifran den har Rinkaby RoOr arbetat fram strategier som nu borjar fa
konkreta resultat.

- Vissa delar i rapporten fick oss att héja pa 6gonbrynen, som att
majoriteten av de tillfragade ville ha totalentreprenad. Manga ville ocksa
ha kompletterande tjanster, som att byta toastol eller Iagga golvvarme,
och digitala forum med tvavagskommunikation och instruktionsvideor,
sager Cecilia.

- Visamarbetar nu med en rorfirma i Kristianstad under konceptet
"Monterat och klart”. Tillsammans har vi ocksa tagit fram var férsta
instruktionsfilm, en film om pumpar fér dem som har egen brunn.
Hur kopplar man in den rent praktiskt? Om det inte funkar, vilka ar de
vanligaste felen?

S8



Rinkaby Ror ar ett stort foretag med tre butiker och en valutvecklad
webbutik som star for halften av omsattningen. | dag sysselsatter man
38 anstéllda som har stor erfarenhet av branschen.

- Att starta en webbutik i dag ar latt, sager Cecilia. Men vi har en stor
styrka i vart varumarke och att vi har funnits lange. Nu vill vi verkligen
visa att vi &r experter och bygga vart varumarke ytterligare.

Cecilia menar att relationen mellan naringslivet och akademin ar bra for
bada parter.

- Det ar oerhort bra att kunna fa hjalp av studenterna pa det har sattet
och fa en grund att luta sig mot. Det har &r en win-win-situation och den
har typen av samarbete rekommenderar jag absolut andra! =



Identifiering

Insikt och
forstaelse

Behovsanalys

ToY - Team of Young professionals - ar en modell som anvands for att
utveckla konceptuella lésningar pa samhalls- eller féretagsutmaningar.
Utmarkande fér modellen och det som ocksa gjort den framgangsrik bygger
pa tre grunder:

- Utvecklingsteamet bestar av studenter eller nyutexaminerade studenter med
olika utbildningar och bakgrund och som darfor kan belysa utmaningarna ur
olika perspektiv.

- Team av mindre erfarna personer ar mera kreativa eftersom de saknar
erfarenhetens begransningar

- Teamen handleds av innovationsarenans erfarna business designers vilket
borgar for fokus, struktur och kvalitet.

Koncepten tar sin utgang i uppdragsgivarens utmaning och malgruppernas
olika behov och ska direkt kunna appliceras och skapa varde i den aktuella
organisationen. Utdver de varden ToY-teamet levererar till uppdragsgivaren
far studenterna kompletterande entreprendriella kompetenser, tillgang till nya
natverk och meriterande utvecklingserfarenhet i sitt CV.

Modellen finns idag i tva format; ToY - Challenge som &r en 12 timmars
studenttavling.ToY - 10W som ar ett 10 veckors utvecklingsprojekt. Under
ToY - 10W projektanstalls teamet av Krinova AB.
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Innovationsarenan
"Nu ar allt riggat — nu kor vi”

- Det ar nu det roliga borjar! Basen ar
byggd, strategin utarbetad och verktygs-
ladan riggad, sager Lena Persson, vice
rektor vid Hogskolan Kristianstad.

For Sveriges kanske mest innovationsdrivande nod, Krinova och
Hogskolan Kristianstad, har utvecklingen tagit rejal fart.

- Vi har tillsammans skapat ett modernt innovationsekosystem

som driver innovation, forklarar Charlotte Lorentz Hjorth, vd Krinova
Incubator & Science Park. Vi intar en roll dar vi ar medskapande. Hit ar
alla foretag, forskare och studenter valkomna, inte bara dem som vill
starta nytt foretag utan aven befintliga féretag och offentlig verksamhet.



?

Co-Learn
Challenge '
|

Co-Design

Innovation

Co-Effectuate

Innovationsarenans metod for medskapande innebar att arenans business
designers ar med och skapar hela vagen fran idé till framgangsrikt foretag.
Vagen kan beskrivas utifran tre olika faser. Den forsta fasen, co-learn
handlar om att skapa en bred forstaelse och insikt i problemstaliningen
och utmaningen. | nasta fas, co-design, utvecklas konceptet och affarsidén
kreeras med hjalp av exempelvis verktyg for finansieringslosningar,
affarsmodellering (Business Model Canvas) och produkt- och
tjansteutveckling (VP Canvas). Tredje steget co-effectuate ar vagen till
marknaden och kommersialisering.

2011 borjade grunden laggas till det som ar dagens innovationsarena
med modell, verktygslada och gemensam innovationsfilosofi. Tva ar
senare tog verksamheten fart nar de sex kommunerna i nordostra
Skane, Bromélla (Osta Goinge, Osby, Hassleholm, Horby och
Kristianstad) anslot sig for att forena sina krafter och basfinansiera
innovationsarenan.

Innovationsarenan ar en nod dar forskning och innovation sker i nara
samarbete mellan akademi, offentliga aktorer och naringsliv for att
skapa fler och mer innovativa foretag. Den gemensamma innovations-
arenan 6ppnar for fler samarbeten med samhallet och naringslivet.
Samarbeten som ger en mojlighet for externt finansierad forskning och
utveckling som léser utmaningar i samhallet och skapar nya produkter
och tjanster.
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Oppen
innovation
— samverkan

Acceleration
— vaxt

Inkubation
— nystart

- Vi har byggt ett modernt innovationsekosystem med utgangspunkt i
forskning och fungerande praktiskt innovationsstod, forklarar Charlotte.
Vi ar den enda innovationsarenan som erbjuder bade start-up-stdd och
stod till befintliga foretag och offentliga organisationers innovationsar-
bete. Vi ar ocksa en av fa innovationsmiljoer som uteslutande arbetar
med 6ppen och utmaningsdriven innovation. For att driva innovation
krédvs medskapande, det visar forskningen, och det &r ocksa en viktig
utgangspunkt for vart arbete i innovationsarenan. Darfor har vi ocksa
business designer som jobbar pa innovationsarenan, och inte bara
affarsradgivare.

Innovationsarenan jobbar med manniskors kreativitet och drivkraft. Det
finns en generisk grundprocess och kopplat till den en stor verktygs- och
modellada som byggs pa hela tiden och som gor att vi kan justera och
skraddarsy stodet sa att det blir s effektivt som mojligt i varje enskilt



Oppen innovation innebdr att foretag och organisationer systematiskt
letar efter och pa olika satt bjuder in externa kompetenser och idéer

till gemensamma utvecklingsprojekt. Oppen innovation stimulerar till
mangfald i perspektiv, kompetenser, bakgrund och erfarenheter for basta
mojliga hojd i innovationsarbetet.

Utmaningsdriven innovation innebar att identifiera samhallsutmaningar
eller utmaningar inom organisationer eller naringsliv, vilka ses som
tillvaxtmajligheter och nya affarsmajligheter. Den ska framja och
stimulera samverkan och samspel mellan olika aktoérer som behovs for att
framgangsrikt komma till nytta.

Foretagare och Qs‘(“R och K rin (o] L

entreprendrer ()

Studenter

Forskare

Business
designer

/ 0

fall. Det ar skillnad pa ett ungt blivande féretag som bygger pa en ny idé
och ett valetablerat storre foretag som ska lansera en ny produkt, eller
en offentlig verksamhet som vill utveckla en ny tjanst.

Uppdraget for innovationsarenan ar att skapa tillvaxt och nya
arbetstillfallen och for det kravs volym i antal projekt och manniskor
som ar engagerade. Pa sd vis startas mycket nytt. Det krdvs ocksa
engagemang och en av nycklarna ar smarta samverkansmodeller mel-
lan akademi, naringslivet och det offentliga. Det galler all samverkan,
saval mellan forskning och naringsliv som mellan det offentliga och det
privata, eller mellan foretag,.

- Det ar mycket viktigt, poangterar Charlotte. Man kan saga att
innovationsarenan spelar en central roll dar vi erbjuder spelregler for
samverkan.
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Lokaler
Lokaler Foretagandets

ABC
gl Foretagandets

ABC

Foretagandets Kontaktnat

G Kontaktniit

Inkubatorer har sedan starten i USA pa 50-talet utvecklats fran att under

de forsta 30 aren i huvudsak vara kontorshotell, till att pa 80-och 90-talen
ocksa erbjuda ABC i féretagande. | ndsta generation, som kom pa 2000-talet,
lag fokus pa att pa att utveckla och erbjuda natverk av olika slag som t ex
riskkapitalnatverk. | dag, fijarde generationens foretagsstod, som Hogskolan
Kristianstads och Krinovas gemensamma innovationsarena ar ett exempel
pa, medskapas framtidens foretag.
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Verkligheten blir alltmer komplex och det staller ockséa nya krav pa

olika kompetenser for att langsiktigt hallbara framtidslésningar ska se
dagens ljus. En 6ppen innovationsprocess blir darfor allt viktigare, dar
aktorer med olika erfarenheter och kompetenser bjuds in till samverkan.

Ett satt att bygga broar mellan hégskolan, offentliga organisationer

och naringslivet ar forsknings- och innovationsplattformar som goér att
aktuell forskning och nya ron kan omsattas i innovation i ett tidigt skede.
Innovation ses som ett kretslopp, dar olika aktorer tillsammans lar

sig nya saker, genom att identifiera utmaningar och analysera, behov,
generera nya idéer som formas och férpackas for att slutligen kunna

na ut till det omgivande samhallet dar nya kunskaper och erfarenheter
genereras.

- Hittills har vi bade byggt och spelat pa fiolen samtidigt, sager
Charlotte. Vi har skapat en intelligent infrastruktur, innovationsarenan.
Nu ar allt riggat - nu kor vi!




Exempel pa innovationsarenans modeller:

TIC - Team of International Competences. Foretag som vill ha nya infallsvinklar
och hjalp med att ta fram mer radikala och nydanande idéer kan ta hjalp av
Krinovas internationella kompetenspool for att omvandla utmaningar till
maojligheter. Det galler framst utveckling av nya mat- och dryckeskoncept, ett av
norddstra Skanes starkaste omraden, med livsmedelsproduktion och foradling.

Up’n’KAMM ar ett entreprendrsnatverk och en metod for att matcha
kompetenser med affarsidéer. Det ar ett verktyg for att sénka troskeln sa att
fler tar steget och bli foretagare och sa att forarlosa affarsidéer ska fa ett team
som vill forverkliga idén. Malet ar att fler, inte minst nya skaningar, kvinnor och
ungdomar, ska vaga ta steget och skapa hallbara féretag som pa sikt skapar
tillvaxt.

Drygt 200 foretag/projekt sedan 2013
Sedan innovationsarenans start

2013 och fram till maj 2016 har

drygt 200 foretag/projekt fatt stod

av innovationsarenan. | maj 2016

var 62 foretag/projekt aktiva pa
innovationsarenan.
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1+1=

Det borjade som ett bradspel, évergick till en bok och slutade som en
app. Calle Magnells idé gick ut pa att lara barn forsta matematiken pa
ett nytt satt, dar alla tal representeras av kakor pa bakplatar i ett roligt
mattebageri. | skolorna dar appen anvands ar lararna lyriska och barnen
langtar efter att fa spela Mattebageriet. | dag har skanska foretaget Pi
Education tagit appen nagra steg langre och snart vantar samlansering
pa den japanska marknaden tillsammans med FunTable, ett interaktivt
skrivbord fran Norrképingsforetaget Manico.

- Innovationsarenan har stéttat oss och hjalpt oss att hitta finansiering
for att komma vidare, séger Calle. Vi har ocksa fatt kontakt med
business designer som varit fantastiska bollplank.

Mattebageriet ar framtaget i nara samverkan med matematiklarare,
forskare och barn. Utvarderingar som gjorts visar pa goda resultat och
framtiden ser ljus ut for foretaget som nu ocksa vacker uppmarksamhet
internationellt.



Framtidens ]
badhus L

Likt manga andra kommuner ska Kristianstad bygga ett nytt badhus och
det kraver investeringar i mangmiljonklassen. Upphandlingsmyndighe-
ten gav Krinova i uppdrag att underséka méjliga innovationszoner i den
har typen av stora upphandlingar for att se om man pa detta séatt skulle
kunna upphandla ett mer innovativt badhus. Genom ett ToY-projekt har
darfor en trio nyutexaminerade studenter, en jurist, en civilingenjor och
en industridesigner, arbetat med uppdraget. | tio veckor brottades man
med fragestallningar kring social och miljdmassig hallbarhet, kundbehov
och integration. Fem innovationszoner har identifierats som ocksa
mojliggdr utveckling och innovation i samverkan mellan offentlig och
privat sektor.

Halsopunkten

Hur ser framtidens halsomottagning ut? Vilka behov och férvantningar
ska den tillfredsstalla och hur ska den utformas? Det var nagra av
fragorna som Hogskolan Kristianstad ville ha svar pa for att kunna
forverkliga visionen om en halsomottagning vand mot allmanheten
och sa langt som mdjligt bemannad av studenter fran hogskolan.

Ett hdlsocenter som bygger pa forskning och tid for reflektion, samtidigt
som det kan ge praktik for framtidens personal var ett av de forsta
ToY-projekten som genomférdes. Mottagningen kommer att placeras
nara hogskolan, kanske i det nya badhuset. Helt sakert ar dock att den
nya halsomottagningen inte blir lik ndgon annan och att fokus ska ligga
pa livsstil och helhetssyn pa manniskan.
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Anvand var
iInnovationsarena!

Foretagare och
entreprendrer

Studenter

Forskare

Business
designer

Y/ >
)
OOVationsafeo

Lésningar pa samhallets alltmer komplexa utmaningar och behov
skapas sallan inom en sektor, utan snarare i granslandet mellan olika
sektorer, kompetenser och synsatt. Samarbeten ar vagen for en positiv
samhallsutveckling. Hogskolan Kristianstads och Krinovas innova-
tionsarena, projektplattformen och métesplatsen utgor tillsammans
en kraftfull innovationsdrivande nod - en méjligheternas arena. Har
samverkar akademi, naringsliv och samhalle i en naturlig testmiljo.
Utnyttja potentialen! Lat méten och samverkan bli grunden for radikala
och innovativa l6sningar genom en larande och experimenterande
process.

Dorren star oppen - valkommen!

www.krinova.se

www.hkr.se/innovation



Innovationsarenan

en katalysator for innovation och utveckling

Under fem ar har Hogskolan Kristianstad och Krinova Incubator
& Science Park arbetat tatt samman med att skapa ett gemen-
samt utvecklings- och innovationsstod, innovationsarenan. Vi
vill med denna skrift presentera det gemensamma arbetet och
bjuda pa nagra av de utvecklingsprojekt som vaxt har. Sa 1at er
inspireras, ta kontakt och anvand innovationsarenan.

www.krinova.se
www.hkr.se/innovation
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