Forskningsplattformen for
Halsa i Samverkan

Forskningsplattformen for Halsa i Samverkan (tidigare Forskningsplattformen
for Utveckling av Narsjukvard) har funnits sedan 2003 och ar ett samarbete
mellan Region Skane, Hogskolan Kristianstad samt de sju kommunerna i
Nordd6stra Skane (Bromolla, Hassleholm, Horby, Kristianstad, Osby, Perstorp
och Ostra Gainge) som tillsammans finansierar verksamheten. Den ursprungli-
ga inriktningen for Plattformens verksamhet var att den forskning som bedrevs
skulle ha en deltagarbaserad forskningsdesign. Representanter for de olika
finansiarerna aterfinns i den samordningsgrupp som beslutar om, och foljer
upp Plattformens inriktning och verksamhet.

Verksamhetsperioden 2011-2015 hade delvis en ny inriktning med ett 6kat
fokus pa flervetenskaplig forskning inom tre prioriterade omraden: hélsofram-
jande vard och omsorg, personcentrerad vard och omsorg samt organisation
och ledarskap inom vard och omsorg. Den forskning som genomfordes bedrevs
i ndra samarbete med parterna.

Under den nya verksamhetsperioden 2016-2020 ska forskningen som bedrivs
praglas av en stark forsknings- och forskaretisk medvetenhet och en vardegr-
und dar mangfald, jamlikhet, jamstélldhet och 6ppenhet ar centrala. Visionen
att i samverkan bedriva verksamhetsnara forskning som kan moéta framtidens
utmaningar och ge méjlighet till 6kad héalsa och livskvalitet for medborgarna
med speciellt fokus pa:

e Insatser for att starka halsa och forebygga ohélsa

e En personcentrerad vard med specifikt fokus pa utsatta och sarbara grupper
i vart samhalle

e En patientsdker och resurseffektiv vard 6ver organisationsgranserna

e Utveckling av nya och innovativa I6sningar, inklusive E-hélsa
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Sammanfattning

Forskningsplattformen Halsa i Samverkan vid Hogskolan i Kristianstad etablerades
2003. Foreliggande utvardering av verksamheten ar den tredje i ordningen och
omfattar perioden 2015 - 2019. Syftet ar att belysa forskningens kvalitet och
omfattning, hur samverkan fungerar med ingdende samarbetspartners fran
kommun och region, om forskningskompetensen vid hégskolan 6kat, i vilken grad
brukarna involverats i projekten samt hur tidigare rekommendationer uppfylits.

Utvarderingen baseras pa all relevant skriftlig dokumentation for den aktuella
perioden, utvdrderingen for perioden 2011 - 2014 samt elva intervjuer med
foretradare fér kommun- och region, ledning, doktorander och forskare.

Antalet vetenskapligt publicerade artiklar ligger pa en stabil hog niva. Det
genomsnittliga antalet internationella publikationer var under perioden 36 per ar.
Internationella publikationer, nationella vetenskapliga rapporter,
popularvetenskapliga publikationer, bécker samt internationella vetenskapliga
presentationer har ungefar samma omfattning som den foregaende utvarderade
perioden. Den vetenskapliga hemvisten ar huvudsakligen vardvetenskap och den
tendensen har forstirkts de senaste aren. Omradet som har fokus pa
personcentrerad vard ar den mest omfattande utifran antal forskare, projekt och
med mest externa medel.

| intervjuerna betonas att projekten idag ar mer strukturerade och genomtankta. |
de flervetenskapliga projekten finns nya dmnen involverade som Mat- och
Maltidsvetenskap och Ekonomi. Daremot har medverkan fran Folkhdlsovetenskap
och Socialt arbete minskat.

Utvarderingen utmynnar i fem rekommendationer. En av de viktigaste ar att
initiera och stodja vetenskapliga projekt som har organisatoriska och
samhallsvetenskapliga perspektiv.

Den 6vergripande slutsatsen ar att forskningsplattformen utan tvekan uppfyller de
mal som utvarderingen granskat. Den vetenskapliga produktionen har
konsoliderats och befinner sig pa en hég niva. Bade indirekt och i allt hogre grad
direkt har brukare, anhériga samt vardpersonal engagerats i plattformens projekt.
Det finns emellertid en potential att ta tillvara i synergier som finns i métet med
andra discipliner, i motet mellan olika professioner samt i métet mellan olika
huvudman for halsa, vard och omsorg.



Uppdraget och utvarderingsunderlaget

Uppdragets syfte ar att utvardera om forskningsplattformen Hélsa i Samverkan
(fortsattningsvis bendmnd enbart forskningsplattformen eller plattformen) under
perioden 2015 — 2019 lyckats med malsattningen att 1) bedriva forskning pa en
hog vetenskaplig niva, 2) involvera sina samarbetspartners (kommuner och region)
i den forskning som bedrivs samt om 3) forskningskompetensen inom Hogskolan i
Kristianstad okat.

Uppdraget omfattar vidare att granska i vilkken man forskningsplattformen har
beaktat och foljt upp rekommendationer som framfordes i utvarderingen fran
2014, samt att beskriva i vilken grad brukare/kunskapsanvindare involveras i
forskningsprojekten.

Format och utvarderingsunderlag féljer i princip den modell som anvandes vid
foregaende utvardering 2011 — 2014. Det motiveras av att den designen var
tillfyllest och gor det enklare med jamférelser med denna utvardering.

Underlag till foreliggande utvardering har varit all relevant skriftlig dokumentation
for perioden 2015 — 2019 samt den tidigare utvarderingen. Vidare har
utvarderaren genomfort intervjuer med bl.a. forskare, verksamhetsrepresentanter
och doktorander. | stort sett samtliga elva som intervjuats har en lang erfarenhet
av forskningsplattformen. Intervjuerna med doktorander, ledningen for
forskningsplattformen och forskare vid Hogskolan i Kristianstad har genomférts pa
plats. De fyra intervjuerna med kommun- och regionrepresentanter har alla varit
telefonintervjuer.

Det skriftliga underlaget har varit relativtc omfattande. Det &r samtliga
verksamhetsberéattelser fran 2015, samtliga strategiplaner fran 2009, protokoll
fran det Vetenskapliga radet och blanketter samt beslut fér 2015 — 2019,
motesanteckningar fran samordningsgruppen och arbetsmoéten 2015 — 2019,
riktlinjer for doktorandseminarier samt strategisk plan for doktorander.
Forskningsplattformens hemsida har ocksa varit en viktig kélla for utvarderingen.
Den i december 2019 av Universitetskanslersimbetet (UKA) beviljade
Forskarutbildningsansokan i “Personcentrering for halsa och vilbefinnande” har
dven inkluderats i underlaget. Det géller bade hogskolans fullstdndiga ansdkan och
beddmargruppens yttrande.



Forskningens kvalitet och omfattning

| verksamhetsberattelserna for 2015, 2016, 2017, 2018 samt den forskning for
2019 som redovisas pa Hogskolans hemsida framgar att det finns en betydande
omfattning av publikationer fran plattformens forskare. | redovisningen foljer jag
samma modell som utvarderingen fran 2015, dvs. att sarskilt med asterisk markera
de publikationer som redovisas bade inom plattformen och inom ramen for andra
forskningsmiljoer pa Hogskolan Kristianstad. De aktuella forskningsmiljoerna ar
PRO-CARE (Patient Reported Outcomes — Clinical Assessment, Research and
Education for Health and Quality of Life), MHS (Manniska Héalsa Samhalle),
Cyphisco (Children’s and Young People’s Health in Social Context), GRIP
(Governance, Regulation, Internationalization and Performance) och OHAL (Oral
Health - Public Health — Quality of Life). | arsredovisningar framgar vilka
forskningsmiljoer som plattformen har ett ndra samarbete med och vilka
publikationer som blivit resultatet.

Nedan har bocker och bokkapitel inte sarredovisats for forskningsmiljoerna. De

vetenskapliga publikationerna inkluderar inte de som ar accepterade, men dnnu ej
publicerade.

Forskningspublikationer 2015 — 2019

2015 2016 2017 2018 2019

Internationella vetenskapliga 37 (23%) 27 (21%) 38 (19%) 45(30*) 35 (30%)
publikationer

Nationella vetenskapliga 4 (1%) 8 (1%) 3(2%) 3 3(3%)
rapporter
Popularvetenskapliga 2 (2%) 4 (4%) 2 (1%) 3 16 (14%*)

publikationer

Internationella vetenskapliga 10 (6*) 4 (3%) 35 (21%) 11 (8*) 24 (20%)
presentationer

Bocker - 1 2 1 4

Bokkapitel 3 2 21 - 14




Omfattningen av publikationer skiljer sig inte sdrdeles mycket fran perioden 2011
—2014. Det genomsnittliga antalet internationella vetenskapliga publikationer var
under den tidigare perioden 35/ar och ar 36/ar per ar under denna period.
Motsvarande jamforelsetal &r for nationella vetenskapliga rapporter 7/ar jamfort
med 4/ar och internationella vetenskapliga presentationer 18/ar jamfort med
17/ar for perioden 2015 - 2019. Populédrvetenskapliga publikationer har sedan
2012 legat pa 2 — 4 varje ar for att under 2019 6ka till 16 publicerade arbeten.
Denna 6kning genereras framst av ett specialnummer om sémn och hélsa samt en
bok kring undernaring och halsa.

Man kan konstatera ar antalet vetenskapligt publicerade artiklar ligger pa en stabil
hég nivd med viss naturlig variation fér enstaka ar. Bedémargruppen fran UKA
menar ocksa att den vetenskapliga produktiviteten ar god bland forskarna inom
dmnesomradet. Den ojamforligt storsta férandringen finner man vid en jamforelse
med plattformens inledande ar dar det i genomsnitt publicerades enbart tre
artiklar per ar.

Vad giller artiklarnas vetenskapliga hemvist sa &r den huvudsakligen
vardvetenskaplig och den tendensen har forstarkts de senaste aren. Det ar framst
publikationer inom Folkhalsovetenskap som minskat. Ytterligare en forskjutning ar
att fler publicerade arbeten idag gors i samarbete med nagon av
forskningsmiljoerna.



Forskningens inriktningen och innehall

Forskningen ska vara verksamhetsnéara och inriktas pa vad som kan leda till 6kad
halsa och livskvalitet for medborgarna. Fyra omraden prioriteras:

e Insatser for att starka halsa och férebygga ohalsa

e En personcentrerad vard med specifikt fokus pa utsatta och sarbara
grupper i vart samhalle

e En patientsdker och resurseffektiv vard och omsorg OGver
organisationsgranserna

e Utveckling av nya och innovativa l6sningar, inklusive E-halsa

Det sista omradet tillkom 2016 och dr samtidigt det som inbegriper minst antal
projekt. Det finns dock ett stort intresse fér omradet som visar sig i hogt
deltagande i e-halsokonferenser, arrangerade av forskningsplattformen.

Det forsta omradet med en hélsoframjande inriktning samlade flest projekt i
borjan av den nu studerade perioden. Det giller projekt om framjande av en
héalsosam livsstil hos barn med 6vervikt och fetma, munvardsatgarder hos aldre
patienter inom ortopedi, hur man utvecklar en hélsoskapande arbetsplats samt
somn- och medievanor hos hogstadieungdomar. Det sistndmnda projektet pagar
fortfarande.

Omradet som har fokus pa personcentrerad vard ar utan tvekan idag det mest
omfattande utifran antal forskare, antal projekt och med mest externa
forskningsmedel. | bérjan av perioden fanns ett projekt som handlade om hur man
framjade hélsa och forsoning hos valdsutsatta personer med psykossjukdom, ett
om barnens upplevelser av att besdka Barnahus och det pabdrjades ett storre
projekt om existentiell ensamhet hos adldre. Projektet om existentiell ensamhet
bestar av flera delprojekt med fragestéllningar kring hur existentiell ensamhet
upplevs av édldre personer, deras narstaende samt hur personal och olika
vardverksamheter hanterar dldre personers existentiella ensamhet. Projektet ar
ett av de mest framgangsrika med omfattande extern finansiering, manga
publikationer och flera doktorander som ingar. Detta flervetenskapliga projekt
bedrivs i samverkan med andra larosaten.

Projekt som startat senare ar ett med ekonomiskt stod fran Forte i samarbete med
andra larosaten. Det handlar om hur brukarmedverkan i forskning kan utvecklas.
Ett nytt projekt ar att studera vilka strategier ungdomar anvander for att lindra
smadrta utan att anvanda lakemedel.

Det organisationsinriktade omradet har tva pagaende projekt; behovsbaserad
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vardmodell fér patienter som frekvent soker psykiatrisk vardmottagning och hur
kulturell mangfald i multiprofessionella team hanteras i vardorganisationen.

Till omradet innovativa l6sningar och E-halsa har projektet preventiva hembesdk
kategoriserats. Projektet har dock betydande inslag fran samtliga andra omraden
och betraktas ocksa som plattformsévergripande. Inom sju kommuner i norddstra
Skane utvecklar, implementerar och utvirderar man en gemensam modell for
forebyggande hembesdk till dldre personer. Syftet ar att med relativ liten insats
kunna férebygga insjuknande i stroke, hindra fallrisker m.m.

Preventiva hembesdk dr ocksa det projekt som néastan alla lyfter fram som det
projekt dar samverkan i olika former kommit langst. Det 4r kommunerna som
driver projektet framat och hégskolan har mer rollen som ”bollplank”. Aven de
dldre personerna har inkluderats och har kunnat ge synpunkter pa bl.a.
utvarderingens design. Tva doktorander ar knutna till projektet och studerar bl.a.
samverkansmodellen.

Relativt nystartat ar projektet "Fingerfoods — En vag till okad matgladje,
sjalvstandighet och vialmaende bland dldre med motoriska atsvarigheter". Det
finansieras av Kampradstiftelsen och inkluderar en doktorand inom Mat- och
Maltidsvetenskap. Projektet utgor ett exempel pa samverkan mellan olika &mnen
(Vardvetenskap samt Mat- och Maltidsvetenskap). En del i projektet syftar till att
utveckla innovativa I6sningar pa mat som kan atas med fingrarna.

Generellt betonas, inte minst fran verksamheterna, att projekten idag ar mer
strukturerade och genomtankta. Man lyfter aven fram att projekten den senaste
perioden blivit nagot farre men att fler ar kommunévergripande. Det har
tillkommit fler projekt som har barn samt IT i fokus och nastan inga som ar
arbetsrelaterade. | de flervetenskapliga projekten finns nya d@mnen involverade
som Mat- och Maltidsvetenskap samt Ekonomi. Daremot har medverkan fran
Folkhdlsovetenskapen och Socialt arbete minskat. Detta forklaras delvis av
generationsskifte och svarigheter med rekrytering vad géller Folkhdlsovetenskap.
Socialt arbete menar man har férlorat sin roll genom att det inte langre finns nagon
socionomutbildning pa hogskolan och det saknas forskare inom dmnet vid HKR.

Under den tidigare utvarderade perioden, 2011 — 2014, beviljades knappt halften
av de 27 projekt som ansdkte om medel. For perioden 2015 — 2019 har 19 projekt
ansokt om medel och enbart 5 har beviljats. Merparten av de icke-beviljade
projekten har fallit pa att de inte uppfyller kvalitetskriterierna enligt det
Vetenskapliga radet.

Vilka problem ser man och vilken typ av projekt saknas? Generellt sa ndmner man
i intervjuerna att det behovs mer tvar- eller flervetenskap, att fler professioner boér
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involveras och att regionens personal pa sjukhus samt vardcentraler borde finnas
med i plattformsprojekten i hogre grad. Genom att farre projekt beviljats medel
framfors synpunkten att inte lika manga idag kdnner sig associerade till
plattformen.

Det Folkhalsovetenskapliga perspektivet saknas i manga projekt och néar det ingar
ar det mer individorienterat. Eftersom det finns projekt som avser att studera
synergier mellan kommuner sinsemellan, mellan kommuner och region samt dven
till naringslivet finns behov av mer organisatoriska perspektiv. Har finns ett
vetenskapligt utrymme att fylla for exempelvis Halsoekonomi, Health
management och Halso- och sjukvardsadministration. De som befinner sig i
verksamheten ser ocksa att de ekonomiska villkoren blir tuffare for varje ar. Man
behover bade utveckla det férebyggande arbetet och samtidigt visa att det far
positiva ekonomiska konsekvenser. Det galler ocksa att pa olika satt fa politiken att
forsta forskningens villkor. Nagot som ibland kan vara svart enligt nagra av de som
foretrader verksamheterna. En debattartikel i DN (20/10 2019) fangar denna
utmaning pa ett utmarkt satt; "Vi behover 6ppna upp processen sa att manniskor
och organisationer utanfér akademin far inblick och forstaelse for vad som
sarskiljer forskarnas arbetssatt och metoder fran andra yrkesgrupper och personer
som pa olika satt formedlar kunskap”.

Ett omrade som plattformen har borjat ndrma sig ar E-Halsa. Det finns dock mycket
mer att gora och dven hdr behdvs mer samverkan 6ver damnesgranserna. Ett
exempel ar digitalisering av rapportering och journalsystem. Representanter fran
verksamheten ndmner det nya journalsystemet i region Skane (Nationell
Patientdversikt, NPO) som nirmare borde studeras inte minst fér att det just
spanner 6ver kommunerna och regionen.

Vad finns i yttrandet fran UKA som har relevans for plattformen? | flera avseenden
hanvisas till forskningsplattformen. Beddmarna menar att forskningen inom
plattformen underlattar malsattningen att implementera framtagen kunskap i
verksamheten och att utveckla den vardagsnara varden och omsorgen i nordostra
Skane. Man skriver ocksa att forskningsplattformen som inriktas pa olika sarbara
grupper i samhallet skapar goda mojligheter for samverkan pa lokal och regional
nivd mellan olika partners. Det ar intressant att notera att bed6marna é&r
tillfredsstdllda med att ansokan Oppnar for att inforliva forskning i
folkhalsovetenskap, ekonomi och naturvetenskap i omradet.



Ekonomi och organisationen

Forskningsplattformen Halsa i Samverkan &r en av tre forskningsplattformar vid
Hogskolan i Kristianstad. Forskningsplattformarna erhaller sina medel fran
hogskolan genom rektorsbeslut utifran den forskningsbudget som ar antagen av
hogskolestyrelsen. De tre forskningsplattformarna har olika forutsattningar. Halsa
i Samverkan har varit forebild for bildandet av de 6vriga och ar ocksa den klart
storsta. Den skiljer sig daven fran de Ovriga genom att mer an hélften av de totala
intdkterna pa 7 miljoner kommer fran externa intressenter, dvs. Region Skane och
sju kommuner i nordostra Skane. Utdver forskningsplattformen finns vid
fakulteten for Halsovetenskap fyra forskningsmiljoer som har en nara samverkan
med plattformen. Deras ekonomiska muskler ar betydligt mindre och de ligger
ansvarsmassigt under fakulteten.

Forskningsplattformen leds av en forskningschef. Beslut om medelstilldelning till
projekt, doktorandanstallning och postdoktoranstallningar tas efter en noggrann
beredning i samordningsgrupp och det Vetenskapliga radet. Hur projekten I6per
foljs kontinuerligt upp av forskningschefen.

Doktoranderna har en tydlig och transparent organisation tillsammans med sina
handledare. Det beskrivs som att man har en gemensam handledningsmodell.
Doktorandstudierna styrs av den individuella studieplanen,
dokumenten “Riktlinjer for doktorandseminarier” och “Underlag for diskussion
mellan handledare och doktorand”. Doktorandernas delaktighet visar sig i att
handledarna ofta tar med sina doktorander pa konferenser och projektmaoten. Ett
annat exempel &r att nagra doktorander har wvarit delaktiga i
forskarutbildningsanstkan i “Personcentrering for halsa och valbefinnande”.

Intervjuerna talar entydigt for att doktorandernas situation ar gynnsam. Det kan
finnas bade for- och nackdelar med att man befinner sig i ett helt eget hus pa
hogskolan. Den stora fordelen &r att man lattare kan koncentrera sig pa
forskningen och nackdelen kan vara att man inte, i sa stor utstrackning, kommer i
kontakt med andra delar av hogskolans verksamhet. | intervjuerna framfordes
ocksa att doktoranderna i hogre grad skulle behdéva delta i seminarier dar de
seniora forskarna presenterar sin forskning.

Varderingen av hur Samordningsgruppen fungerar ar positiv. Debattklimatet ar bra
och alla kan komma till tals. De externa ledamoterna uppskattar ocksa att
doktoranderna regelbundet presenterar sina pagaende studier. Genomlysningen
av plattformens ekonomi sker regelbundet och man menar allmédnt att
informationen ar bra och 6ppen.
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Den kritik som framkommer ar att kommunerna inte har den kontinuitet som ar
onskvard vad galler deltagande i samordningsgruppen. Flera olika parter menar
dven att regionen i hogre grad borde engagera sig i projekten, inte minst utifran
att man ar en sa betydande bidragsgivare. Det finns viktiga organisatoriska fragor
om samspelet mellan vardcentraler och kommuner som borde tas tillvara inom
ramen for flera projekt.

Vilka som bor inga i Samordningsgruppen ar annan kritisk punkt. Den fragan ar
givetvis avhangig plattformens malsattning och finansiering. Det har diskuterat hur
brukarna skulle kunna ha en roll, men det har stannat vid att brukarna finns
representerade i projekten pa olika satt. Det finns i intervjusvaren tankar pa att
man till Samordningsgruppen kunde invitera representanter fran exempelvis
pensiondrsorganisationer. En annan fraga ar hur de delar av samhallet som
forvantas arbeta med det hélsoframjande aspekterna ar representerade i
Samordningsgruppen. Kan det finnas skél att bjuda in nagon som inte ar finansiar
exempelvis fran idrottsrorelsen, skolan eller andra samhallsaktorer som arbetar
direkt med halsofrimjande atgarder? Ett alternativ ar att vidga projektens
referensgrupper och styrgrupper med representanter som foretrader
halsoframjande aktorer.

| intervjuerna framfoérdes synpunkter pa hogskolans styrning av plattformen. Vem
ar ytterst kvalitetsansvarig for plattformen? | beslutet om regelverk for hogskolans
forskningsplattformar framgar det att samordningsgruppen ar plattformens
styrgrupp. | ansvaret ingar bl.a. att bedéma projektens relevans for verksamheten
och att folja upp plattformens verksamhet.
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Uppfoljning av rekommendationer fran
forra utvarderingen

- Forslaget att minska risken for javssituationer i det Vetenskapliga radet ar
genomfort. En forskare fran annat larosate an Hogskolan Kristianstad samt tva
docentkompetenta forskare fran andra @mnen inom hogskolan ingar nu i det
Vetenskapliga radet.

- De prioriterade forskningsomradena har justerats och ytterligare ett omrade har
tillkommit; “Utveckling av nya och innovativa l6sningar, inklusive E-hédlsa”. Den
beviljade forskarutbildningsansékan ligger helt i linje med omradet ”En
personcentrerad vard”.

- Inga gemensamma tjanster mellan hégskolan och regionen samt kommunerna
har inrattats. De kliniska adjunktstjansterna har avvecklats. Diskussioner fors bade
regionalt och nationellt for att finna I6sningar. Det bor betonas att denna fraga
dger inte plattformen och &ar darfor svar att paverka. Se &dven femte
rekommendationen under ndsta avsnitt.

- Rekommendationen att utveckla natverksgrupper i anknytning till specifika FoU-
omraden har i hog grad tagits tillvara i ett projekt; “Preventiva hembesok for dldre
personer”.

- Det har inte utvecklats nagra former eller incitament for studenter fran olika
dmnen att samverka i forskningsprojekt initierade av plattformen. Svarigheten
med logistik och var man befinner sig i uppsatsprocessen kan finnas som forklaring
till detta.

- Reformeringen av hogskolans medfinansiering har inneburit att det blivit enklare
med forskarnas forskningstid. | strategiplanerna anges att man ska strava efter att
Oka involveringen av forskare fran andra forskningsdmnen an de traditionellt
halsovetenskapliga. Man betonar ocksa vikten av att projekten har hog potential
att attrahera externa medel.

- Den sjunde och sista rekommendationen i forra utvarderingen har uppfyllts. Det

har utformats tydligare villkor for doktorandernas finansiering. Doktorandprojekt
som inkluderar seniora forskare med extern finansiering ar prioriterade.
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Rekommendationer infor en ny avtalspe-
riod

Forskningsplattformen Hdlsa i samverkan

- Strukturera om de fyra aktuella forskningsomradena inom plattformen sa att
forskarutbildningsomradet Personcentrering for héalsa och vélbefinnande blir
overgripande.

- Utveckla samarbete mellan hégskolans kommunikatorer och regionens samt
kommunerna kommunikatorer.

- Initiera och stod flervetenskapliga projekt med ett meso- och makroperspektiv
(se Forskarutbildningsansékan Personcentrering for hdlsa och valbefinnande).
Foresla inrdttande av postdoktortjanster samt utlys tidsbegransade anstallningar
med motsvarande inriktning.

- Utveckla nya former for anknytning av plattformens doktorander till specifika
kommuner och till Region Skane.

Hégskolan Kristianstad, Region Skdne och kommunerna i Samordningsgruppen

- Préva nya former for utbyte av tjanster mellan hogskolan och regionen samt
kommunerna. En sadan kan vara verksamhetsforlagd kompetensutveckling for
larare/forskare och omvant att personal i region/kommun kan erhalla
utvecklingstid pa hogskolan.

- Engagera andra huvudman och brukare som arbetar med halsoframjande arbete
i projektens styr- och referensgrupper. Adjungera till plattformens styrgrupp, dvs.
samordningsgruppen samt det Vetenskapliga radet annan professionell och
vetenskaplig kompetens vid behov.
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Generella slutsatser

Den 6vergripande slutsatsen ar att forskningsplattformen Halsa i samverkan utan
tvekan uppfyller de mal som foreliggande utvardering har att granska. Det innebar
givetvis inte att det saknas potential for utveckling och forandring som kan starka
forskningssamarbetet.

Den vetenskapliga produktionen har konsoliderats och befinner sig pa en hog niva.
Den slutsatsen stods i hog grad av yttrandet pa forskarutbildningsansékan. Under
den studerade perioden har plattformen utvecklat flera projekt, i synnerhet
projektet Preventiva hembesok, som i betydande grad involverat sina
samarbetspartners. Fortfarande ar dock samarbetet inom ramen for enskilda
projekt inte tillfredsstadllande vad galler primarvarden. Nya kontaktytor och
projektidéer ar dock under utveckling.

Den tredje punkten som finns i utvarderingsuppdraget giller om
forskningskompetensen inom Hogskolan Kristianstad 6kat. Det som har imponerar
ar att trots avsaknad av forskarutbildning inom a@mnesomradet har plattformen
lyckats attrahera manga kompetenta vardforskare, vara avgorande for att ett antal
doktorander disputerat och utgjort ett viktigt “draglok” for utvecklingen av
forskningen vid Hogskolan i Kristianstad. Det framgangsrika arbetet har nu
bekraftats genom att man beviljats forskarutbildningsrattigheter.

Det finns ytterligare tva fragor i utvarderingsuppdraget. Det ena dr om man
beaktat de rekommendationer som fanns i den tidigare utvarderingen. Fyra av de
sju rekommendationerna har man pa ett bra satt lyckats tillgodose. De
rekommendationer som inte kan sdgas vara genomforda ar av den karaktaren att
de kraver insatser eller strukturella forandringar som till stora delar ligger utanfor
plattformens kontroll och mandat. Den sista utvarderingsfragan ar i vilken grad
brukarna/kunskapsanvdandarna involveras i forskningsprojekten. Bade indirekt och
i allt hogre grad direkt har brukare, anhoériga samt vardpersonal engagerats i
plattformens projekt.

Den potential som finns i forskningsplattformen handlar om att utnyttja de
synergier som finns i motet med andra discipliner, i motet mellan olika
professioner samt i métet mellan olika huvudmén for hélsa, vard och omsorg.

| forskarutbildningsansdkan om omradet personcentrering for hélsa och
vilbefinnande ges en tydlig beskrivning att forskningen omfattar tre nivaer;
individniva, organisationsniva och samhallsniva. Olika politiska, strukturella och
organisatoriska forhallanden skapar béttre eller sémre forutsattningar for att
bedriva personcentrerad vard. For att framgangsrikt kunna analysera detta ar det

14



viktigt att i forskningen kring personcentrerad vard fa in mer kompetens fran
beteende- och samhéllsvetenskapen. De amnen som torde ge bast synergier med
vardvetenskapen i dessa avseenden ar bl.a. folkhadlsovetenskap, sociologi,
psykologi och halsoekonomi. Den kompetensen borde successivt byggas upp inom
hogskolan eller i ndra samverkan med andra larosaten.

Méten i varden praglas av att manga olika professioner bidrar och att ansvaret
delas av olika huvudman. Det kan bade underlatta och férsvara den férebyggande
varden, den personcentrerade varden, den patientsidkra och resurseffektiva
varden samt mojligheten att utveckla innovativa I6sningar. De omraden som
forskningsplattformen har prioriterat for sina samverkansprojekt kunde ges mera
djup och kraft om samverkan mellan hogskola — verksamhet — brukare fick
ytterligare tva samverkansdimensioner. Hur samspelar olika professioner med
varandra inom halsa, vard och omsorg for att skapa battre halsa och livskvalitet?
Pa vilka satt paverkas det férebyggande arbetet fér hdlsa, omsorgsarbetet och den
personcentrerade varden av den uppdelning av ansvar som finns mellan olika
huvudman?
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