Forskningsplattformen f&r Halsa i Samverkan (tidigare Forsk-
ningsplattformen f&r Utveckling av Narsjukvérd) har funnits
sedan 2003 och ar ett samarbete mellan Region Ské&ne, HO6g-
skolan Kristianstad samt de sex kommunerna i norddstra
Ské&ne (Bromdlla, Hassleholm, Kristianstad, Osby, Perstorp

och Ostra Géinge) som tillsammans finansierar verksamheten.

Den ursprungliga inrikiningen for plattformens verksamhet
var att den forskning som bedrevs skulle ha en del
tagarbaserad forskningsdesign. Representanter fér de olika
finansi@rerna &terfinns i den samordningsgrupp som beslutar
om, och féljer upp plattformens inrikining och verksamhet.
Den nya verksamhetsperioden 2011-2015 har en delvis ny
inriktning med ett dkat fokus pé flervetenskaplig forskning
inom tre prioriterade omrdden: Halsofrfémjande vérd och
omsorg, Personcentrerad vérd och omsorg, samt Organiso-
tion och Ledarskap inom vérd och omsorg. Den forskning som
bedrivs kommer fortfarande att genomféras i néra samarbete
med ingdende parter, men kommer inte att vara avgrénsad
n&r det gdaller projektets design.

Forskningsplattformens vision &r att vara en moétesplats for
utbyte av erfarenheter och kreativa idéer och vara en arena
for forskningssamarbete dver grénserna.

For ytterligare information om Forskningsplattformen for
Halsa i samverkan, se www.hkr.se/fpl
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Sammanfattning

Forskningsplattformen Héalsa i Samverkan vid Hogskolan i Kristianstad
etablerades 2003. Efter att den forsta verksamhetsperioden t o m 2010
utvirderats beslutades om genomgripande forandringar. Bade den
metodologiska inriktningen och profilomraden for verksamheten breddades. En
ny verksamhetschef anstélldes och organisationen reviderades.

Foreliggande utvardering galler hur plattformen utvecklats fran 2011 till och med
2014. Av speciellt intresse har varit publiceringsnivd, hur delaktiga
samarbetspartners ar, hur forskningskompetensen vid hogskolan utvecklats och
hur val organisationen svarar mot de mal som plattformen har.

Genomlysningen visar att den vetenskapliga produktionen dr omfattande och det
galler i synnerhet inriktningen Hélsocentrerad vard och omsorg. Region Skane
och de sex kommunerna i Norddstra Skane som tillsammans med Hoégskolan
Kristianstad finansierar verksamheten kan pa flera satt paverka FoU-arbetet. Man
har ett stort inflytande 6ver vilka projekt som ska stddjas, nagra medarbetare
deltar fran region och kommun i projekten, man deltar i seminarier dar projekten
presenteras och man har byggt upp specifika néatverk kring viktiga
problemomraden. Hogskolan i Kristianstad har inte minst genom det starka
ekonomiska stédet fran Region Skane kunnat finansiera ett flertal
doktorandtjanster och stodja flervetenskapliga forskningsprojekt inom det
hélsovetenskapliga omradet.

Den utvardering som genomférdes 2010 pekade pa stora svagheter i
organiseringen av  forskningsplattformen. Intervjuerna med forskare,
doktorander och samarbetspartners samt genomgang av ett omfattande skriftligt
material visar pa att dokumentation, ledning av verksamheten och beslutsformer
nu ar pa en mycket tillfredsstdllande niva. Det finns dock fortfarande brister i
rutiner och kommunikation internt inom hogskolan.

Infor framtiden finns det skal att se 6ver de prioriterade omradena i ljuset av den
planerade forskarutbildningsansdkan i Halsa och Livskvalitet. Det bor i det
sammanhanget &dven skapas forutsadttningar for att utveckla den
flervetenskapliga forskningsmiljén bade inom Hogskolan Kristianstad och i
samverkan med andra hogskolor i Region Skane.



Uppdraget och utvarderingsunderlaget

Uppdragets syfte ar att utvdardera om forskningsplattformen Halsa i Samverkan
(fortsattningsvis benamnd enbart forskningsplattformen eller plattformen) under
perioden 2011 - 2014 lyckats med malsattningen att 1) bedriva forskning pa en
hog vetenskaplig niva, 2) involvera sina samarbetspartners i den forskning som
bedrivs samt om 3) forskningskompetensen inom Hogskolan Kristianstad ©kat.
Granskningen ska &dven vardera i vilken man forskningsplattformen lyckats
bemota och atgarda den kritik som framférdes i utvardering 2009/2010.

Den forra utvarderingen som omfattar perioden 2003 — 2010 riktade framst kritik
mot

1) Att det inom plattformen publicerades for fa forskningspublikationer,

2) Att det var brister i aterforing av arbetet i syfte att stodja individuellt och
kollektivt larande,

3) Att det var stora problem i organiseringen av forskningsplattformen;
bristande dokumentation, oklarheter angaende resurstilldelning,
otydlighet gillande beslutsformer, otydlighet gillande kontraktstider,
oklart och brister i ledarskapet,

4) Att det fanns brister i samarbetet mellan olika aktérsgrupper; Hogskolans
institutioner och Forskningsplattformen, Samordningsgruppen och
forskarna vid forskningsplattformen, samt mellan olika forskare och
projekt.

Underlag till foreliggande utvardering har varit all relevant skriftlig
dokumentation under perioden 2011 - 2014, men d&ven dokument och
overenskommelser fran perioden 2003 - 2010. Vidare har utvarderaren
genomfort intervjuer med bl. a forskare, verksamhetsrepresentanter och
doktorander. Samtliga har haft en langre erfarenhet av forskningsplattformen
och manga aven redan fran starten 2003.

Det skriftliga underlaget har varit relativt omfattande. Det har framst varit
tidigare utvarderingar, verksamhetsberattelser 2011 - 2014, strategiplaner,
protokoll fran vetenskapliga radet, samordningsgruppen och arbetsméten 2011 —
2014 samt riktlinjer och beslutsprotokoll for tilldelning av forskningsmedel.

Intervjuer vid HOgskolan  Kristianstad har genomforts med tva
verksamhetsforetradare, ordférande i samordningsgruppen, en representant i
vetenskapliga radet, en forskare, tvd doktorander, forskningsassistenten for
plattformen samt forskningschefen. Nagra intervjuer som inte kunde géras pa
plats har genomforts per telefon. Det dr med tidigare rektor for Hogskolan
Kristianstad, tva representanter for region Skane och en doktorand.



Forskningens kvalitet och omfattning

| verksamhetsberattelserna for 2011, 2012, 2013 samt den preliminara for 2014
framgar det att det finns en betydande omfattning av publikationer fran
plattformens forskare. En fraga, som &dven nagra berort i intervjuerna, ar hur
redovisningen ska beddomas néar forskarna ingar i flera olika miljcer. |
nedanstdende tabell viljer jag att redovisa publikationerna pa samma satt som
plattformen gor, d v s att sarskilt med en asterisk markera de som redovisas bade
inom plattformen och inom ramen for andra forskningsmiljoer pa Hogskolan
Kristianstad. Nedan har bocker och bokkapitel inte denna sarredovisning. De
vetenskapliga publikation-erna inkluderar inte de som ar accepterade, men annu
ej publicerade.

Forskningspublikationer 2011 — 2014

2011 2012 2013 2014
Internationella vetenskapliga 23 (10*) 45 (21*) 34 (15*%) 39(26%)
publikationer
Nationella vetenskapliga 6 (3*) 7 (4%) 10 (1%*) 6 (3%)
rapporter
Popularvetenskapliga - 3 3 2 (2%)
publikationer
Internationella vetenskapliga 12 (5*) 22(10*) 17(11*) 19(11%)
presentationer
Bocker 2 3 4 3
Bokkapitel 8 6 12 11

Under plattformens forsta ar (2003 — 2010) fanns ingen systematisk redovisning
av vetenskapliga publikationer. | den utvardering som gjordes 2010 betonas att
det var mycket fa vetenskapliga publikationer som var redovisade. Det bekréaftas
av den utvardering som 2009 granskade olika forskningsmiljoer och visade att i
genomsnitt publicerades tre artiklar per ar inom plattformen fram t o m 2008.
Det har utan tvekan blivit en betydande 0&kning under den senaste
avtalsperioden avseende alla former av publicering och inte minst vetenskapligt
referee bedomda publikationer. Det géller saval fran doktorander, lektorer som
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professorer.

Viktigt for att stdarka forskningens kvalitet har varit det gransknings- och
uppféljningssystem som inférdes 2011. Samtliga projekt som anséker om bidrag
fran plattformen bedoms bade av Samordningsgruppen och ett Vetenskapligt rad
(VR). Hur ansokan ska goéras och hur den blir bedomd ar mycket tydligt beskriven
i anvisningarna. Det framgar bl a att projektet ska ha fokus pa nagot av de tre
prioriterade omradena, ska genomfdras i samverkan med Region Skane och/eller
kommunerna i nordostra Skane, ska ha en flervetenskaplig ansats samt ha en
plan for ansékan av externa medel. Avgorande &ar ocksd att projektet ska
beddmas som relevant for de externa verksamheterna och slutligen ska projektet
uppfylla 5 vetenskapliga kvalitetskriterier. Nar projekt blivit beviljade sker en
uppféljning var 6° méanad. | nedanstdende sammanstillning framgar andelen
projekt som fatt klartecken och vilka som under bedémningsprocessen inte
svarat upp mot kraven.

Beviljade och icke-beviljade projekt 2011 — 2014

Hélsoframjande  Personcentr. Organisation
vard & omsorg vard & omsorg  och ledarskap

(1) Forskningsplattformens 2 1 -
intentioner uppfylls inte

(2) Projektet inte relevant - 2 1
enligt samordn. gruppen

(3) Uppfyller ej kvalitets- - 3 4
kriterier enligt VR

Ej beviljade projekt 2 6 5

Beviljade projekt 7 3 4

Av de totalt 27 projekt som bedémts under den aktuella tidsperioden har 13 inte
beviljats. De flesta projekten som inte beviljas bidrag faller pa att de inte
uppfyller de vetenskapliga kvalitetskriterierna enligt det Vetenskapliga radet.

Ett krav ar salunda att det ska finnas en plan for att anséka om externa medel.
Omfattningen av ansokningar om externa medel har tidigare inte varit pa stor
men har okat patagligt 2013 och 2014. Under de senaste tva aren har forskare
knutna till plattformen sant in 35 ansékningar om externa medel varav 14 blivit
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beviljade pa totalt 7 miljoner kronor.

| intervjuerna framhalls att forskningen fatt ett tydligare fokus och att den
vetenskapliga aktiviteten genom exempelvis seminarier okat betydligt. Flera
betonar betydelsen av granskningen i det Vetenskapliga radet och att
motsvarande projekt som erhaller medel fran andra kéllor inom hogskolan inte
far denna genomlysning. | anslutning till dessa kommentarer lyfts ofta
forskningschefens kompetens och drivkraft fram. Hon &r bade en kompetent
forskare, vet vad god kvalitet ar och kan férmedla forskningen pa ett bra satt.

De som jamfor med tidigare period menar ocksa att forskningen i metodologiskt
avseende blivit betydligt bredare. Forskningen drivs av fragestéillningarna och
inte en viss given metod. Olika traditioner och perspektiv kan blandas. Bredden
och metoddiskussioner forstarks av att man har bra resurser till seminarier och
goda externa foreldsare.

Inriktningen styrs i hog grad av doktorandprojekten och den forskningsprofil som
de seniora forskarna har som &r knutna till plattformen. Det innebar att det ar
framst inom forskningsomradet Personcentrerad vdrd och omsorg som de flesta
projekt och publikationer kan foras till. Det forskningsomrade som &r minst
utvecklat ar Organisation och ledarskap inom vard och omsorg. Inte minst de
intervjuade foretradarna for hidlso- och sjukvarden menar att det finns viktiga
fragor som beho6ver belysas inom det organisatoriska och halsoekonomiska
faltet.

En annan fraga som ocksa problematiseras i intervjuerna dr sammansattningen i
det Vetenskapliga radet. Idag bestar den av forskare vid Hogskolan Kristianstad
som arbetar nira varandra och ibland i gemensamma projekt. Onskvirt vore om
radet kunde kompletteras med en eller tva representanter fran andra larosaten.

Slutsatser

- Forskningens kvalitet, bredd och omfattning ar mycket god i relation till
de medel som ar allokerade.

- Antal vetenskapligt publicerade artiklar och rapporter ligger pa en hog
niva.

- Processen for att bedoma projekt sker pa ett systematisk och transparent
satt.



De externa verksamheternas delaktighet i
forskningen

Det finns i princip fem former for de externa verksamheternas delaktighet i
forskningen. For det forsta kan man genom Samordningsgruppen eller direkt via
forskarna initiera forskningsprojekt. For det andra sa har man det avgorande
inflytandet genom Samordningsgruppen for om ett projekt ska beddémas vara
relevant utifran verksamheternas behov. | rostningsforfarandet har kommunerna
6 roster och Region Skdne 5 roster. Majoritetsbeslut galler. Samordningsgruppen
traffas som regel fyra ganger per ar. Forutom bed6mningar av inkomna
forskningsprojekt behandlas budget- och strategifragor samt ges information om
pagaende forskning. Det andra sammanhanget som inkluderar verksamheterna
ar Oppna seminarier och konferenser som &r forlagda pa hogskolan.
Seminarierna och &ven tidigare de s.k. soppluncherna har framst samlat
deltagare fran HKR, men &ven fran Skane och omgivande kommuner. Den fjarde
formen av delaktighet ar projektndatverk med moten som huvudsakligen ar
forlagda i kommunal eller regional verksamhet. Det finns natverk for
kunskapsutbyte och samverkan i Nordostra Skane inom 8 omraden alltifran
palliativ vard till sarbehandling. Genom forskningsplattformen utgor dessa
natverk den enda arenan déar professionerna tillsammans med forskare kan
motas 6ver huvudmannaskapsgranserna. Slutligen kan dven medarbetare fran
kommunerna och Region Skane inga i forskningsprojekten. Under perioden 2011
— 2012 tilldelades medel for personal inom vard- och omsorgsverksamheten for
fem olika projekt. Darefter har endast ett projekt blivit tilldelat medel till externa
medarbetare. Noterbart &r att uttaget av beslutade medel fran de externa
huvudmannen har varit begransat i tva av dessa projekt. Samtidigt framhalls att
flera externa medarbetare har arbetet inom projekten utan att rekvirera medel
fran plattformen.

Samtliga grupperingar inom plattformen uttrycker sig mycket positivt om de
externa verksamheternas mojlighet att gora sin rost hord och att det i princip
galler hela forskningsprocessen. Det mest patagliga inslaget ar att man de facto
rostar i Samordningsgruppen om ett projekt ligger i linje med plattformens
intentioner for att den ska fa bidrag.

Det finns ett nara utbyte som kan sammanfattas i att man forskar med
personalen och inte pd den. Genom att man som extern foéretradare har
mojlighet att vara aktiv i forskningsprocessen blir det i sig ett viktigt larande.
Intressant ar att notera att kommunerna organisatoriskt ocksa finns med i FoU-
Skane som kommunalférbundet driver. Det dr dock inom plattformen man har
sitt stora engagemang och inflytande.



Nar det galler regionens medel ser man att de blir mer riktade till det som
verksamheten bedomer behdvs. ”I Malmé och Lund gar pengarna in i det stora
halet”. Betydelsefullt &r ocksa att till skillnad fran Lund och Malmo sa har
Hogskolan Kristianstad fatt med sig kommunerna i samarbetet. Det underlattar
ddarmed att se losningar och projekt som speglar hela vardkedjan. En fraga som
varit aktuell &r varfor det finns sa manga besékande pa sjukhuset och hur man
kan komma at detta. Har blir kommunernas preventionsarbete viktigt. Man
betonar i intervjuerna att nar forskarna finns med i
projektgrupper/natverksgrupper sa ser man andra l6sningar och kan dven féra in
kunskap fran andra delar av landet. "Behover inte uppfinna hjulet pa nytt”.

Nagot som ocksad blivit ett resultat av plattformen &r att man fatt med sig
utbildningen genom studenternas uppsatsarbete. Mindre utvecklingsprojekt
fangas nu upp av studenterna, inte minst pa specialistutbildningarna. Det har
helt enkelt blivit ett battre samarbete mellan utbildning och forskning.

Man uttrycker tillfredsstillelse med information och aterkoppling av
verksamheten i plattformen. Det som framhélls &r informationen som ges i
verksamhetsberattelserna, men ocksa att man som externa foretradare bjuds in

tilll workshops och andra moten dar forskningen  presenteras.
Forskningsrapporterna uppfattas som lattillgdngliga och med en bra nérhet till
vardagsproblematiken. Det finns &ven en naturlig aterkoppling i de

deltagarbaserade projekten och som da sker genom fokusgrupperna. Genom
dessa olika kanaler sa har man fatt en storre forstdelse for den akademiska
forskningen.

Det framkommer att det ar stora skillnader i hur mycket olika kommuner ar
involverade i plattformen. Viktig ar att kunna férena bade mandat och
engagemang. Det finns ocksa skillnader mellan kommunen och regionen vad
giller att ta fram projektidéer. Det &r vanligare att regionens foretradare
presenterar tankbara projektidéer vilket sannolikt kan hanféras till att man har ar
mer van vid forskning. Inom regionen har det varit svart att fa med sig
Priméarvarden i arbetet.

Det som ocksd uppmarksammas i en av intervjuerna ar att organisation samt
administrativa rutiner ser sa olika ut mellan hogskola och vardens verksamheter.
| ett projekt forsokte forskarna engagera underskoterskor som intervjuare, men
det lyckades inte pa grund av tjansternas utformning. De administrativa
rutinerna, inom i detta fall en kommun, var inte “anpassade” till forskningens
rutiner.

En 6nskan som uttrycks i intervjuerna ar att mellancheferna borde vara mer
delaktiga nar det giller vilken forskning som ska utvecklas. Aven i slutfasen av
forskningsprocessen, analysen, finns det outnyttjade madjligheter att anvdanda
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den kompetens som finns i verksamheten. Losningar som diskuteras ar att
tillsatta forskningssjukskoterskor i varden och dven medarbetare med annan
professionell  bakgrund som kan ta ett Overordnat ansvar for
verksamhetsutveckling. Har menar jag att man borde prova delade tjanster
mellan kommun/region/hogskola.

Inom nagra projekt finns det natverksgrupper eller samarbetsgrupper och dar
man kan bryta olika forestdllningar med varandra. Det som kunde gora
samarbetspartners dn mer delaktiga ar att utveckla natverksgrupperna bade vad
galler aktivitetsnivan och att forskarna blir mer integrerade. Det kan ocksa
underlatta férankringsarbetet nar ett forskningsprojekt vaxer fram. Dilemmat ar
dock att det kraver tid som maste tas fran nagot annat i en pressad organisation.
Avgorande blir da att ha personer i ledningen som forstar betydelsen av
forskning och utvecklingsarbete.

Slutsatser

- Organisation och de motesplatser som finns inom plattformen beframjar
val de externa verksamheternas delaktighet.

- Information och aterkoppling av projekten till berérda verksamheter ar
tillfredsstallande.

- Det finns en betydande variation i de externa verksamheternas aktivitet i
plattformen.



Hogskolans forskningsanknytning

Plattformen finansierar idag fem doktorander varav tre ar inskrivna vid Lunds
universitet och tvad vid Linneuniversitetet. Tre ytterligare doktorander har
disputerat under perioden.

Ett relativt stort antal lektorer har genom plattformen erhallit medel till
forskningsprojekt. Merparten av forskarna har sin hemvist inom vardvetenskap.
Det som ocksa ar en viktig del i forskningsanknytningen och dar plattformen i
hog grad bidragit ar att ge extra tid for handledning av C- och D-uppsatser dar de
externa verksamheterna formulerat 6vergripande problemstéllningar. Antalet
studentuppsatser inom plattformen har 6kat markant; fran tvd under 2011 till
atta uppsatser under 2013. Det motsvaras ocksa av en okning av tilldelad
handlingstid (fran 35 timmar till 205 timmar). En stravan har ocksa varit att
samtliga projekt inom plattformen ska ha studentmedverkan. Under 2013 hade
fem av atta studentmedverkan.

Forskningsplattformen har haft betydelse for hogskolans forskningsanknytning
pa flera nivaer. Det som man betonar i intervjuerna ar att hogskolan genom
plattformen kunnat locka till sig fler disputerade ldrare, manga lektorer har fatt
tid for att meritera sig till docenter och doktoranderna har kunnat féra ut sin
forskning i undervisningen. Positivt dr ocksa att flera C- och D-uppsatser har
kunnat knytas till projekten. Studenterna far harigenom en mer realistisk
uppfattning om vad forskning kan innebara.

Generellt har plattformen bidragit till att bade ldrare och i synnerhet
doktoranderna kunnat inga i ett vetenskapligt sammanhang och dar kunnat fora
vetenskapliga samtal 6ver amnesgranserna. Man kommer helt enkelt lattare ut
fran sin “kammare” och har en arena att mota bade andra doktorander, seniora
forskare och personer som arbetar i halso- och sjukvarden. Det gynnar ocksa
mojligheterna att kunna se och ta andra perspektiv.

En viktig aspekt som verksamhetens foretradare lyfter fram &r att den
verksamhetsforlagda utbildningen har blivit mer systematisk och vetenskapligt
forankrad. Det har inte minst bekriftats i UKAs senaste utvidrdering av
vardutbildningarna dar Hégskolan Kristianstad havdat sig val och déar just denna
fraga varit en kritisk faktor till att manga andra utbildningar i landet inte fatt
godkdnt. Det de externa verksamheterna &ven ser som ett resultat av
plattformen ar att deras egna medarbetare blivit mer intresserade av att lasa
vidare.
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Plattformen har som mal att vara flervetenskaplig och i det avseendet har man
inte varit lika framgangsrik. Intervjuerna vittnar om att det ar Vardvetenskapen
som har dragit mest nytta av plattformen. Utbildningen i Folkhdlsopedagogik har
litet utbyte med forskningen inom plattformen, vilket sannolikt kan forklaras
med att folkhdlsovetarna har en egen forskningsmiljo (Manniska-Halsa-
Samhalle). Potentialen i det flervetenskapliga diskuteras ytterligare i nasta
avsnitt.

Slutsatser

- Genom den relativt stora satsningen pa doktorander och forskningstid till
forskande larare har inte minst vardvetenskap inom hogskolan fatt en
betydande forskningsanknytning.

- Intresset fran det omgivande samhillet har blivit storre for
vidareutbildning och forskning.

- Den verksamhetsforlagda utbildningen har starkts och blivit
vetenskapligt forankrad.

- Plattformens verksamhet och inriktning har breddats jamfort med

tidigare verksamhetsperiod, men fortfarande saknar relevanta
amnesomraden forskningsanknytning genom plattformen.
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Plattformens organisation

Forskningsplattformen finns organisatoriskt inom Hogskolan Kristianstad och
regleras genom bilaterala avtal mellan Hégskolan Kristianstad och Region Skane
samt sex kommuner i nordéstra Skdne. Representanter fér de olika finansidrerna
aterfinns i den samordningsgrupp som beslutar om och féljer upp plattformens
inriktning och verksamhet. Plattformen &r ocksa inrattad som forskningsmiljo i
hogskolans egen organisation. Ett vetenskapligt rad med representanter fran
amnena folkhalsovetenskap, omvardnad/vardvetenskap, oral hélsa och socialt
arbete, har ansvar for den vetenskapliga kvalitetssiakringen. Den dagliga
verksamheten leds av en forskningschef pad 30 % och med ett kvalificerat
administrativt stod pa 60 %.

Vad giller plattformens interna organisation framkommer ingen kritik. Det som
den forra utvarderingen bedémde vara stora brister bedoms nu vara atgérdade.
Det finns en dppenhet, informationen ar god, besluten och det som leder fram
till dessa ar tydliga samt dokumentationen av forskningen ar bra.

Fran verksamhetsforetradarna finns en viss sjalvkritik som galler engagemang
och att man inte deltar i samordningsgruppens méten i den utstrackning som
vore Onskvart. Skdlet som anges &r brist pa tid. En modell som diskuteras i
intervjuerna ar att mer tydligt efterstrava att det finns tva representanter for
respektive extern verksamhet och dar en finns pa ledningsniva och dar den andra
personen aktivt ar involverad i plattformens projekt. Det som man ocksa
efterlyser ar ett storre engagemang fran primarvarden.

De problem som framkommer ar hogskolans egen organisation. Det handlar om
att redovisningssystemen inte ar synkroniserade, att hogskolans ekonomiska stod
till plattformen ar otydlig samt att hogskolans ledning inte har tillrdcklig kunskap
om plattformens villkor. En forklaring &ar att det inom hogskolan saknats
kontinuitet i ledningsstrukturen. Nagon uttrycker det som att organisationen
har “kort minne”.

En fraga som beror bade plattformens egen interna organisation och hégskolans
ar hur man kan fa mer av externa medel till forskningsprojekt. De doktorander
som idag ar knutna till plattformen &r fullt ut finansierade i fyra ar. Det innebar
att incitamenten for denna grupp att soka externa forskningsmedel i stort
saknas. For de seniora forskarna sker medfinansieringen genom att man utnyttjar
den av hogskolan erbjudna tiden for forskning. Inte heller den modellen 6kar
drivkraften att soka externa medel. Emellertid, som redovisats tidigare (s. 4), har
antalet ansékningar om externa medel 6kat de senaste aren.
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Plattformen har, som beskrivits ovan, en betydande tyngdpunkt i vardvetenskap
och i synnerhet den personcentrerade varden. Samtidigt anges att en viktig
malsattning for arbetet ar att det ska vara flervetenskapligt. | ett avseende
framtrader det flervetenskapliga och det ar att doktoranderna som regel har
handledare med skiftande disciplinar bakgrund.

Samtliga tre prioriterade omraden anger att det handlar om vard och omsorg.
Det som har kan uppfattas som nagot problematiskt &r att den tidigare
utbildningen i Socialt arbete numera &r nedlagd vid Hogskolan Kristianstad.
Naturligtvis kan omsorgsaspekter belysas i forskningsprojekten, men den
disciplindra legitimiteten ar inte given. Omvant ar det forvanande att andra
dmnen pa hogskolan inte &r mer involverade. Det galler mat- och
maltidskunskap, arbetsvetenskap, sociologi och psykologi. Har man intresse av
att utveckla det prioriterade omradet organisation och ledarskap sa torde det
behovas input fran inte minst arbetsvetenskap och sociologi. Det géller dven den
hélso- och sjukvardsadministrativa delen (Health management) av
Folkhélsovetenskap och som behdéver fa storre tyngd.

Slutsatser

- Den nuvarande organisationen och administrationen har en bra struktur
och rutinerna fungerar utmarkt.

- Forskningsanknytningen av framst hogskolans vardutbildningar har i hog
grad beframjats av rekryteringar och verksamhet inom plattformen.

- Hogskolans ekonomiska bidrag till plattformen ar inte tillrackligt tydlig.

- Nuvarande inriktning och prioritering svarar inte riktigt mot hogskolans
utbildningar och kompetensprofil.

13



Framtidsfragor och rekommendationer

Den nuvarande inriktningen med tre prioriterade omraden lades fast 2011 och
avser avtalsperioden 2011 — 2015. Bade utbildningar och kompetensen vid
hogskolan har forandrats under den tiden. Genomlysningen av verksamheten
visar att det finns skal att revidera den infor en ny avtalsperiod. Det som bor
provas ar hur man bade koncentrerar plattformens projekt och samtidigt
utvecklar den flervetenskapliga profilen.

Det som ligger nara till hands att diskutera ar hur man kan integrera plattformen
med den planerade satsningen pa forskarutbildningsomradet Hdlsa och
livskvalitet. Nya professorer ar under tillsdttning med den aktuella bendgmningen
och knutna till Folkhdlsovetenskap samt Vardvetenskap. Ytterligare dmnen
forvantas inga i den planerade forsknings- och forskarutbildningsmiljon. Det &r
psykologi, arbetsvetenskap, oral halsa samt mat- och maltidskunskap. Det finns
har en mycket stor potential som kan komma de externa verksamheterna till del
genom att stédja storre projekt vilka kan inkludera bade forskare och
doktorander fran flera &mnesomraden. Ytterligare en mdjlighet kunde vara att
samordningsgruppen i samarbete med hogskolans forskare utvecklar stérre
projekt som anses relevanta utifran verksamhetens behov och som ligger i linje
med hogskolans satsning pa forskarutbildningsomradet. | intervjuerna med
foretradare fran verksamheten har det betonats att det vore av varde att
utveckla det forebyggande uppdraget som bade kommunerna och regionen har.
Vilka former av screening kan exempelvis ha betydelse for folkhdlsan?

Med storre forskningsprojekt samt forskarutbildningsrattigheter foljer ocksa att
samarbetet mellan hogskolans forskningsplattform och regionens Ovriga
larosaten torde kunna utvecklas. Exempel pa breda samarbeten som idag har
baring pa plattformen &r forskarskolan "Competitive Science on Ageing and
Health” och det externfinansierade projektet ”"Existentiell ensamhet” med
samverkan mellan Hogskolan Kristianstad, Malmé hogskolan, Lunds universitet
samt Palliativt utvecklingscentrum i Lund. Det som blir viktigt att kunna visa ar
att med en storre satsning pa norddstra Skane finns forutsattningar for synergier
mellan ldrosaten i regionen, mellan larosdten och verksamheterna och inte minst
viktigt att den vetenskapliga utvecklingen kan balanseras i hela regionen.
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Rekommendationer

- For att ytterligare starka kvalitetsgranskningen av projekt och minska
risken for javssituationer foreslds att det Vetenskapliga radet
kompletteras med en eller tva forskare som inte har knytning till
Hogskolan Kristianstad.

- Det finns skdl att oOverviaga vilka som ska vara prioriterade
forskningsomraden under nista period (se &dven Forskarutbildnings-
ansokan i Halsa och Livskvalitet).

- Utveckla gemensamma tjanster mellan hogskolan och regionen samt
kommunerna i form av forskningssjukskoterskor och verksamhets-
utvecklare.

- Utforma och utveckla fler samarbetsgrupper/natverksgrupper som knyts
till specifika FoU-omraden.

- Utveckla former och incitament for att studenter fran olika &mnen kan
samverka i forskningsprojekt initierade av plattformen.

- Utforma nya villkor for stod till de seniora forskarnas forskningstid.
Prioritera flervetenskapliga projekt och projekt som erhéller extern
medfinansiering.

- Utforma nya villkor fér doktorandernas finansiering. Ge viss

basfinansiering och prioritera doktorandprojekt som inkluderar seniora
forskare med extern finansiering.
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Generella slutsatser

Forskningsplattformen Halsa i Samverkan uppvisar fa av de brister som
patalades vid den foérra genomgripande utvirderingen 2010. Antalet
vetenskapliga publikationer ligger pa en hog niva, kommunerna och region Skane
har ett patagligt inflytande 6ver verksamheten och ar engagerade i flera projekt,
hogskolan har fatt ett starkt ekonomiskt tillskott for att starka en viktig
forskningsmiljo samt utveckla forskningsanknytningen och den interna
organisationen har funnit sina former.

Det som framstar som avgorande for plattformens positiva utveckling ar att
samtliga parter har varit uthalliga. Hogskolans uthallighet anges som en faktor till
att kommunerna har ”6ppnat dorrarna”. Det &ar inte foérvanande att
publiceringsgraden var lag under verksamhetens férsta ar. Doktorander och
nyanstdllda professorer behéver tid for att projekt ska avslutas och darefter
skriva vetenskapliga publikationer. Organisatoriska och kulturella skillnader
behover ocksa fa tid att belysas for att kunna hanteras pa ett klokt satt.

Det som nu behovs ar en konsolidering oOver huvudmannaskaps- och
dmnesgranser samtidigt som verksamheten koncentreras. Hogskolan,
kommunerna i nordostra Skane och region Skane bor finna ett par storre projekt
dér samtliga kan vara involverade fran ”ax till limpa”. Det flervetenskapliga
perspektivet behover utvecklas genom att finna lampliga incitament och
paskynda en fornyad prioriteringsdiskussion. | det sammanhanget blir det av
sarskild vikt att utvecklingen av forskarutbildningsomradet Halsa och livskvalitet
sa langt som mojligt blir gemensam med forskningsplattformen sa att
kompetens, innehall och ekonomi kan koncentreras. Nagra vetenskapliga
begrepp och perspektiv som kan vara utgangspunkt for en sddan gemensam
diskussion &r deltagarbaserad forskning, hallbar utveckling samt halsa och
livskvalitet.
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BILAGA 1

" Halsa

>

7 isamverkan

Extern utvardering av
"Forskningsplattformen for halsa i
samverkan”, perioden 2011-2014

Forskningsplattformen Halsa i samverkan ar en forskningssamverkan mellan
Hogskolan Kristianstad, Region Skdne och sex kommuner i nordostra Skane:
Bromodlla, Hassleholm, Kristianstad, Osby, Perstorp och Ostra Gdinge.

Forskningsplattformen Hélsa i samverkan ar ett unikt samarbete kring utveckling
av den vardagsnara varden och omsorgen i norddstra Skane. Kannetecknande for
forskningen ar en utvidgad samverkan mellan forskare, offentliga aktorer och
verksamhetens intressenter, vilket 6kar mojligheterna for forskningsresultatens
anvandning i det vardagsnara vard- och omsorgsarbetet, med fokus pa den
enskildes behov.

2011 inledde forskningsplattformen Halsa i samverkan sin andra
verksamhetsperiod med Anna-Karin Edberg, professor i omvardnad, som
forskningschef. Sammanlagt har plattformen 6 343 000 kr arligen att forfoga
over. De projekt som genomférs under verksamhetsperioden 2011-2015 inryms
under det flervetenskapliga paraplyet hadlsovetenskap och inom plattformens tre
prioriterade forskningsomraden:

¢ Halsoframjande vard och omsorg

¢ Personcentrerad vard och omsorg och
¢ Organisation och ledarskap inom vard och omsorg.

Hogskolan Kristianstad ¢ 291 88 Kristianstad ® 044-20 30 00 ¢ info@hkr.se ® www.hkr.se



2014-08-22

Plattformens vision ar att den ska fungera som en motesplats for utbyte av
erfarenheter och kreativa idéer och vara en dynamisk area for forskningsarbete
over granserna. Forskningen ska kdnnetecknas av hog vetenskaplig kvalitet samt
en flervetenskaplig ansats och ska vara mojligt att implementeras i praktiken.

Uppdragets syfte ar att utvardera huruvida Forskningsplattformen har lyckats
med malsattningen att:

1) bedriva forskning pa en hog vetenskaplig niva,

2) involvera vara samarbetspartners i den forskning som bedrivs, samt

3) oka forskningskompetensen inom Hogskolan Kristianstad.

Uppdraget omfattar vidare att granska i vilken man Forskningsplattformen har
lyckats att bemota och atgarda den kritik som framfordes i utvarderingen fran
2009/2010.

Vi 6nskar att utvarderingen presenteras som en kortfattad skriftlig rapport samt
en muntlig presentation vid ett av samordningsgruppens sammantrade under
varen 2015. Rapporten férvantas vara klar den 31 januari 2015.

Utvarderingsunderlaget utgors av foljande dokument som bifogas:

-tidigare utvarderingar,

-verksamhetsberéattelser 2011, 2012 och 2013,

-strategiplan 2009-2012 och 2013-2015,

-Forskningsplattformens hemsida www.hkr.se/fpl,

-verksamhetsdokument sasom protokoll fran det vetenskapliga radet och
blanketter (se hemsidan) samt beslut for 2011 — 2014,

-motesanteckningar fran samordningsgruppen (se hemsidan) och arbetsmoten
2011 —-2014, samt

-riktlinjer doktorandseminarier

Dessutom bilaggs kontaktuppgifter for (telefon-) intervjuer.

Kristianstad 2014-08-22

Anna-Karin Edberg
Forskningschef Forskningsplattformen for Halsa i samverkan
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