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Hogskolan Kristianstad i siffror 2017

2017 2016 2015
Grind 06h avanosradniva B e 13e
andel kvinnor (%) 71 71 72
andelmén (%) 29 29 28
Prestationsgrad 79 79 80
andel kvinnor (%) 81 81 83
andel mén (%) 73 74 75
Antal utférdade examina 1290 1180 1279
andel kvinnor (%) 78 76 79
andel mén (%) 22 24 21
Antal férstahandssékande 17 959 17740 17136
andel kvinnor (%) 72 73 72
andel mén (%) 28 27 28
Antal professorer (&rsarbeten) 25 26 21
andel kvinnor (%) 29 27 33
andelmén (%) 71 73 67
andel kvinnor (%) 54 45 54
andelmén (%) 46 55 46
andel samproduktioner! (%) 75 76 66
Omsattning utbildning (mkr) 432 420 430
Omsdattning forskning (mkr) 69 67 63
/Sgld(?/l)extemo forskningsme- 23 21 o5
Omsattning totalt (mkr) 501 487 496

1 Med samproducerade publikationer menas vetenskapliga arbeten
producerade i samarbete mellan Hégskolan Kristianstad och andra
l&rosaten/institutioner/féretag.
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Rektor har ordet



Ar 2017 fylide Hogskolan Kristianstad 40 &r och det fira-
des med en rad akfiviteter. Arsdagen i maj &gnades &t
jubileet med bland annat en historisk fillbakablick av
hoégskolans férste rektor Kaj Bjork. Studenterna deltog
med aktiviteter av olika slag och en 40 meter I&ng térta
serverades pd& campusplanen. Under hodstterminen
bjods alla medarbetare p& en fddelsedagsfest, senare
samlades alumni och vénner fér en uppskattad gésa-
middag.

Ar 2017 slogs ocks@ nya rekord. Infér hostterminen
sOkte 40 000 studenter, fler &n ndgonsin, till Hogskolan
Kristianstad. An en g&ng var hégskolan ett av de mest
sokta Iarosdtena i landet. Dessutom slog hégskolans
mediala exponering rekord och ékade med hela 44 pro-
centtillfler &dn 1 000 omndmningaritidningar, radio och
TV.

Det finns flera skal att ménga studenter sdker sig fill
Kristianstad. Hégskolan har en I&ng fradition av utbild-
ningar som riktar sig mot viktiga och stora arbetsmark-
nader som leder fill jobb. Utbildningarna har en stark
koppling till séval forskning som profession och yrkesliv.
Ett exempel ar den verksamhetsférlagda utbildningen
i alla program. Hogskolan har dessutom ett stort, n&i-
baserat utbud av frist&ende kurser som mojliggor fiexi-
bilitet och studier fér mé&nga som jobbar och bor I&ngt
fréin larosétet. En mer grundidggande férklaring dr den
starka utbildningskulturen. L&rare och 6vriga medarbe-
tare hyser eft stort engagemang for sina studenter. Som
student blir man sedd och bemétt utifrén sina férutséitt-
ningar. Det viktiga arinte varifrin man kommer utan vart
man villkomma. Aft studenterna uppskattar detta marks
i kursutvarderingarna som ligger hogt - betyget fyra av
femigenomsnitt fér alla kurser.

Under &ret har ytterligare steg tagits for att vérna kva-
litetskulturen och profileringen mot eftersékta utbild-
ningar. Tidigare &rs problem med ekonomiska under-
skott i forskningsbudgeten har nu helf ersatts av eft nytt
system som hdéller sig inom ramarna, samtidigt som det
premierar prestation och ger utrymme for strategiska
satsningar kopplade till prioriterade utbildningsomré-
den. Anknytningen till forskning och samverkan har dér-
med stdrks. Att de statliga forskningsanslagen dessutom
Okar framover d&r i det sammmanhanget mycket vélkom-
met.

Vidare har hégskolan ansékt om forskarutbildnings-
rattigheter inom hdalsovetenskap. Tvé nya forsknings-
och samverkansplattformar har etablerats inom omrd-
dena ldrande och verksamhetsutveckling. For att ytter-
ligare frdmja samverkan har I&rare med ansvar som
samverkanskoordinatorer utsetts till utbildningarna.
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Strategiska planer f&r den I&ngsiktiga kompetensfér-
sorjningen har utvecklats och en strategisk satsning
har inletts for vetenskaplig kompetensutveckling knu-
ten till prioriterade utbildningsomré&den. Hégskolan har
tagit fram en omfattande plan fér j&mstalldhetsintegre-
ring och vi kan redan nu konstatera att férdelningen av
forskningsanslag och karridrsstéd har blivit mer jamlik
i det nya systemet. Andra nyheter &r att en ledarskap-
sakademi har inrattats for att stédja medarbetare som
tar ansvar som ledare och chefer. Dessutom har en
pedagogisk akademiinrdttats for att stédja IGrarnai sitt
arbete med undervisning och kursutveckling, med inter-
nationell expertis knuten till akademin. Utbudet p& eng-
elska inom de stora programomré&dena ha ékat, bland
annatinom Il&rarutbildningen, vilket ger stérre méjlighet
fill internationella utbyten. Vidare har hdgskolans orga-
nisation setts Gver. En ny organisation har beslutats som
innebdr att de tidigare tvé sektionerna fréin 2018 erséitts
av fyra fakulteter (Lararutbildning, Ekonomi, Halsoveten-
skap och Naturvetenskap). Till varje fakultet knyts deka-
ner och n&dmnder med ett samlat ansvar for utbildning,
forskning, samverkan och kompetensférsérjning. Syftet
ar storre tydlighet, starkare identitet och férutséttningar
for ett samordnat ledarskap mot dnnu mer samman-
hallina kunskapsmiljoer.

Sammanfattningsvis har jubileumsaret 2017 varit ett
hé&ndelserikt och mycket positivt ér.

Hakan Pihl




Hogskolan Kristianstad



Vid Hogskolan Kristianstad utbildas studenter fill viktiga
samhadllsfunktioner med stor betydelse fér ménniskors liv
och hdlsa. Hégskolan bedriver féretr&desvis professions-
inriktad utbildning p& grundnivé med orientering mot
branscher med stor efterfrégan pé& hogutbildad arbets-
kraft,

| dag studerar cirka 14 600 studenter vid Hogskolan
Kristianstad. Larosatets utbildningar ar efterfrgande
och anfalet sdkande &kar érligen - 2017 valde runt 18
000 sékande n&gon av hdgskolans utbildningar som sitt
férstahandsalternativ. 60 procent av studenterna l&ser
pd& program och 40 procent pd frist&iende kurs. Motsva-
rande férdelning gdller &ven campus- och distansstu-
denter. Sex av fio l&ser sin utbildning férlagd till IGros&tets
lokaler medan fyra av tio I&ser sin utbildning via natet
eller p& distans. Varje érexamineras drygt 1 000 studen-
fer.

H&gskolans utbildningar samverkar med féretag, sko-
lor, sjukhus och andra organisationer och kan dd&rfor
erbjuda verksamhetsférlagd utbildning i samtliga pro-
gram pd grundnivé. Studentgruppen préglas av bredd
och mangfald, vilket bidrar till en spénnvidd av férvant-
ningar pd& utbildning och l&randemiljé. Samtidigt stéller
det héga krav pd lararnas formdéga att handleda och
undervisa. Studenterna bestar till dvervéigande del av
kvinnor, vilket hdnger samman med hodgskolans priori-
tering av utbildningar med tydlig koppling till véird och
skola. Var fiagrde student har utldndsk bakgrund, i den
meningen att de &r utrikes fédda eller att deras férala-
rar &r fédda i ett annat land &n Sverige. Varannan stu-
dent kommer fré&n s& kallade studieovana hemmiljder
utan féréldrar med eftergymnasial utbildning och fler-
talet studenter rekryteras i ndromréidet.

Efter studierna stannar ménga kvar och bérjar arbeta
i regionen. Bland dem som examinerades f&r n&gra ér
sedan boérjade néstan tre av fyra att arbetai Ské&ne eller
Blekinge. Av dessa bérjade hdlften att arbeta i Kristian-
stad eller kringliggande kommuner. Hégskolan bidrar
pd& sé& satt till att hoja utbildningsnivén i regionen och
samtidigt stimulera unga ménniskor fill akademiska stu-
dier och arbete i regionen. Utifr&n ett samhallsperspek-
fiv tillgodoser hdgskolan norddstra Skéne och Blekinge
med hégutbildad arbetskraft. Det &r tvé& omréiden som
har Iagre utbildningsnivé och hégre arbetsldshet j&m-
fort med rikssnittet i Sverige.

Hégskolans verksamhet &r utbildningsorienterad och
den arliga omsd&ttningen om totalt en halv miljard kro-
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nor férdelas till utbildning med 86 procent och fill forsk-
ning med 14 procent.

Hogskolans forskningspolitiska arbete riktas mot aft
stérka forskning med relevans fér prioriterade utbild-
ningar och dé frémst utbildningsprogram med ménga
studenter. Dessutom prioriteras forskning med stor
potential fér externa samarbeten och extern finansie-
ring. Forskningen vid hdgskolan bedrivs inom omrd-
dena utbildningsvetenskap, hdlsovetenskap, feknik och
naturvetenskap/biomedicin samtinom humaniora och
samhdlisvetenskap och sker foretrédesvis inom ramen
for hégskolans folv forskningsmiljéer.

Hogskolans strategiska arbete utgdr fr&n styrdoku-
mentet Strategi 2015-2020 - Utbildningsprogram som ar
ledande i Sverige. Den dvergripande mdals&ttningen &r
att verksamheten vid hégskolan ér 2020 ska domineras
av utbildningsprogram som ar nationellt ledande i sitt
slag. Hogskolans vision, vardering och viljeinriktning for-
muleras pd& foljande satt:

H&gskolan Kristianstad ska vara ett ledande I&ro-
sate inom négra av landets mest efterfrgade aka-
demiska utbildningar, anpassade fér framtfidens
arbetsliv.

+ Verksamheten ska préglas av ndrhet mellon medar-
betare i dynamiska kollegiala miljéer, ndrhet mellan
|&rare och studenter och ndrhet mellan utbildning,
forskning, samhdaille och arbetsliv.

Hogskolan ska vara en attraktiv arbetsplats dér alla
relationer varje dag praglas av dppenhet, respekt
och jamstalldhet.

H&gskolan ska valkomna alla studenter och stddja
deras I&rande, dven studenter som ser hogre utbild-
ning som en ndstan odverstiglig utmaning.

H&gskolan ska utveckla en hdg grad av internatio-
nalisering.

Hégskolan ska dra nytta av sin lokalisering i ett bios-
faromrd&de och bidra till I6sningar som gor att sam-
hallet omvandlasien mer héllbar rikining.

Hégskolan ska bidra till samhallsutveckling genom
uppdragsverksamhet, forskningssamarbeten och

innovation, exempelvis relaterat till mat, halsa och

vatten.



Utbildning



For att uppndé Hogskolan Kristianstads strategimal for
utbildningen 2015-2020 har de prioriterade safsning-
arnai utbildningsprogrammen fokuserat pé det l&ngsik-
tiga larandet, relevans i férhallande fill arbetslivet, héll-
barhet och pedagogisk utveckling. Samtliga program-
omré&den harengagerat och malmedvetet arbetat mot
uppsatta mél inom dessa omrédden och maluppfyllel-
sen har varit god. Exempelvis har hogt stallda ambitio-
ner avseende studentinflytfande infe i allal&gen levt upp
fill det forvéntade.

Planering och genomférande av utbildningsverksam-
heten sker genom beddmningar och prioriteringar samt
i enlighet med strategimdélen (2015-2020). Program pé&
grundnivé ar i fokus och prioriteringen sker utifréin krite-
rierna: (1) intern kompetens och kvalitet, (2) attraktion
hos studenter, (3) arbetsmarknadens behov och 4)
samhdlleligt kompetensférsdriningsansvar. Program pé
avancerad nivé ska stérka de prioriterade utbildnings-
programmen och beddms utifrdn samma kriterier som
for programmen pé& grundnivé. Under aret inrGttades ett
dimensioneringsrédd under ledning av rektor och med
representanter fr&n hogskolestyrelsen och sektionerna.
Dimensioneringsrédets uppgift ar att véiga av hogsko-
lans utbildningsprogram mot strategins kriterier. Bedém-
ningarna harresulterat i att ett magisterprogram, Water
management, har ersatts av ett nytt magisterprogram
i datavetenskap med inrikining mot héllbar utveckling.

Fristbende kurser p& séval grund- som avancerad
nivé erbjuds och prioriteras utifr&n hur de stérker och
bidrar till utbildningsprogrammen. Merparten av séval
program som fristdende kurser ar p& grundnivé, men
hogskolan erbjuder &iven kurser p& avancerad niva. Pro-
gram prioriteras framfoér frist&ende kurser, men hégsko-
lan vérnar om att ocksé erbjuda frist&ende kurser for livs-
I&ngt Idrande. Frist&dende kurser beddms efter: (1) att-
raktion hos studenter, (2) anknytning till prioriterade pro-
gramutbildningar och (3) intern kompetens och kvalitet
i utbildningen. | valet av vilka fristdende kurser som ska
erbjudas tas hansyn till samhdaillsrelevans och den l&rar-
kompetens som finns att tillgé.

Vissa program, och framfér allt frist&ende kurser,
erbjuds som distansutbildningar fér att attrahera stu-
denter som exempelvis bedriver studier kombinerat med
arbete och/eller har familj och darfér har svért att vara
borta fr&n hemorten.

Under 2017 var 88 procent av programutbudet vid
hoégskolan program pd grundnivé och &vriga 12 pro-
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cent pd& avancerad niva. Motsvarande férdelning av fri-
st&ende kurser var 93 respektive 7 procent. 78 procent
av programmen var campusférlagda och 22 procent
gavs helt eller fill stérsta delen som distansutbildning.
Sett till frist&ende kurser var férhéllandet det omvénda.
Den stora merparten av fristdende kurser gavs pé dis-
tans, 90 procent, medan var tionde var férlagd till cam-
pus.

Innehdillet i utbildningarna pdéverkar huruvida de
erbjuds som campus-, distans- eller nGtutbildning. Vissa
program och frist&ende kurser har moment som kréver
fysiska tr&ffar. Hogskolans sammantagna beddmning &r
att férdelningen ér god.

Utifrén de riktade uppdrag som pd& senare &r gatt
fill hégskolan &r sjukskdterskeutbildningen, specialist-
sjukskdterskeutbildningarna,
och lararutbildningarna prioriterade i avvagningar om
utbud och volymer. Dialoger fér dimensioneringen fors
med det omgivande samhdillet i olika forum dér bland
annat verksamheternas behov av verksamhetsfériagd
utbildning diskuteras. Dessa samtal kan leda fill séval
organisatoriska som innehdllsmdssiga forandringar i
utbildningarna.

Hogskolan traffar regelbundet andra I&roséten inom
L&rosaten Syd, kommunfdrbund, region och studentre-
presentanter for diskussion om fr&igor som gdller séval
specialistsjukskdterskeutbildningarna som I&rarutbild-
ningarna. For att moéta utbildningsbehovet i det omgi-
vande samhdllet inbjuds ocksd verksamheter i offentlig
regi och ndringsliv samt studenter till programréd inom
hoégskolans utbildningsomréden.

férskoll@rarutbildningen

2.2.1 Programnybérjare, helarsstudenter
och examinerade
Inom l&rarutbildningarna har hégskolan under éret pri-
oriterat att &ka intaget fill grundi&rarutbildningen med
inriktning mot arbete i férskoleklass och grundskolans
arskurs 1-3. H&r har antagningen férdubblats genom
att programmet utannonserats &ven infér vértermi-
nen. Defta dmnar hégskolan fortsdtta att géra och en
lika stor grupp studenter har tagits in vérterminen 2018.
Hogskolan behdller ocksé den 6kning som gjorts p& de
ovrigainriktningarna inom grundl&rarutbildningen.
Jamfért med foéregéende d&r syns forskollGrarut-
bildningen minska i antalet programnyb&rjare. Det
ar en nagot missvisande siffra d& hégskolan vartan-
nat &r genomfér en stdérre antagning fill frskolldrarut-
bildningen med sdrskild inriktning pé& redan yrkesverk-
samma. En sédan gjordes 2016, men inte 2017, varfor sif-
forna mellan dessa tvé &r gér ner. En battre uppgift dver
volymen férskoll@rarstudenter som &r inne i utbildning
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ar darfoér heldrsstudenter, som fortsétter att &ka genom
att antagningen har &kat kraftigt under flera tidigare
&r. Hogskolan avser aft stabilisera verksamheten kring
denna volym pé cirka 550 helérsstudenter och anpas-
sar antagningen efter det.

Den kompletterande pedagogiska utbildningen
(KPU) genomférs i samarbete med Lunds universitet.
Detta samarbete &r dock under utfasning och de béda
l&rosétena kommer fréin och med 2017 att genomféra
var sin KPU-utbildning. H6gskolan Kristianstad planerar
attistallet ha ett varintag, med utnyttjande av somma-
ren for att minska utbildningens l&dngd.

Antalet antagna specialpedagogikutbild-
ningen 6kar. Det ar framfér allt hdr som det finns ett stort
soktryck bland studenterna till den reguljéra utbild-
ningen, i férhéllande till specialldrarutbildningen. Anta-

inom

> —

let studenter och intresset blir dock missvisande om inte
de studenter som ingdr i I&rarlyftet inkluderas. Har finns
en uppenbar konkurrens mellan I&rarlyft och reguljar
utbildning ochiden mén l&rarlyftet skulle upphérainom
det hdromradet kommer sannolikt sdkirycket dkatill den
senare. Hogskolan lyfter d& dver den resursen fill den
regulj@ra utbildningen.

Antalet studenter som pdbdrjade sjukskdterskeut-
bildningen har &kat, medan examinationsfrekvensen
har minskat jamfért med féregéende ér. Hogskolan har
inte kunnat finna n&dgon specifik orsak fill minskningen
for 2017 utan den beror bdde pd studieuppehdll och
studieavbrott. Nar det gdller specialistsjukskdterskeut-
bildningen har antalet sékande varit farre an tidigare
ar. Analysen av detta visar att sbkande har svart att f&
ledigt for studier.

Programnybdrjare

2017 2016 2015
Forskoll&rarutbildning 164 273 196
andel kvinnor (%) 95 96 96
andelman (%) 5 4 4
Inom uppdragsutbildning 0 52 82
andel kvinnor (%) 0 98 96
andel man (%) 0 2 4
Grundl&rarutbildning med inrikt-
ning mot arbete i férskoleklass och 76 38 36
grundskolans é&rskurs 1-3
andel kvinnor (%) 88 87 97
andel mén (%) 12 13 3
Hégskoleingenjérsutbildning 29 21 42
andel kvinnor (%) 17 29 14
andelmén (%) 83 71 86
Amneslérorufbilqning—lkompleﬁe— 0 36 49
rande pedagogisk utbildning
andel kvinnor (%) 0 67 63
andelmaén (%) 0 33 37
Sjukskoterskeutbildning 223 197 190
andel kvinnor (%) 79 85 79
andelmaén (%) 21 15 21
Specialistsjukskdterskeutbildning 35 37 41
andel kvinnor (%) 91 97 95
andelmén (%) 9 3 5
Speciallgrarutbildning 19 25 45
andel kvinnor (%) 84 92 98
andel mdn (%) 16 8 2
Inom uppdragsutbildning 184 92 54
andel kvinnor (%) 87 82 89
andel mdn (%) 13 18 11
Specialpedagogutbildning 82 60 45
andel kvinnor (%) 94 95 84

andel mdn (%) 6 5 16



Heldarsstudenter

Férskollararutbildning
andel kvinnor (%)

andel man (%)

Inom uppdragsutbildning
andel kvinnor (%)

andel man (%)

Grundl&rarutbildning med inrikt-
ning mot arbete i férskoleklass och
grundskolans drskurs 1-3

andel kvinnor (%)

andelmadn (%)
Hoégskoleingenjérsutbildning
andel kvinnor (%)

andelman (%)

Amneslérarutbildning komplette-
rande pedagogisk utbildning

andel kvinnor (%)
andelman (%)
Sjukskéterskeutbildning
andel kvinnor (%)
andelman (%)
Specialistsjukskdterskeutbildning
andel kvinnor (%)
andelmén (%)
Speciall&rarutbildning
andel kvinnor (%)
andelmén (%)

Inom uppdragsutbildning
andel kvinnor (%)
andelman (%)
Specialpedagogutbildning
andel kvinnor (%)

andelmadn (%)

2017
556
97

100
98

139

95

38

88

70
30
482
84

32
97

26
94

m
85
15
62
91

2016
534
96

84
97

106

97

42

86

19

68
32
489
84

37
96

37
96

56
85

56
90

2015
432
96

51
98

103

99

48

92

100

507
84

37
98

39
96

56
87

41
90
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Examinerade

Forskoll&rarexamen
andel kvinnor (%)

andel mén (%)

Inom uppdragsutbildning
andel kvinnor (%)
andelman (%)

Grundl&rarexamen med inriktning
mot arbete i férskoleklass och
grundskolans &rskurs 1-3

andel kvinnor (%)
andelman (%)

Inom uppdragsutbildning
andel kvinnor (%)
andelman (%)
Hégskoleingenjérsexamen
andel kvinnor (%)
andelmadn (%)

Amnesl@rarexamen som aviléiggs
efterkompletterande pedagogisk
utbildning

andel kvinnor (%)

andel man (%)
Sjukskdterskeexamen
andel kvinnor (%)

andel man (%)
Specialistsjukskdterskeexamen
andel kvinnor (%)

andel mén (%)
Speciall&rarexamen
andel kvinnor (%)

andel mdén (%)

Inom uppdragsutbildning
andel kvinnor (%)

andel mdén (%)
Specialpedagogexamen
andel kvinnor (%)

andel mén (%)

Inom uppdragsutbildning

andel kvinnor (%)

andel mén (%)

2017
137

o O O w

20

100

O N O O O O

100

30

70
30
138
88

28
100

46
87

22
86

37
84

2016

100

O N O O O o

100

26

73
27
158

2015
103
100

32
100

100

164
90

24
100
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2.2.2 Utbyggnad av vissa utbildningari
enlighet med riksdagens beslut

Biomedicinsk analytiker - utbyggnad av komplette-

rande utbildning

H&gskolan Kristianstad hade tilldelats 16 platser och 13
behdriga sdkte. Efter att ansvariga for utbildningen gétt
igenom ansdkningarna identifierades ytterligare fyra
sdkande som froligen hade reell kompetens i svenska
och engelska. Dessa studenter kallades till samtal dar
ocksé tester i svenska och engelska genomférdes. Efter
dessa samtal ochtester anségs alla 17 uppfylla behorig-
hetskraven. Av de behdriga sdkande pdbodrjade fotalt
fem studenter utbildningen - av dem var det tre som
antogs efter kontroll av reell kompetens.

H&gskolan planerar att anta det antal studenter som
fidigare uppgivits i underlagen. Den samlade bilden &r
att det totala sdktrycket och antalet behériga kommer
att 6ka under de kommande éren i fakt med att utbild-
ningen blir kand. De studenter som gdr utbildningen har
tidigare haft problem att komma in pé& arbetsmarkna-
den. Aven om det dr fé& studenter som gér utbildningen,
ar de hogt kompetenta studenter som efter genom-
gdéngen utbildning kommer att vara mycket attraktiva
fér anstdlining som biomedicinska analytiker, ett av bri-
styrkena i Sverige just nu.

Utbyggnad av sjukskéterskeutbildning

Den &kning av antalet utbildningsplatser som har &lagts
sjukskoterskeutbildningen vid Hogskolan Kristianstad ér
22 platser. Denna 6kning har skett stegvis med start host-
ferminen 2016 och pdagick till v&rterminens antagning
2018. Spridningen beror pd att utbyggnaden har krévt
utdkade verksamhetsférlagda utbildningsplatser (VFU).
Sjukskdterskeprogrammet hade 95 platser
utbyggnaden pdbdrjades. Hostterminen 2016 uto-
kades platsantalet med fem. Under 2017 har antalet
utbildningsplatser dkat frén 100 fill 115. Okningen hittills
motsvarar 20 platser. Insatser for att sékerstalla ytterli-
gare VFU-platser &n de viidag har avtal med har gjorts
genom dialog om utdkat antal platser i narliggande
kommun. Under 2017 har ocksé detaljplanering skett for
inrGttande av en hdlsomottagning med placering pé
campusomrédet, vilket ger ytterligare VFU-mojligheter.

innan

Utbyggnad av férskolldrarutbildningen, grundiarar-
utbildningen F-3 och kompletterande pedagogisk
utbildning

Utbyggnaden av férskolldrarutbildningen har p&gdtt
under flera &r, varfér volymen heldérsstudenter i utbild-
ningen nu ar uppe i 556 (eller 124 fler an for tvé ar
sedan). Hégskolan avser att hélla den nivénien avvag-
ning kring tillgé&ngliga resurser (vilket innebar ett plo-
neringstal for hostantagningen 2017 pd& 150 studen-
ter). Det &r n&got lagre &n 2015 (under 2016 gjordes en
anfagning av valideringsstudenter, varfér sifforna ar
svarjédmforbara mellan &ren), men hdr har hégskolan
gjorten avvagning mot hur resurserna kan férdelas mel-
lan reguljér utbildning, den stora efterfrgan pé& upp-
dragsutbildning och utbyggnaden av grundl&rarutbild-
ningen. Den stora féréndringen i antalet antagna utgérs
av den dubbla antagningen till grundl&rarutbildningen
med inriktning mot arbete i forskoleklass och grundsko-
lans arskurs 1-3. Den kompletterande pedagogiska
utbildningen (KPU) &runder uppbyggnad efter att hdg-
skolans samarbete med Lunds universitet fasats ut. H6g-
skolan avser att géra antagning till KPU med start vérter-
min och med utnyttjande av sommaren.

Larar- och foérskollararutbildning

Ett regionalt samverkansréd fér skollagsstyrda verksam-
heter har organiserats tillsammans med &vriga 1&rosd-
ten i Ské&ne, Blekinge och Halland samt representanter
for kommuner och friskolori samma omréde. Inom detta
ré&d diskuteras frégor som berdr dimensionering, rekryte-
ring, VFU, med mera. Detf innebdr bland annat att hég-
skolan kan samarbeta inom fill exempel dmnesléarar-
utbildningens olika &mnen och att hégskolan tar hén-
synfill hela det regionala utbudet i véra évervéganden.
Hogskolan Kristianstad har till exempel valt att satsa
pé& en bred dmneslararutbildning med inriktning mot
arbete i grundskolans arskurs 7-9.

I dagens l&rarutbildningar gérinfe studenterna négra
ndmnbara val inom utbildningen, férutom val av prak-
fiskt-estetiskt Gmne fér inriktning mot fritidshem, respek-
five valbart &mne f&r inriktning mot arskurs 4-6. Valen
g6rsiallt vésentligt av studenten innan denna kommer
fill hogskolan. Det &r darfér en viktig uppgift att indirekt
végleda studenterna genom att ha en val évervagd
dimensionering av utbildningarna och att erbjuda rele-
vanta dmneskombinationer. Detta dstadkoms genom
en ndra dialog mellan l&roséten och avndmare i regio-
nen, enligt ovan. Om studenter &nskar en utbildningsin-
riktning (@mnesval) som inte kan erbjudas av HKR verkar
vi akftivt fér att végleda studenten till alternativ hos nér-
liggande I&rosdten.



2.3 Kvalitetsforstarkning

Hogskolan Kristianstad har infe en strikt fakultetsupp-
delning i sin resursférdelning utan har flexibla moéjlighe-
ter till omférdelning mellan olika utbildningsomréden.
Det innebdr att humaniora och samhdlisvetenskap-
liga utbildningar fillférs resurser utéver vad hégskolan
kan avrékna. Detta gors fér att kunna hélla kvalitet och
hogre nivéer av ldrarledd undervisningstid &n vad som
annars armaojligt. Hogskolan har tidigare haft ett uttalat
mal att hélla minst nio I&rarledda kontakttimmar i snitt
per vecka for hdgskoleférlagda kurser, vilket &r eft rikt-
mdarke som genomsyrar ambitionerna &venidag.

2.4 Bedomning av reell kompe-
tens

H&gskolan Kristianstad har en betydande utbild-
ningsverksamhet som orienterar sig mot validering av
reell kompetens. | det reguljdra utbudet ingér en sar-
skild forskollararutbildning respektive en grundli&rarut-
bildning med inriktning fritidshem, som riktar sig till barn-
skotare i verksamheten, med flexibelt uppldgg och dar
hela utbildningens idé &r att den ska kunna genom-
foras av den som dar yrkesverksam utifrén att en stor del
ska kunna valideras mot reell kompetens. Antagning fill
dessa utbildningar gérs vartannat ér och det har legat
i utbildningsutbudet under en 1&ng rad av &r. En dnnu
stdrre verksamhet &r emellertid de uppdrag som H6g-
skolan Kristianstad genomfér dels i Link&pings kommun,
delsiMalmo stad, dar yrkesverksamma utan formell for-
skoll@rar- eller lararutbildning genomgdér utbildning fill
forskoll&rare eller grundié@rare och dér validering avreell
kompetens dr ett centraltinslag. Hogskolans ambition &r
att under 2018 fortsatta att utveckla effektiva och enhet-
liga former och rutiner f&r beddmning av reell kompe-
tens samt att sprida den kunskap som redan finnsidelar
av organisationen fill hela hégskolan.

2.5 Studenters anstallningsbarhet

Utbildningarnas relevans for arbetsmarknaden &r ett
prioriterat omréde vid Hogskolan Kristianstad och vért
utbildningsutbud d&r i allt vasentligt inriktat p& akade-
miska professionsutbildningar med stor efterfrégan
pd& arbetsmarknaden. Vi har sedan flera ér tilloaka
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) i samtliga utbild-
ningar pd grundnivé. | princip alla programomréden
har organiserat programré&d med externa representan-
ter vilket ger avtryckiinnehdll och upplégg i utbildning-
arna. Under 2017 har fére detta studenter géstforel&st
eller varit VFU-handledare precis som tidigare &r, vilket
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ger &terkoppling pd studenternas anstéliningsbarhet.
Inom ndégra programomrédden genomfors &terkom-
mande utvarderingar av tidigare studenter ett fill tvé &r
effer avslutad utbildning. Det ger en god bild av studen-
ternas anstaliningsbarhet.

Vistrévar efter att vér i&rarpersonal har en aktuell pro-
fessionserfarenhet. Ett s&dant exempel ar auskultation
av larare i tandhygienistprogrammet i klinisk verksam-
het for att sdkerstdlla att utbildningen har ett relevant
innehall som motsvarar verksamheten som studenterna
senare kommer att arbeta inom. Simulering har inférts
i flera kurser inom sjukskdterskeprogrammet, vilket ger
samtliga studenter mojlighet att frédna p& moment de
annars kanske infe méter under utbildningen.

2.6 Forstahandssokande

Antalet forstahandssékande fill utbildningar vid H6g-
skolan Kristianstad 6kade under 2017 och den stigande
frenden har hdlliti sig de senaste &ren. Totalt sett Skade
antalet férstahandssdkande med 219 personer till strax
under 18 000. Bland férstahandssdkande till program
har andelen mdan varit ldgre under de senaste tvé éren
jémfort med tidigare, men totalt sett har férdelningen
mellan mé&n och kvinnor i stort seft varit ofér&ndrad
under den senaste femdérsperioden. Det ar frémst de fri-
st&ende kurserna som &kat.

Forstahandssokande fordelat pa program och kur-
ser

2017 2016 2015 2014 2013
Progmm4681 ....... 4892 ...... 3600 ........ 3 7733010
andel kvinnor (%) 74 76 69 69 69
andelmén (%) 26 24 31 31 31
Kurser 13278 12848 13536 14739 10926
andel kvinnor (%) 72 72 73 70 73
andel mdn (%) 28 28 27 30 27
Tomn ................................ 17 959 " 740 ‘”36 ..... 18512 ..... 13 936 .
andel kvinnor (%) 72 73 72 70 72
andel man (%) 28 27 28 30 28
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P& Hogskolan Kristianstad definieras prestationsgra-
den av antalet heldrsprestationer (HPR) i férhallande fill
antfalet helérsstudenter (HST). Det &r genom ersé&ttning
for dessa bdda storheter som hogskolan erhdller utbild-
ningsanslag enligt regleringsbrev.

Hogskolan har p& grund av det hdga sdktrycket dver-
producerat under de senaste d&ren. Det innebdr att
hoégskolan har utbildat fler studenter &n man har fé&tt
ersattning fér. Overproduktionen &r anledningen fill de
senaste &rens dkning av antalet hel&rsstudenter. Presta-
tionsgraden har minskat néigot under samma period,
men det gdrinte att sékert séiga att det finns n&got sam-
band mellan 6kad dverproduktion och minskade pre-
stationer, dven om en svagt minskande prestationsgrad
kan konstateras hos bé&de kvinnor och man. En annan
faktor som kan spela in i sammanhanget &r aft ande-
len campuskurser har minskat till f{orman for distans-och
n&tutbildningar. Campusfériagda utbildningar har tra-
ditionellt setten hdgre prestationsgrad &n évriga under-
visningsformer. Kostnaderna for b&de varje HST och
varje HPRligger i samma nivé som tidigare ér.

Kostnad per prestation (exklusive uppdragsutbild-
ning, kostnaderna avser anslagsfinansierad utbild-

ning)

2017 2016 2015 2014 2013
Heldrsstudenter 5446 5247 5058 5038 5030
andel kvinnor (%) 72 72 71 71 71
andel mé&n(%) 28 28 29 29 29
Heldrsprestationer 4296 4132 4065 4017 4107
andel kvinnor (%) 74 73 73 73 73
andelmén (%) 26 27 27 27 27
Prestationsgrad 79 79 80 80 82
kvinnor (%) 81 81 83 82 84
mdan (%) 73 74 75 74 76
(ch;ﬂpgﬂ)per helérsstu- 75 73 77 79 75
Kostnad per hel- 95 92 % 99 99

arsprestation (tkr)

Inom sévdal campusutbildning som distans- eller néit-
baserad utbildning ar andelen kvinnor betydligt hégre
&n andelen man. Kvinnor &r ocksé& mer framgdéngsrika
i sina studier, vilket framgér av att prestationsgraden ar
hogre for kvinnor, béde pdé total nivé och inom respek-
five undervisningsform.

Distansutbildning &r den undervisningsform som
under &r 2017 haft stdrst dkning av heldrsstudenter.
Detta gdiller &ven dver en langre tidsperiod dé distans-
utbildning och n&tbaserad utbildning b&da har dkat
medan den campusférlagda utbildningen har legat pé

en oférandrad nivé. Dock utgér campusforlagd utbild-
ning fortfarande den vanligaste utbildningsformen, 56
procent av all utbildning bedrivs inom hégskolans loka-
ler.

Antal helarsstudenter, heldrsprestationer och pre-
stationsgrad per undervisningsform (inklusive upp-
dragsutbildning)

2017 2016 2015 2014 2013
Campusférlagd
utbildning
Held&rsstudenter 3245 3227 3168 3213 3307
andel kvinnor (%) 70 70 70 69 70
andel mén (%) 30 30 30 31 30
Heldrsprestationer 2889 2865 2837 2831 3010
andel kvinnor (%) 72 72 71 72 71
andelmén (%) 28 28 29 28 29
Prestationsgrad 89 89 90 88 91
kvinnor (%) 92 91 92 91 93
man (%) 83 84 85 81 87
Distansutbildning
Heldrsstudenter 986 726 686 662 656
andel kvinnor (%) 80 81 81 83 82
andel mén (%) 20 19 19 17 18
Heldrsprestationer 757 509 554 535 477
andel kvinnor (%) 82 84 82 85 83
andel mén (%) 18 16 18 15 17
Prestationsgrad 77 70 81 81 73
kvinnor (%) 79 73 82 83 74
man (%) 70 59 74 71 66
Nétbaserad utbild-
ning
Heldrsstudenter 1592 1600 1478 1474 1394
andel kvinnor (%) 72 72 72 71 71
andel mdn (%) 28 28 28 29 29
Hel&rsprestationer 958 970 932 940 884
andel kvinnor (%) 74 74 74 72 71
andel mdn (%) 26 26 26 28 29
Prestationsgrad 60 61 63 64 63
andel kvinnor (%) 62 62 64 65 64
andel mdn (%) 56 57 60 61 61
Totalt
Helarsstudenter 5843 5552 5350 5364 5378
andel kvinnor (%) 72 72 72 71 71
andel man (%) 28 28 28 29 29
Helarsprestationer 4604 4343 4322 4306 4371
andel kvinnor (%) 74 74 73 73 72
andelman (%) 26 26 27 27 28
Prestationsgrad 79 78 81 80 81
andel kvinnor (%) 81 80 82 83 83
andel mén (%) 73 73 77 74 78



2.8 Utfardade examina

Det totala antalet utférdade examina ékade under 2017.
Totalt utfdrdades 1 290 examina under 2017, mot 1 180
under 2016 - en 6kning med 110. Av utfdrdade examina
utgdr generella examina 53 procent, lGrarexamina 30
procent och &vriga yrkesexamina 17 procent. Av det
totala antalet examina har 78 procent utférdats till kvin-
nor och 22 procent tillman. Av generella examina har 73
procent utfa@rdats till kvinnor och 27 procent till mén, av
IGrarexamina har 82 procent utférdats fill kvinnor och 18
procent tillmé&n och av évriga yrkesexamina har 85 pro-
cent utf@rdats fill kvinnor och 15 procent fill man.

Utfardade examina

2017 2016 2015 2014 2013

Genere”emmm ................. 685 .......... 66967] ........... 640 .......... 708
andel kvinnor (%) 73 71 74 72 66
andelman (%) 27 29 26 28 34
Lararexamina! 382 273 350 420 371
andel kvinnor (%) 82 81 84 87 84
andel man (%) 18 19 16 13 16
Ovriga yrkesexamina 223 238 258 286 289
andel kvinnor (%) 85 85 88 88 83
andel mdn (%) 15 15 12 12 17

Tofaltantalexamina 1290 1180 1279 1346 1368
andel kvinnor (%) 78 76 79 80 74
andel man (%) 22 24 21 20 26

Tofaltantalindivider 999 925 1042 1093 1080
andel kvinnor (%) 76 74 77 79 72
andelmén (%) 24 26 23 21 28

1 Lararexamen &ridet har fallet ett begrepp fér samtliga examinainom
undervisning.
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2.9 Kvalitetsarbete i utbildningar

Utdver det utvecklingsarbete som sker I6pande inom
kurser och program avsatter hégskolan arligen kvalitets-
medel fill utvecklingsprojekt som har generell bdring.

De projekt som beviljas medel ska vara kopplade
fill hégskolans strategi, det vill sga ha en tydlig rele-
vans for utveckling av undervisningen och studenter-
nas l&rande. Prioriterade omréden fér 2017 var hallbar
utveckling utifrén FN:s 17 globala maél fér héllbar utveck-
ling, biosfdromréadet som resurs i utbildning, j@mstalld-
het och involvering av externa aktérer i utbildning. Dess-
utom prioriterades projekt som innehdll pedagogisk
utveckling som var relaterad till digitalisering, studen-
fer som resurs i utbildning, modeller f&r slutexamination
och VFU. Exempel pd& de 16 projekt som erhdll kvalitets-
medel for att pdibdrjas hdstterminen 2017 var inférande
av studentmentorer p& ekonomprogrammet, utveck-
ling av digital l&randemiljé i métet mellan I&rare och stu-
denter samt test av Course Experience Questionnaire
for att méta undervisningskvalitet, grad av yt-respektive
djupinl&rning och studentinflytande.

Andra exempel pd kvalitetsarbete i olika program-
omréden ar workshops om studentcentrerat I&rande,
Oversyn av beddmnings-och betygskriterier i kurser och
utveckling av befintligt och nytt undervisningsinnehdill.
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2.10 Studentinflytande i utbild-
ningar

Studenter finns representerade genom studentkdéren i
utbildningsnédmnderna sé&val som i andra ndmnder och
ré&d. En kontinuerlig dialog om kurser och program sker
genom kursutvérderingarna, bdéde skriftligt och munt-
ligt. Flera program har darutdver ocksé dialoger med
studentrepresentanter gdllande fr&gor av viktig karak-
tar. Det &r dock svart att engagera studenterna i exem-
pelvis programréden. Detta forsvéras ytterligare i dis-
tfans- och n&tbaserade utbildningar.

2.11 Hallbar utveckling i utbild-
ningar

Under 2017 fortsatte arbetet med att férain globala héll-
barhetsmal i utbildningarna, vilket har inneburit fort-
satta forandringar av IGrandemdl, kursinnehdll och exa-
minationer inom sé&val program som fristdende kurser.
En utbildningsplan fér magisterprogram i dataveten-
skap med inrikining héllbar utveckling har faststdallts. En
workshop har genomférts med programomrddesansva-
riga med temat Hallbar utveckling - principer och kon-
kreta tilltmpningar i kurser och program. | masterspro-
grammet Infegrerad hdlsovetenskap har ett samarbets-
projekt initierats med ett internationellt universitetssjuk-

hus. Parterna ska samarbeta for effektivanvéndning av
befintliga resurser utifréin patientorienterad vérd och fré&-
gor om héllbar utveckling.

2.12 Jamstalldhet i utbildningar

Under &ret har en plan for arbete med jémstalldhetsin-
tegrering tagits fram fér 2017-2019. Den innehdller mail
och akfiviteter nér det gdller att bryta kdnsstereotypa
studieval i programmen och att ge studenterna tillr&ick-
ligt goda férutséttningar och fardigheter att integrera
genus och jadmstalldhet i sitt kommande yrkesliv. | h6g-
skolans program och fristGende kurser finns innehdll
om genus och jamstalldhet antingen som hel kurs eller
moment i kurserna, vilket &r ett arbete i st&ndig utveck-
ling. Under 2017 har bland annat det folkh&lsopedago-
giska programmet tydliggjort samtliga programkursers
innehdll, IGrandemdal och litteratur och i det beteende-
vetenskapliga programmet startade for forsta géngen
kursen Genusperspektiv och jamstélldhet. | verksam-
hets- och utvecklingsplanerna som gjordes under &ret
skrevs mal och aktiviteter inom utbildningarna in pd
sévdal dvergripande nivé som pd sektionsniva.

2.13 Samverkan mellan utbild-
ningar

Samverkan i programmen sker sé@val inom Hogskolan
Kristianstad, som regionalt, nationellt och internationellt
och &renintegrerad del av samtliga utbildningar. Internt
har ytterligare samarbete planerats och/eller utvecklats
under 2017. Bland annatinleddes ett arbete mellan pro-
grammen i folkhdlsopedagogik och sociologi och mel-
lan datavetenskap och l&rarutbildningarna. Det sist-
n&mnda syftar fill att utveckla kurser inom programme-
ring for yrkesverksamma I&rare pé uppdrag av Skolver-
ket. Externt har bland annat en dialoggrupp startat for
sjukskoterskeprogrammen vid Skénes I&rosaten, dér
specifika frgor for programomrédet behandlas. Sam-
arbete mellan programomrédet for digital design vid
hégskolan, Lunds universitet och Helsingborgs stad har
resulterati publikationer vid Kristianstad University Press.

2.14 Internationalisering i utbild-
ningar

Utbildningsverksamheten avsdtter sékbara medel fér
infernationell mobilitet, som den enskilde medarbeta-
ren kan ansdka om. Mdlet med resan ska vara att med-
verka till internationalisering av vara utbildningar pd
hemmaplan, genom exempelvis etablering av utbyten.
Det finns sammanlagt &tta resestipendier om 20 000 kro-
norvardera.



Mdanga av programmen har internationellt utbyte
och arbetar sténdigt pd att utveckla nyainternationella
samarbetspartners. Ett s&idant exempel &r att Erasmus
Staff Training Mobility Agreement har filldelats fre med-
arbetare pé& tandhygienistprogrammet for besodk i Bir-
mingham.

Larare vid programmet f&r digital design har med-
verkat i eftt EU-projekt. Under 2017 har studenter delta-
giti projektet som designers. De har bland annat skapat
grafik och grénssnitt i en mobilapplikation, kallad Wan-
derlost, och deltagit i aft bygga upp utstéliningar som
visades i Kristianstad under véiren och vid Képenhamns
kulturnatt i oktober.
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Hogskolans betonar
utvecklingen av internationella utbyten inom de priorite-
rade utbildningsprogrammen. Eft framgdéngsrikt exem-
pel ar ekonomprogrammet med inriktning mot inferna-

internationaliseringsstrategi

fionell marknadsféring. Programmet ger flera terminer
pé& engelska vilket méjliggdr deltagande av utbytesstu-
denter. Samftidigt ges de svenska studenterna majlighet
att sftudera minst en termin utomlands. Flera program
utvecklar nu liknande mobilitetsfénster inom ramen for
sina programstrukturer. Inom lararutbildningen har kur-
ser motsvarande en termins studier utvecklats p& eng-
elska for detta &ndamadl.




Forskning



3.1 Prioriterade satsningar 2017

Den forskningsstrategi som faststélldes i bérjan av 2016
anger aft Hégskolan Kristionstads forskningsverksam-
het ska kdnnetecknas av hég vetenskaplig nivé och
vara erkdnd internationellt. Vidare ska den vara utma-
ningsdriven, praktikndra och integrerad med hogsko-
lans undervisningsomrd&den. Den ska i hég utstréckning
bedrivas i samverkan med det omgivande samhdllet
och ha genomslag utanfér akademin. Det strategiska
arbetet 2017 har i linje med detta riktats mot att stérka
forskning med relevans foér prioriterade utbildningar,
framst utbildningar med ménga studenter. Darutdver
satsar hdgskolan pd forskning med sdrskild potential for
externa samarbeten och extern finansiering, exempelvis
inom omré&dena mat, hdlsa och vatten. Mot bakgrund
av detta har féljande prioriterats under éret:

3.1.1 Att uppna balans i hégskolans forsk-
ningsbudget

Fr&n &rsskiftet 2015/2016 implementerades nya férdel-
ningsprinciper for internt finansierad forskning. Férénd-
ringen féranleddes av ett kontinuerligt dkande under-
skottinom forskningens budgetram. Det nya férdelnings-
systemet innebar en halvering av den tid f&r forskning
som foérdelats till hégskolans forskningsaktiva I&rare.
Samtidigt inférdes ett sékbart forskningsanslag att for-
delas utifréin kvalitetskriterier. De nya férdelningsprinci-
perna har fillsammans med en allmdn éversyn av samt-
liga forskningsrelaterade kostnader left till att hdgsko-
lans forskningsbudget vid 2017 érs utgéng ar i balans
och att den tidigare omfattande méngden av sé& kallad
sparad forskningstid nu i stort sett ar férbrukad.

3.1.2 Att vidareutveckla strukturer for att
stédja utveckling av forskning med rele-
vans for véra stora utbildningsomréaden
Hogskolans forskningsprofil visar fortsatt pé& en viss sned-
fordelning genom att véra starkare forskningsmiljéer res-
pektive utbildningsomré&den (avseende heldrsstuden-
fer) intfe helt sammanfaller. Fér att sGkerstdlla att alla
vara studenter utbildas i en miljé dér forskning ér pdagé-
ende och ndra, har modellen for férdelning av internt
finansierad forskning ytterligare justerats. Detta har skett
genom aftt det tidigare sdkbara hdgskoleinterna forsk-
ningsanslaget under 2017 ersattes av dels en presta-
tionsbaserad férdelning i relation till de resurser forska-
ren férfogat dver och dels rektors strategiska satsningar.
Under aret har kriterier och former for prestationsbase-
rad férdelning och strategiskt stéd utarbetats, utlysts
och beslutats.
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3.1.3 Ait utveckla forutsattningar for forsk-
ning kring professionsutmaningari samver-
kan med berorda yrkespraktiker och andra
intressenter

Hogskolan har i dag inrdttade forskningsplattformar
med relevans for vara tre storsta utbildningsomréden,
enligt en modell dér plattformarnas arbete grundas i
strategiska satsningar fr&én hoégskolans ledning. Det
innebdr att verksamheten bedrivs med grund i avtalom
samverkan och gemensam finansiering med externa
infressenter och leds av en styrgrupp med interna och
externa representanter. Till verksamheten knyts dokto-
rander och studenter i grundutbildning f&r att exem-
pelvis genomféra examensarbeten. Forskningsplatt-
formen fér Hdlsa i samverkan har framgdéngsrikt bedrivit
verksamhet i denna form sedan 2003. De nya plattfor-
marna pdbdrjade under &ret arbetet med att formera
sin verksamhet och finna I&ngsiktiga samverkanspart-
ners f&r att bedriva praktikndra och utmaningsdriven
forskning i ndra samverkan med de yrkespraktiker och
professioner som utbildningsomré&det riktas mot. | detta
arbete har plattformen Ldrande i samverkan visat stérst
progression. Plattformen Verksamhetsutveckling i sam-
verkan har en begynnande verksamhet, men arbetar
fortfarande med inledande frégestaliningar.

3.1.4 At ans6ka om examensratt pa
forskarutbildningsniva

Ansékan om examensratt fér forskarutbildning inom
omré&det Samverkan fér Hélsa i dGmnet Halsovetenskap,
inriktning omvérdnad, I&mnades till Universitetskansler-
smbetet den 15 oktober 2017. Forskningsomrédet Sam-
verkan fér Hélsa omfattar samverkan mellan och inom
organisationer (vérd, omsorg och akademi). Tack vare
omfattande &tgarder kopplat till hdgskolans forsknings-
budget finns i dag férutsattningar for finansiering av
ytterligare en examensratt pé& forskarutbildningsnivé.
Arbetet med ansokan dr péborjat.

3.1.5 Att arbeta for 6kad konkurrenskraft i
ansoékningar om externa forskningsmedel

Hogskolans andel externa forskningsmedel &r fort-
satt 1&g jémfort andra 1aroséten. Under éret har hdg-
skolans forskningsréidgivare arbetat med aft ge stéd
fill forskares ansdkningsarbete i form av identifiering av
[&dmpliga utlysningar samt aktivt stéd i skrivprocessen.
Sedan halvarsskiftet har dessutom ytterligare en forsk-
ningsré&dgivare med gedigen erfarenhet inom interna-
fionella ansdkningar anstdllts. En analys av inldimnade
och beviljade ansékningar av externa forskningsmedel
2014-2017, gjord vid halvérsskiftet 2017, visar att ande-
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len beviljade ansdkningar dkar och att andelen storre
ansékningar (>1 miljon kronor) ékar. Samtidigt ar bevil-
jandegraden fortsatt &g - endast 9 procent. Mest fram-
gdangsrika ar ansékningar inom naturvetenskap och
mat-och maéltidsvetenskap.

Inom ramen for rektors strategiska satsningar for att
starka vetenskaplig kompetens beslutades 2017 aft
stédja och stimulera ansékningar om externa forsk-
ningsmedel, fo&r att ytterligare 6ka mdjligheterna for
seniora forskare aft bedriva omfattande forskning av
hég kvalitet.

Forskningsmiljon Biomedicin &r inrikfad pé& biomedi-
cinsk forskning med direkt klinisk relevans. Forsknings-
projekten bedrivs i samarbete med kliniskt verksamma
|&kare kring problemstaliningar inom omrdden som
koagulation, fromboembolism, cancer, allergi och
astma. Under &ret har medlemmar i miljén deltagit vid
workshops och konferenser i sévdal Tjeckien som i Tysk-
land och man har éven skickat in och fétt artiklar publi-
cerade i intfernationella refereegranskade fidskrifter. |
september 2017 disputerade en av miljéns medlemmar.

Forskningsmiljon Children’s and Young People’s
Health in Social Context (CYPHISCO) bedriver forsk-
ning for att befrmja barns, tondringars och unga vux-
nas psykiska, fysiska och sociala hdlsa, valbefinnande
och delaktighet. Miljon har lagt mycket energi p& att
genomféra etft antologiprojekt med aktuell forskning
kring barns och ungdomars hdalsa, vélbefinnande och
delaktighet och dartill hérande inspirationsdag i sam-
band med bokpublicering. Man har ocksé bland annat
samlat in forskningsdata i en nationell studie om barn
med Downs syndrom samt presenterat preliminéra resul-
tat pé flera nationella konferenser.

Forskningsmiljon Food and Meals in Everyday Life
(MEAL) arbetar med forskning inom omré&det mat- och
mailtidsvetenskap med sarskilt fokus pé livsmedelsveten-
skap, nutrition och hélsa samt matkultur och matkom-
munikation. MEAL har haft ett flertal presentationer av
framkomna forskningsresultat vid internationella kon-
ferenser, b&de som muntliga presentationer och som
postrar.

Forskningsmiljon Forskning Relationell Pedago-
gik (FORP) bedriver teoretisk och empirisk forskning om
pedagogisk praktik och professionalism inom omrd-
dena Arbefe i skolan samt Specialpedagogik. Under
aret har miljén arrangerat en mangd moten och den
vetenskapliga publiceringen har framskridit. Flera med-
lemmar dr engagerade i samverkan med det omgi-

vande samhadllet, bland annatiform av skolutvecklings-
projekt i samarbete med kommuner och forskningsci-
rkelprojekt. Exempel p& medverkande kommuner &r
Sjobo, Kristianstad, H&ssleholm och Sélvesborg.

Forskningsmiljén Governance, Regulation, Inter-
nationalization and Performance (GRIP) arbetar med
tvarvetenskapliga projektinom omrddena styrning, reg-
lering och prestationi offentliga och privata organisatio-
ner samt hybridorganisationer.

Forskningsmiljon Learning in Science and Mathe-
matics (LISMA) bedriver forskning som syftar fill att &ka
kunskapen om undervisning och l&drande i och om
matematik och naturvetenskap. Forskningen karakteri-
seras av insikten om det specifika innehdllets betydelse
fér ldrande och undervisning. Utdver ett flertal publika-
fioner har LISMA haft besdk av internationella forskare
fr&n Tyskland, Spanien och Sydafrika. Under aret har
man dessutom genomfort ett valbesdkt seminariepro-
gram med internationella gdster.

Forskningsmiljon Man & Biosphere Health (MABH)
ar inriktad pd& tvarvetenskaplig miljéforskning  kring
mdanniskans péverkan pd ekosystemen och dess effek-
ter p& biologisk méngfald och hdlsa, med syfte att
utveckla praktiska I&sningar som stéttar en héllbar sam-
hdallsutveckling. Som ett led i att ytterligare 6ka miljéns
internationella samarbeten gjordes véren 2017 en resa
fill biosfdromr&det Camargue i sédra Frankrike, d&rman
i samarbete med forskningsstationen Tour du Valat
organiserade ett symposium ddér franska respektive
MABH-forskare ber&ttade om sina projekt. Flera stdrre
externa anslag har beviljats fill miljéns forskare, bland
annat ett till forskning kring férvaltning av géss.

Forskningsmiljon Mdnniska - Hdlsa - Samhdalle
(MHS) arbetar med tvarvetenskapliga studier med folk-
halsovetenskap som gemensam utgdéngspunkt. Tyngd-
punkten har legat p& arbetsrelaterad hélsa, men inom
ramen for miljén bedrivs éven forskning med fokus pé
idroft, fysisk aktivitet, utseende och hdalsa, samt social
hdalsa. Forskningssamarbete mellan olika medlemmar i
miljon sker inom ramen for olika projekt, till exempel ett
bokprojekt, Halsopromotion i praktiken, dér alla med-
lemmarna &r medférfattare och/eller redaktérer. Tidi-
gare samverkan med Skénes idrottsforound har lett till
att ansékningar om externa forskningsmedel skickats in
for tvé nya samverkans- och forskningsprojekt med inrikt-
ning skola, idrott/fysisk aktivitet och h&lsa. Imaj 2017 dis-
puferade en av miljons medlemmar.

Forskningsmiljon Oral hélsa - Allm@nhéilsa - Livs-
kvalitet (OHAL) omfattar forskning inom omrédet odon-
fologi med fokus pd& oral hdlsorelaterad livskvalitet,



n&ringsl@ra och oral inflammation, oral medicin, gero-
dontologi samt behandling och férebyggande av paro-
dontala sjukdomar och peri-implantit.

Forskningsmiljén Patient Reported Outcomes - Cli-
nical Assessment Research and Education for Health
and Quality of Life (PRO- CARE) har som mals&ttning
att verka for personcentrerad vérd, patientsékerhet
samt forbattrad forstéelse for effekter av sjukdom och
behandling. Under 2017 har forskningsmiljéon anordnat
en nationell workshop i psykometri och bidragit till fyrtio-
talet publikationer och presentationer i samband med
vetenskapliga konferenser.

Forskningsmiljon Auditing, Organisation and
Society (AOS) arbetar med tvérvetenskapliga projekt
inom féretagsekonomi med specifikt fokus pé revision
och dess rolli organisationer och i samhdllet. AOS med-
lemmar har publicerat elva vetenskapliga artiklar, tre
bokkapitel samt presenterat sina verk vid olika nationella
och internationella konferenser. Medlemmarna har
aktivt skt och fétt externa forskningsmedel for fyra sam-
verkansprojekt med bé&de privata och offentliga aktorer.
Miljon har éven varit vard for forskare fréin svenska och
utlndska universitet.

Forskningsmiljén Barndom, Ldrande och Utbild-
ning (BALU) &r hégskolans senast inréttade forsknings-
miljé och omfattar forskning gdéllande barns l&rande
och utveckling, barndomsteoretiska perspektiv. samt
profession och utbildning. Forskning bedrivs ocksé kring
tvarvetenskapliga fragorisévalinternt som externt sam-
arbete med andra forskningsmiljder och enskilda fors-
kare.

Forskningsplattformen for Halsa i samverkan bedri-
ver verksamhetsndra, flervetenskaplig forskning i sam-
verkan med Region Ské&ne och sju kommuner i nordds-
fra Ské&ne. Forskningen d&r inrikfad mot att stérka halsa
och férebygga ohdilsa, personcentrerad vérd med spe-
cifikt fokus pé& utsatta och sérbara grupper, en patient-
s&ker och resurseffektiv vé&rd och omsorg éver organi-
sationsgrdnser samt utveckling av nya och innova-
fiva l6sningar, inklusive e-hdlsa. Forskningsprojekt drivs
genomgdende som samverkansprojekt med regionalt
férankrade verksamheter. Forskningsmiljon har under
aret anstéllt ytterligare en doktorand med stéd av
externa medel fr&n FORTE och utlyser ytterligare tre fors-
karutbildningstjanster. Man har &ven inkluderat &dnnu
en kommunisin verksamhet, Horby, och darmed utékat
verksamheten ytterligare.
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Forskningsplattformen fér Ldrande i samverkan &r
ett forskningssamarbete mellan Hégskolan Kristianstad
och olika skollagstyrda verksamheter i samhdillet. Platt-
formens syfte ar att utifréin praktiknéra och verksamhets-
relevant forskning bidra fill att utveckla undervisning i
skola och forskola. Plattformen verkar &ven fér att hoég-
skolan ska vara en attraktiv och kreativ forskningsmiljo,
dar praktiknéra och verksamhetsrelevant forskning knu-
fen fill l&rarutbildningarna byggs upp, stérks och upp-
ratthélls. Under aret har plattformen bland annat for-
merat en styrgrupp bestdende av ledaméter frén séval
hégskolan som externa representanter, samt ett veten-
skapligt r&d for att granska projektens vetenskapliga
kvalitet.

Forskningsplatiformen Verksamhetsutveckling i
samverkan innebdr att akademin och samhallets akté-
rer, det vill s&ga individer, féretag och organisationer,
samverkar i projekt med avsikt att skapa varde fér alla
parter. Plattformens arbete har under éret frdmst ignats
&t kontaktskapande och att formalisera verksamheten.
Tre projekt har formerats under &ret och ett har utveck-
lats med gemensam finansiering mellan hégskolan och
externa aktorer.

Forskningsplattformen f6r molekyldr analys eta-
blerade sin forskningsverksamhet under 2015 i ett nyin-
rattat laboratorium (Molab) pé Krinova. Det avance-
rade laboratoriet och den verksamhet som bedrivs &r
eft samarbete mellan hégskolan, Kristianstads kommun
och Krinova. Forskningsplattformen &ren ldnk dér forsk-
ningsprojekt inom frdmst vattenrening och molekyl&r
diagnostik kan véxa och utvecklas i ndra samarbete
med ndringslivet. Under &ret har styrgruppens arbete
tagit paus, dé& det finns ett behov av att se éver plattfor-
mens l&ngsiktiga syfte och arbetsformer.
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Under 2017 noterade hégskolan den hégsta &rliga pro-
duktionen av vetenskapliga artiklar som publicerats i
infernationellt erk&nda tidsskriftsserier. Antalet publice-
rade artiklaridenna kategorivar den hdgsta under den
senaste femdrsperioden. Aven antalet évriga publika-
tioner 6kade under &ret, exempelvis doktorsavhand-
lingar, publicering av bokkapitel och popul&rvetenskap-
liga arbeten. Antalet publicerade vetenskapliga arbe-
ten visar att hégskolan dkade sin totala forskningspro-
duktfion under 2017.

Mdangden citeringar av artiklar, vilket ar ett métt for
att belysa betydelsen av vetenskapliga publikationer
av forskare vid hogskolan, ligger kvar p& samma nivé
under 2017 (1 846 tillfallen) som det var 2016 (1 876 fillf&l-
len). Jamfért med 2015 (1 728 tillféllen) ar det andd en
6kning som visar pé& bibehdllen kvalitet i de artiklar som
publiceras av hdgskolans forskare.

Antal publikationeriinternationellt erkénda tids-
skriftserier (med sé kallad peer review)

2017 2016 2015 2014 2013
Humaniora/samhdlls-
vetenskap (inklusive 29 16 22 21 12
ekonomi)
Naturvetenskap 19 23 29 18 29
Teknik/data 12 3 5 0 2
Medicin/hd&lsovetenskap 56 53 44 41 47
Utbildningsvetenskap 20 19 23 20 17
Totalt 136 114 123 100 107
andel kvinnor (%) 54 45 54 46 49
andel mén (%) 46 55 46 54 51
andel samproduktion (%) 75 76 66 60 63
Genomsnittlig kostnad 508 584 510 618 612

per publikation (tkr)
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Antal publikationer (6vriga)

2017 2016 2015 2014 2013

Vetenskapliga artfiklar, ej

refereegranskade L n 8 25 31

Populérvetenskapliga ar-

tiklar, debattartikiar, m.m. N 2 8% 19

l\p/lé)r?)ogroﬁer (bok, rap- 20 20 n 29 29
?i/;];ov populdrvetenskap- 4 15 4 9 3
bt P I
\(orovpopuldrvefenskop— 3 3 7 4 17
liga

Doktorsavhandlingar 6 1 1 6 7
Licentiatavhandlingar 0 0 0 0 0
Totalt 132 113 95 137 192
andel kvinnor (%) 54 52 51 59 58
andel mén (%) 46 48 49 41 42
andel samproduktion (%) 28 28 27 16 12

Hogskolans forskningsanslag dkade marginellt for Forskningens finansiering (tkr)

. . . o 2017 2016 2015 2014 2013
2017. Det gdllde bade de statliga anslagen séval
. Statligt ansla 53466 52657 47003 47084 45739
som de externa forskningsmedlen. Noterbart ° o
e o ) i ) Summa statliga medel 53466 52657 47003 47084 45739
for i &r ar att det skett féréndringar inom de olika )
; bid ; EU-bid h oxt Externa medel, EU-bidrag 1302 155 358 367 308
externa bidragsposterna. EU-bidrag och externa
. 9 p" L 9 . ) Externa medel, kommuner 358 343 343 443 396
medel utanfor EU Skade mycketjomfortmedfore- o\ el siatiga 8295 5761 6694 5883 5471
gdende dr och en viss okning kan dven fillskri- g 40 hedel utidndska 1520 590 o8 ™ "
i idi ins- jEU)
vas de externa statliga medlen. Samtidigt mins ©
kade posten for dvriga externa medel. Bade intak-  ©Vrigaexternamedel 4176 6923 7448 7825 8675
Ter OCh kOSTﬂOdeI’ for uppdrOgSforSkhing OkClde Summa externa medel 15650 13875 15801 14 666 14918
. Totalt 69116 66532 62804 61750 60657
under dret.
Forskningens intéGkter och kostnader (tkr)
2017 2016 2015
Forskning Uppdrag Forskning Uppdrag Forskning Uppdrag
Int&kter av anslag 53466 52657 47003
Intékter av bidrag 181935 12826 13910
Intékter av avgifter 0 1716 0 1048 0 1891
Summa intékter 67 401 1716 65483 1048 60913 1891
Direkt personalkostnad -38470 -1182 -40192 -545 -36 823 -1243
Ovriga direkta kost nader -8244 -70 -5986 -270 -6 350 -89
Overheadkostnader -14975 -470 -15839 -227 -16020 -544
Summa kostnader -61 689 -1721 -62017 -1042 -59194 -1876
Verksamhetsutfall 5712 -5 3467 6 1719 15
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Forskningsn&mnden vid Hogskolan Kristianstad &r det
formella organ vid larosé&tet som I6pande arbetar med
kvalitetsarbete i forskningen. Det kan ske genom egna
initiativ eller p& uppdrag av rektor och avse fr&gor av
olika karaktér och tyngd. Forskningsn&dmnden har det
Overgripande ansvaret for kvalitetssakring, uppféljning
och samordning av hégskolans forskning.

Under éret har forskningsndmnden bland annat for-
handsgranskat docentansdkningar 16pande och pdé
rektors uppdrag tagit fram férslag pd& rutiner och krite-
rier kring eft extra prestationsbaserat forskningsstéd
samt beddmt medelstilldelning till hégskolans forsk-
ningsmiljder utifréin vissa kvalitetskriterier. Vid hdgsko-
lan finns dessutom det rddgivande organet Radet fér
utfredning av fragor om vetenskaplig oredlighet som vid
behov ska utreda missténkt oredlighet. Inget sé&dant fall
har behandlats under éret.

Det 6vriga kvalitetsarbetet sker I6pande i forsknings-
miljderna och plattformarna. Av allt som sker kan den
kontinuerliga diskussionen kring etiska spodrsmdéil relate-
rat till forskningen ndmnas, liksom den kollegiala och
externa granskningen av sévdl forskningsprojekt som
vetenskapliga manuskripf.

Den forskning som bedrivs vid hégskolan &r i hég
utstrckning utmaningsdriven och praktikndra, vilket
betyder att forskningen ska utgé fréin och bidra till prak-
tiska implikationer for ett hallbart samhdille. Exempelvis
studerar forskningsmiljon Md&nniska - Halsa - Samhdlle
hur ett framtida arbetsliv ska bli héllbart, forskningsmiljo-
erna Leamning in Science and Mathematics och Forsk-

ning Relationell Pedagogik fokuserar pd& frégor som
berdrhdélibart ldrande. Flera miljder och plattformar stu-
derar frédgor som rér héllbar hélsa och vérd.

Vid hégskolan bedrivs dérutdver erkénd och upp-
mdrksammad forskning inom miljdomrédet. Ett exem-
pel arforskningsmiljon Man & Biosphere Health som stu-
derar forn&llanden mellan ekosystem och mdanniskan/
samhdllet, med stark inriktning p& vattenmiljoer. Forsk-
ningen lénkar till UNESCO:s biosfaromrédeskoncept
Man and the Biosphere, d&r ménniskan ses som en inte-
grerad del av ekosystemen. Hogskolans [Gge mitt i Bios-
faromrédet Kristianstad Vattenrike ger forskningsmiljéon
unika mojligheter att utveckla projekt i samarbete med
biosfarverksamheten. Laboratoriet MoLab &r utrustat for
avancerad forskning bland annatinom omrédet rening
av ldkemedelsresterivatten.

Héllbar utveckling avser inte enbart milj¢ utan éven
andra aspekter som exempelvis kunskapsutveckling
som skapar férutsattningar for social héllbarhet, den
offentliga méltiden med fokus p& hdlsa och héllbarhet
samt projekt som syftar fill patientsékerhetsaspekter,
hdlsopromotion och sjukdomsprevention.

En annan aspekt av hallbarhet rér resurseffektivitet.
Flera projekt omfattar darfor ett specifikt hdlsoekono-
miskt perspektiv dver organisationsgrénserna. Forsk-
ningens inriktining med projekt fér att utveckla e-hal-
soaspekter ar ocksé en del av utvecklingen fér héllbar
vard och omsorg. Andra projekt omfattar &mnen som
ror arbetsvillkor och socialt ansvar, samt inkludering av
utsatta grupper inom exempelvis dldreomsorg och psy-
kiatri.

Modellen for fdrdelning av interna forskningsmedel for-
andrades under 2017 frén ett internt sdkbart forsknings-
anslag med fokus p& kommande projekt till ett nytt sys-
tem for fordelning i tvé delar:

1. En prestationsbaserad férdelning i relation fill de
resurser forskaren férfogat éver. Den nya ordningen
och férdelningsbeslutet infor 2018 innebdr att 8,5 mil-
joner kronor har férdelats lika mellan kvinnor och
man, b&de vad gdller antal personer som fick medel
(16 kvinnor och 16 m&n) och summan av erhélina
medel: 4 331 000 kronor fill kvinnor och 4 166 000 kro-
nor till man.



2. Rektors strategiska satsningarinom tre omréden:
Forskarutbildningsstéd fér adjunkter upp till licenti-
atexamen, strategiskt stéd fér forskares meritering
filldocent alternativt professor, och stéd for seniora
forskares ansdkningar om externa medel. Den nya
ordningen och férdelningsbeslutet infér 2018 inne-
bdar att 8,5 miljoner har férdelats mellan 32 forskare.
Av detta har 63 procent av resurserna férdelats till 14
kvinnor och 37 procent fill 15 man.

Totalt sett har den justerade modellen inneburit att hdg-
skolan nu utvecklat detinterna férdelningsarbetet sé att
inferna medel p& etft battre satt &n tidigare férdelas fill
stéd for utveckling av méns och kvinnors lika villkor for
forskning. Detta &r i linje med hogskolans plan fér jéam-
stélldhetsintegrering 2017-2019.

H&gskolans forskningsmiljder och plattformar arbe-
tar med jédmstalldhet och lika villkor pé olika sétt. Forsk-
ningsplattformen L&rande i samverkan har exempelvis
som utvecklingsmal att ge lika mojligheter till delaktig-
het och utveckling oavsett kon, funktionsformdéga och
bakgrund for projekt som finansieras via plafttformen.
Maijoriteten av plattformens forskare &r kvinnor som
undervisarinom &dmnen ddr en dvervdgande del av stu-
denterna och ldrarna érkvinnor.

Forskningsplattformen Ldrande i samverkanharunder
aret startat ett arbete for att ka kunskapen och medve-
fenheten om genusfrégor bland forskare och doktoran-
der. Detta arbete inleddes under hdsten med etft semi-
narium om genusfrégor tillsammans med en extern fore-
I&sare.

Samverkan med det omgivande samhdllet &r en
bd&rande del for all verksamhet vid Hogskolan Kristian-
stad, s& dven for forskningen. | forskningsmiljderna och
plattformarna sker samverkan I6pande, sGval med pri-
vata som offentliga aktdrer. Samverkansformerna &r
dock etablerade och formaliserade i varierande grad.
Forskningsplattformen Hdlsa i samverkan &r den forsk-
ningsverksamhet som har det mest omfattande och eta-
blerade samarbetet med aktérer i det omgivande sam-
hdllet. Det &r kommunerna och regionen som initierar
problemstaliningar som ligger fill grund f&r formulering
av forskningsfrégor och formering av projektgrupper.
Vartannat &rgenomférs en konferens som samlar repre-
sentanter fr&n samtliga verksamheter for att diskutera
de forskningsresultat som forskningen har genererat,
samt diskutera nya idéer. Denna konferens genomfor-
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des i november 2017 med ett 60-tal representanter frén
Region Sk&ne och medverkande kommuner. De tvé nya
forskningsplattformarna arbetar med att utveckla verk-
samhet enligt samma modell.

Bland forskningsmiljderna kan nédmnas Man & Biosp-
here Health d&r samverkan med féretag och kommu-
ner ar en viktig del i méanga projekt. Miljdn har dessutom
regelbundna kontakter med Kristianstads kommun, spe-
ciellt BiosfGromrédet Kristianstads Vattenrike, dér forsk-
ningsmiljén har en representant i samrédsgruppen.
Utbyte av erfarenheter kring samverkan och idéer fill nya
samverkansprojekt &ren &terkommande punkt vid forsk-
ningsmiljéns regelbundna workshops.

Av de projekt forskningsmiljén Auditing, Organisation
and Society bedriver kan ndmnas Kulturell méngfald i
multiprofessionella omvdardnadsteam, Vdélbefinnande
hos civilekonomer, Regional utveckling i samverkan
samt Platsmarknadsféring i kommuner. Under 2017 har
miljon dessutom blivit beviljade medel f&r fyra samver-
kansprojekt med privata och offentliga aktorer.

Hogskolans forskningsmiljéer och plattformar rapporte-
rar pagéende samarbeten pd bé&de individ- och pro-
jektnivé med ett stort antal partners éver hela varlden.
Dessutom finns ett aktivt delfagande i ménga interna-
tionella organisationer, natverk och konferenser. Ibland
ar detta ett krav, som fér forskningsplattformen Hélsa i
samverkan ddér varje projekt som finansieras via plattfor-
men ska publiceras internationellt, men ocksé presente-
ras vid internationella konferenser. Hogskolan har &ven
gastprofessorer fr&n andra l&nder, bland annat Litauen,
Ukraina och Storbritannien

Hogskolan ar ocksé initiativiagare till ett projekt inom
ramen for EU-programmet COST, for att ka kunskapeni
Europa om hur l&pp-, kdk-, och gomspalt péverkar indi-
vider kort- och l&ngsiktigt. | dagsldget ingdér nitton euro-
peiska lander i projektet som stréicker sig éver fyra ér.
Ett annat EU-projekt som blev godként under éret och
finansieras av Erasmus+ handlar om hur hélsopersonal
ska hantera de psykologiska aspekterna fér patienter
som har genomgdtt en operation som féréndrar deras
utseende.

Hoégskolan har ocksé fatt medel frén EU:s regionala
utvecklingsfond South Baltic for att hindra IGkeme-
del och andra mikroféroreningar fréin véra reningsverk
att n& sédra Ostersjon. Det nystartade projektet heter
MORPHEUS och sp&nner &ver fyra I&nder och regioner.



Hogskolegemensam
verksamhet



Hogskolestyrelsen fattade i juni 2017 beslut om att hog-
skolans organisation skulle justeras s& att det fréin och
med den 1 januari 2018 finns fyra fakulteter istallet for
tvé sektioner. Den stdrsta anledningen till féréndringen
ar att samlas kring dmnestillndrighet i stodrre utstréck-
ning dntidigare. Detta beddms bland annat underl&tta
en framtida drift av forskarutbildningen. Beslutet om ny
organisation medférde att hdgskolans styrdokument
behdvde en dversyn och revidering. Detta var, fillsam-
mans med arbetet med viktiga féréndringar i hdgsko-
lans datasystem, en prioriterad fréga under hdsten.

De nya fakulteterna leds av dekaner och har egna
ndmnder. De tidigare hégskolegemensamma nédmn-
derna, samt r&det for IGraranstélining, har ersatts av
nya fakultetsndmnder. De kommer frédn och med 2018
var fér sig ansvara fér alla de frégor som tidigare han-
terades av de hdgskolegemensamma forumen. Under
2017 holls val till dessa nya ndmnder och fyra dekaner
utséigs. For hdgskolans I&rare fogs en strategisk kompe-
tensférsoérjningsplan fram under &ret. Planen identifie-
rar prioriterade omré&den och beaktar obalanser mellan
kdnen. Vidare har en ledarskapsakademiinréttats med
fokus p& ledarskapsutveckling, mentorskap och utbild-
ning. En plan for jémstalldhetsintegrering har ocksé
tagits fram i enlighet med regeringsuppdrag. Under éret
implementerades dven en pedagogisk akademi - en
ny modell f&r hégskolepedagogisk kompetensutveck-
ling av I&rare.

En av &rets storsta insatser var att Idmna in ansdkan
om examensrattigheter pd&  forskarutbildningsnivé.
Denna skickades till Universitetskanslersémbetet i okto-
ber och svar férvéntas komma under véren 2018.

4.2.1 Prioriterade samverkanssatsningar
2017

Hégskolan Kristianstad ér en viktig utvecklingskraft som
bidrar fill positiva effekter i det omgivande samhdillet.
Hogskolan fokuserar p& samverkan med féretag, offent-
liga verksamheter och civilsamhdllet. Utgéngspunkten
ar att samverkan ska ske infegrerat i utbildning och forsk-
ning.

Prioriterade satsningar har varit aft utveckla samver-
kan kring forskning och utbildning genom att etablera
ytterligare tvé plattformar enligt modellen for forsknings-
plattformen Hdlsa i samverkan. Forskningen ska svara
mot det omgivande samhdllets utmaningar och behov,
matcha hégskolans stora utbildningar, ha en stark
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vetenskaplig bas och vara flervetenskaplig. Forsknings-
plattformarna L&rande i samverkan och Férefagande i
samverkan startade under 2017.

For att ytterligare stédja och utveckla samverkan i
utbildning och forskning har hégskolan gjort en strate-
gisk satsning genom att inr&tta uppdrag som samver-
kanskoordinator. Uppdragen knyts fill de stora utbild-
ningsprogrammen:  Sjukskoterskeprogrammet,  eko-
nomiprogrammen och |&rarutbildningen. Dessufom
inrattas speciella uppdrag riktade till mat- och vatten/
biosfdromrédena.

4.2.2 Forskning, innovation och utveckling

Under 2017 arbetade hégskolans idéplattform HKR Inn-
ovation tillsammans med Krinovas motsvarighet Krinova
Incubator & Science Park med att p& olika satt stérka
studenternas innovativa férmdaga. Arbetet har exempel-
vis genomforts inom ramen for n&tverkskonceptet Team
of Young professionals (ToY) med malséttningen att p&
ett innovativt satt lara ut idégenerering, kunskapsbyg-
gande och probleml&sning.

Tvé génger under &ret arrangerades ToY Imagine, etft
tv&dagars-event med inspirationsféreldsningar, semi-
narier och grupparbete. Detta gjordes béda géngerna
fillsammans med sjukskdterskeprogrammet och totalt
sett deltog ett 80-tal studenter. Resultatet blev fram-
géngsrikt och under 2018 kommer arrangemanget att
utdkas till att dven inkludera grundskolldrarprogrammet.

HKR Innovation deltog tillsammans med Krinova med
ett miniseminarium kring ToY-konceptet i samband med
ndringslivsdagen pd& Kristianstad Airport. Dér presente-
rades ToY on Tour- en casetévling dar féretag och orgo-
nisationer tar hjdlp av studenter for att belysa problem
eller diskutera utmaningar.

Ndatverksplattformen Innovationskonfor Syd &r en
samarbetsorganisation fér innovation och kunskaps-
byggande for I&rosaten i sédra Sverige. Inom ramen for
denna genererade uppdraget kring idé- och afférsut-
veckling ett stort antal méten mellan innovationsr&dgi-
vare och kreativa studenter. Féljande projekt har under
aret f&tt hjdlp med r&dgivning och finansiellt stéd fill en
summa av ndrmare 460 000 kronor:

+ ShakekEx, valutavéxling, stéd for prototypframtag-
ning.

HeartBeat, avstressning, stéd fér prototypframtag-
ning.

+ Venovu, digital receptionist, stdd for prototypfram-
tagning.

Miso, jasthantering, stéd fér prototypframtagning.
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Maisha Deli, vegansk ost, verifieringsstod.
Revolwe, acceleratorstdd.

* VFUIi VR, samverkansstdd.

Som en del av stddet till forskningsmiljderna bidrog
hogskolans innovationsr&dgivare med support kring
den digitala plattformen i projektet Preventiva Hembe-
s6k som drivs av forskningsplattformen Hdélsa i Samver-
kan. $t6d gavs ocksé till projektet Verksamhetsfériagd
utbildning i virtuell I1Grmiljo, ett projekt som fo&rbereder
studenterna f&r olika typer av utmaningar i ett vanligt
klassrum. Detta &r ett samverkansprojekt mellan forskare
inom specialpedagogik och digital design, rektorer fréin
Né&sby skola och representanter f&r ndringslivet genom
EdTech SouthEast Sweden.

Under aret pilottestades HKR fokus forum, ett riktat stéd
med syfte att strukturera forskares ansékningar fill bland
annat Stiftelsen fér kunskaps- och kompetensutveckling
(KK-stiftelsen). Projektet fortldpte enligt plan och kommer
att utvarderas under véren 2018. Aktiviteter genomférda
inom konceptet ar:

Representanter fréin KK-stiftelsen och Skolforsk-
ningsinstitutet bjdds in fér att presentera sina pro-
gram och finansieringsmojligheter. KK-stiftelsen
erbjod dven enskilda méten med forskargrupper.
Eventen blev lyckade och de enskilda mdtena med
KK-stiftelsen blev snabbt fullbokade.

For att underlatta ansékningsprocessen ftill KK-stiftel-
sen finansierades tre forskargrupper med en forskar-
mdanad var av hégskolan genom avdelningen for
externarelationer.

En workshop anordnades i samverkan med Innova-
fionsarenan. Dessutom erbjéds hjdlp med identifie-
ring av ndringslivspartners.

Ett annat samverkansprojekt &r N&ktergalen, som &r ett
mentorskapsprogram ddr barn fréin fyra olika skolor i Kris-
tianstads kommun f&r mojlighet att tréffa studenter frén
hogskolan varje vecka under sex ménader. Det l&ngsik-
tiga malet for N&ktergalen &r bredda rekryteringen fill
hoégskolan genom att inspirera barn fréin studieovana
miljder att I&sa vidare. Under 2017 fullféljde 19 mentors-
par uppdraget.

4.2.3 Uppdragsverksamhet

Uppdragsverksamheten &r en central del i samverkan
mellan hégskolan och det omgivande samhdillet. Under
2017 dkade omsattningen fradn 34 miljoner kronor fill
drygt 41 miljoner. H6gskolan Kristianstad tillhér de 1&ro-
saten i landet som har en hég andel uppdragsutbild-

ning inom verksamheten. Uppdragen under 2017 domi-
nerades liksom tidigare &r av programomrédet for sko-
lutveckling med Skolverket som den stérsta uppdragsgi-
varen. For Skolverket handlade uppdragsutbildningen
frdmst om behdrighetsgivande kurser inom I&rarlyftet
samt kompetensutvecklingskurser for I&rare inom grund-
och gymnasieskola.

Uppdragsutbildning inom vérd och omsorg técker
framfér allt regionens behov av utbildningar inom forsk-
ningsmetodik och forskrivningsratt for sjukskdterskor.
For va@rdanstallda inom Region Halland och vérdperso-
naliolika sk&inska kommuner genomfdrdes dven kurser
inom psykiatriomrédet. En annan viktig del i uppdrags-
verksamheten var utbildningssatsningar fér boende-
stddjare och assistenter inom samverkan mellan regio-
neroch kommuner. Denna typ av kurser har tagits emot
val och bér kunna utvidgas béde till andra sjukhus och
fill andra omréden inom vérd och omsorg. Flera konfe-
renser genomférdes, exempelvis inom antikonception
fér malgruppen barnmorskor. Aven arrangemang som
stimulansdagar fér studenthandledare genomférdes
under éret.

For uppdragsutbildningen inom ekonomi ligger verk-
samheten framfér allt utanfér Europa, med tyngdpunkt
pd& Kina. Efter beslut att I&gga ner den tredriga utbild-
ningen, som slutférs efter ndsta vértermin, starfades nya
online-kurser tillsammans med hdégskolans partneruni-
versitet i Kina. Detta férsék foll ut val och en stérre sats-
ning planeras under 2018. Dessutom fortsatte 2016 &rs
satsning pd& ledarskapskurser. Kurserna mottes av stor
uppskattning fréin regionens organisationer och fére-
tag.

Uppdragsverksamhetens nettoomsattning (tkr)

2017 2016 2015 2014 2013

Totalt 41095 34424 37344 33733 28670

H&gskolans kvalitetsarbete omfattar alla studenter och
medarbetare. Innehdéll och ansvar ser olika ut beroende
pé& befattning och ansvarsomréde. Under 2017 samord-
nade Radet fér kvalitetsutveckling hdgskolans kvalitets-
arbete. | rédet ingick ordférande f&r hdgskolans forsk-
ningsndmnd, ordférande i de tvé utbildningsndmn-
derna, férvaltningschef, kvalitetskoordinator, student-
kérens ordférande samt prorektor. R&dets uppgift var
att p& en dvergripande nivé stddja, organisera och
skapa strukturer for ett systematiskt kvalitetsarbete vid
l&rosatet. Arbetet under 2017 koncentrerades till Universi-
tetskanslersémbetets (UKA:s) pilotutvérderingar, utveck-



ling av ett nytt kvalitetssdkringssystem av utbildningar
p& grund- och avancerad nivéd, férdelning av kvalitets-
medel, hoégskolans kvalitetskonferens samt informa-
fionsspridning av nédmndernas kvalitetsarbete.

4.3.1 UKA:s pilotutvérdering

Under aret har hdgskolan ingétt i pilotomgéngen av
UKA:s utbildningsutvardering av  férskollararutbild-
ningen. Utvarderingen framhall styrkor i programmet.
Utvarderingen pekar pé brister i uppféljningen av Iarar-
personalens kompetens och kompetensutveckling samt
attforskningen inom omrédet har en vag anknytning till
utbildningen. Vidare beddms uppfdljning, &tgdrder och
aterkoppling inte vara ftillfredsstéllande. Utbildningen
bedriver ett tillfredstallande arbete i frégor som rér per-
sonal och utbildningsmiljo. ForskollGrarutbildning-
ens utformning, genomférande och resultat beddms
sammantaget vara fillfredsstéliande, vilket ocksé gail-
ler utbildningens arbetslivsperspektiv och studentper-
spektiv. Sammantaget visar underlagen att utbildning-
ens kvalitet arifrégasatt.

Hégskolan har under &ret pdibérjat ett utvecklingsar-
bete av de omr&den som i UKAs yttrande visar sig ha ett
patagligt behov av utveckling. Detta galler exempelvis
systematisk uppfdljning av larares sammantagna kom-
petens och kompetensutveckling, pd individ- grupp och
hogskoledvergripande nivé.

Hégskolans férskoll@rarutbildning kommer att ingd i
den reguljéra omgdéngen av utbildningsutvaérdering av
landets férskollérarutbildningar under 2018.

4.3.2 Utveckling av ett nytt system for kvali-
tetssakring

Hégskolan fortsatte under éret arbetet med att utveckla
kvalitetssakringssystemet for utbildning pé& grund- och
avancerad nivé. Efter ytterligare dialogméten med hog-
skolans medarbetare under vérren 2017 dvergick arbetet
fillen fas av skrivarbete.

Hogskolans nya  kvalitetssékringssystem kommer i
stora delar att bygga pd det kvalitetsarbete som redan
arimplementerat. Som exempel kan ndmnas program-
omr&dena och avdelningarnas arbete med verksam-
hetsplaner, verksamhetsrapporter och érliga dialog-
mdten med hdgskolans ledning. Aven automatiserade
kursutvarderingar, verksamhetsférlagd utbildning i alla
program pé& grundnivé samt strategiska kompetensfor-
sorjningsplaner for l&rarpersonalen &rexempel pdinar-
betade kvalitetsinslag vid hégskolan.
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Arbetet med det samlade systemet fortlbper och
enligt tidsplanen fattar styrelsen beslut om kvalitets-
sakringssystemets struktur i april 2018. Under 2018 sker
implementering av systemet med pilotutvarderingar av
utvalda utbildningar.

4.3.3 Hogskolans kvalitetskonferens och
fordelning av arets kvalitetsmedel
Under éret arrangerades hdgskolans andra kvalitetskon-
ferens. Konferensen riktar sig till hdgskolans alla medar-
betare och utgér en viktig del i spridningen av det kva-
litetsarbete som bedrivs vid l&rosdtet. Vid konferensen
presenterades samtliga kvalitetsprojekt som erhdéllit kva-
litetsmedel under 2016 och presentationerna genomfér-
des i form av parallella workshops, seminarier och pos-
terpresentationer. Utvérderingen av konferensen visar
att mé&nga var ndjda med innehdllet och att konferen-
sen ar en bra plattform fér nya mdten och samarbeten.
| 2017 &rs utlysning av kvalitetsmedel férdelades
knappt 1.8 miljoner till 16 projekt férdelat dver hdgsko-
lans olika utbildningsomréden. Ett exempel pé projekt
som beviljades medel under &ret var Effektivitet och stu-
dentndjdhet med grupparbeten pd distans med mél-
sattningen att dka effektiviteten i grupparbete, i syn-
nerhet p& distans men ocksé& p& campuskurser. Ett
annat projekt som tilldelades medel var Studentfer som
levande undervisningsmaterial i ambassaddrsmodel-
len dé&r fokus ligger p& att stimulera I&rarutbildningar-
nas internationalisering. Exempel pé jémstalidhetspro-
jektvar Jamstalldhetsarbete i férskollGrarutbildningen -
eft utvecklingsprojekt med syftet att skapa underlag for
utveckling av undervisningens innehdll och organise-
ring av arbetet med jédmstalldhetsfréigor inom férskolld-
rarprogrammet.

4.3.4 Informationsspridning av utbildnings-
namndernas kvalitetsarbete

Under 2017 hade utbildningsn&dmnden vid Sektfionen fér
Hdalsa och samhdlle och utbildningsn&dmnden vid Sek-
tionen fér Ldrande och miljé det dvergripande ansvaret
for kvalitetssékring av utbildning p& grund- och avan-
cerad nivé.

Utbildningsndmnderna arbetade gemensamt vidare
med att se dver och revidera flera av hégskolans utbild-
ningsrelaterade styrdokument. Syftet var att férenkla
och fortydliga samt att anpassa rutiner och anvisningar
efter nya férutsattningar. P& initiativ fréin studentkéren
har ndmnderna &ven tagit fram och beslutat om rikt-
linjer fér grupparbeten. Dessutom har ndmnderna del-
tagit i seminarier och réd, diskuterat internt och fattat
beslut i viktiga principiella utbildningsfrégor. Det har
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bland annat handlat om resurstilldelningssystemet, det
nya kvalitetsséikringssystemet som &r under utveckling,
anvandningen av olika betygsskalor samt konsekven-
serna av den nya organisation som tréder i kraft den 1
januari 2018. Ndmnderna har under éret I6pande gran-
skat och kvalitetssakrat kursplaner och utbildningsplo-
nerinom sina respektive omréiden. De érliga programdi-
alogerna mellan programomré&desansvariga och hdg-
skolans ledningsréd har genomforts.

Det organiserade studentinflyfandet &r en grundlég-
gande framgdngsfaktor for hdgskolan. Studenterna
bidrar genom sitt engagemang i k&ren till utvecklandet
av utbildningen och dess kvalitet genom sin lagstad-
gade representation i hégskolans beslutande organ,
samt genom sitt engagemang i den studiesociala verk-
samheten p& och runt hdgskolan.

Det finns en oro fr&n hégskolan kring huruvida stu-
dentké&ren har kapacitet att fullfélja sina dtaganden,
fill foljd av studentk&rens genom déren allt svagare eko-
nomi och vikande medlemsantal efter k&robligatoriets
avskaffande. Av denna anledning har hégskolans led-
ning och ké&ren I6pande samtal. Under det gé&ingna éret
upplever hdgskolan att studentkéren har lyckats verka
for ett gott studentinflyfande i alla obligatoriska organ,
men att representationen inom vissa programréd skulle
kunna férstérkas.

Totalt sett erhdll studentkéren under éret medel om
1 060 000 kr for att bedriva sin verksamhet. Kammarkol-
legiet bidrog med drygt en halv miljon och hégskolan
med ndstan lika mycket (600 000 kr).

Ur héllbarhetssynpunkt har 2017 varit ett synnerligen
h&ndelserikt &r.  Universitetskanslersmbetet  (UKA)
genomfdrde 2017 en granskning av de svenska |&ro-
sétenas arbete med hdéllbar utveckling i utbildningen.
Denna granskning féranledde ett omfattande arbete
pé& hogskolan, som bland annat inkluderade runda-
bordssamtal, dokumentgranskning, med mera, i syfte
att férbereda hdgskolans sjalvvardering. Sjélvvarde-
ringen ldmnades in den 7 mars och den 2 oktober fick
Hogskolan Kristianstad i likhet med ett stort antal andra
universitet och hégskolor beddmningen att IGrosatets
process for arbetet med héllbar utveckling inom utbild-
ning behdvde utvecklas. Arbetet med sjélvvérderingen
och UKA:s slutliga omdéme innebar bland annat att
hogskolan péborjade projektet Hallbart HKR som under
innevarande och kommande &r genom exempel-

vis workshops och andra aktiviteter, ska leverera en ny
handlingsplan for héllbar utveckling. Mélsattningen ar
ocksé en 6kad medvetenhet om hur man arbetar med
FN:s 17 globala héllbarhetsmdél och hur dessa kan inte-
greras i kurser och utbildningsprogram.

Sedan tidigare dr hégskolan medlem i den FN-base-
rade organisationen Global Compact. Detta medlem-
skap har under éret kompletterats med ett medlemskap
i PRME (Principles for Responsible Management Educao-
fion) samt ett medlemskap i SDSN (Sustainable Develop-
ment Solutions Network). Alla dessa organisationer &r
sammanldnkade och arbetar med lite olika fokus mot
FN:s 17 globala héllbarhetsmal. Genom medlemskapen
har hégskolan nu slutfért en del av den sedan tidigare
beslutade omstdaliningen fill ett hallbarhetsarbete som
harde 17 globala hé&libarhetsmélen som utgé&ngspunkt
och d&rmaélens integrering i utbildningarna &r i fokus.

Som en konkret miljo&tgdrd belastas alla kdp av flygre-
sorfrén den 1 februari 2017 med en hégskoleintern avgift
p& 300 kr per ton koldioxid. Genom denna avgift gene-
reras cirka 60 000 kr per &r till hdgskolans hallbarhets-
fond, dar anstélida &rligen kan sdbka medel for genom-
férande av projekt med inriktning mot héllbar utveckling
inom utbildning.

Under 2017 togs en plan fér Hogskolan Kristianstads jém-
stalldhetsarbete fram och faststalldes fér perioden 2017-
2019. Syftet med planen ar att lyfta fram hur hdgskolan
ska utveckla arbetet med jdmstalldhetsintegrering och
hur verksamheten ska kunna bidra att n& de jémstalld-
hetspolitiska malen. Planen har ett brett angreppssatt,
som strécker sig utbver hdgskolans jamstalldhetsarbete
enligt hdgskolelag och regleringsbrev, och inkluderar
daven FN:s globala mail for héllbar utveckling, Sveriges
jamstalldhetspolitiska mé&l samt regionala mail for jam-
stélidhetsarbete i Ské&ne. Planen beskriver hdgskolans
jaémstdalldhetsarbete, bland annat hur man ska mot-
verka koénsstereotypa studieval, hur studenter rustas
med kunskaper om jaimstalldhets-och genusfréigor infér
kommande yrkesliv, hur forskningsresurser ska férdelas
mer jadmlikt mellan kbnen och hur arbetet ska bedrivas
for att motverka kdnsstereotypa karriérvégar bland fors-
kare. Planen tar utgé&ngspunkt i det lokala och det som
sarpréglar utbildning och forskning vid Hégskolan Kris-
fianstad.



Nationella sekretariatet for genusforskning, en organi-
sation som arbetar for att ka genomslaget fér forskning
och kunskap om genus och jémstélldhet, berébmde plo-
nen. Den var gedigen och ambiti®és med bra analyser
som var grundade i forskning pé& omrédet.

Tillgrund fér planen ligger kdnsuppdelad statistik och
analyser av dokument tillsammans med s& kallade jam-
stalldhetsdialoger med ledningsgruppen, avdelnings-
chefer, utbildningsndmnderna, programomrédesan-
svariga och forskningsnédmnden. Jamstdlldhet som
tema ingick ocksé i de sé& kallade verksamhetsutveck-
lingsdialoger som genomférdes mellan ledning och
verksamhetschefer i bdrjan av 2017. Implementeringen
av arbetet &rihdg grad decentraliserad. Varje program-
omré&de satter upp mal och aktiviteter fér sina verksam-
heter och formulerar sina egna problemstaliningar vad
gdller jamstalldhetsarbete och arbetet med lika villkor.

I hégskolans visionsdokument finns ett tydligt stélinings-
tagande att sérja fér och stédja personer som av olika
skal stérléngt ifréin den akademiska utbildningsarenan.

Utifr&in ett nationellt perspektiv har Hogskolan Kristian-
stad fler studenter fré&n studieovana hem jédmfért med
flertalet andra universitet och hégskolor i Sverige. Var-
annan student vid hégskolan kommer fréin hemmiljder
daringen av férdldrarna har eftergymnasial utbildning.

Under &ret har hogskolan géitt in i samarbetet NYAK
(Nya Akademiker). Syftet med NYAK &r att nyanldnda
akademiker via studier i Sverige snabbare ska komma
ut p& arbetsmarknaden. Exempel p& andra samarbets-
partners i NYAK &r Arbetsférmedlingen och Lunds uni-
versitet. De s&kande fér kunskap om hur det svenska
utbildningssystemet fungerar, hur beddémning av kun-
skaper gors och vilkka méjligheter som finns. De sbkande
fér ocksé studie- och karridrvégledning efter behov och
malsattning.

Vid hogskolans arliga kvalitetskonferens redovisades
flera projekt som helt eller delvis fokuserade pd& bred-
dat deltagande. Exempelvis Kvalitetshéjning av svaga
skribenters sprékliga kompetens med mdlet att identi-
fiera och &tgdrda de hinder som arbetet med skriftliga
uppgifter innebdr for studenter med sprékliga brister.
Ett annat projekt var Samverkansinlarning - en modell
for att 6ka genomstrédmningen i svara kurser? som visar
en ny modell for att stétta studenter tidigt i utbildningen
och undvika tidiga avhopp. Ytterligare ett exempel var
Utveckling av digitaliserade kursintroduktioner med
malet att pd ett levande satt visa progressionen i utbild-
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ningarna och nyttan med kurserna, sett fréin ett utbild-
nings-séval som ett arbetsmarknadsperspektiv.

Inom temat breddad rekrytering och breddat delta-
gande kan ocksé& ndmnas den digitala studentporta-
len fo&r personligt utformad information som lansera-
des under &ret. Vidare skapades inom ramen for pro-
jektet Digital infroduktion f&r nya studenteren webbsida
for nyborjare, sévdl distansstudenter som campusstu-
denter, som pé& ett battre satt paketerar information och
underl&ttar en god studiestart.

Inom ramen for det hdgskolepedagogiska omrédet
har det under éret genomfdrts en temakurs om Universal
Design for Learning med fokus pé& breddat deltagande
och studentcentrerat I&rande. Féredrag i dmnet har
dven genomfdérts vid andra laroséten. Hogskolan finns
sedan 2017 &ven representerad i det nationella nat-
verket Includes styrelse. Include finns vid 25 I&rosdten
och arbetar fér breddad rekrytering och breddat del-
fagande.

Med internationell rérlighet menas student- och perso-
nalutbyte inom ramen fér né&got av de utbytesprogram
som hogskolan deltar i. For studenter gdller det béade
studier utomlands och verksamhetsfériagd utbildning.
Hogskolans kandidatprogram inom datavetenskap och
programutveckling beviljades under &ret 750 000 kro-
nor av Stiftelsen fér infernationalisering av hégre utbild-
ning (STINT) fér att skapa en dubbelexamen tillsam-
mans med Hangzhou Dianzi University i Kina. Till host-
terminen 2018 planeras att tvé utbildningar ska ha kom-
mit i géng for utbyte bland bé&de studenter och I&rare.
Studenter som deltar i utbytet kan anséka om examen
frédn bé&da larosdtena. Projektet ska pdgd under tre &r
och utdver summan fréin STINT gér respektive universi-
fet in med ungefdr halva beloppet var genom egenfi-
nansiering. | praktiken motsvaras det av cirka 850 I&rar-
timmar frédn bé&da Iarosdtena under en tredrsperiod.
Resurserna i projektet motsvarar fotalt 1,5 miljoner kro-
nor. Detta &rforsta géingen Hogskolan Kristianstad bevil-
jats ett STINT-projekt av denna storlek. Utbver att stérka
relationerna mellan I&rosatena finns férhoppningar om
bredare samarbete exempelvis genom verksamhetsfor-
lagd utbildning, rekrytering av studenter eller forsknings-
samarbete.

Inom ramen fér utbytesprogrammet Erasmus+ beviljo-
des medel fér en administratér och tre I&rare att genom-
fora sé kallade férberedande besdk. Tvé personer bevil-
jades medel att beséka Bhutan, en att besdka Sydafrika
och en Vietham.
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Forandra éret arrangerade hégskolan det internatio-
nella kompetensprojektet Staff training week. | studie-
syfte arbetade administrativ personal fréin olika europe-
iska laroséten parallellt med sina svenska kollegor pd
hogskolan under en vecka. 40 personer fréin 18 europe-
iska ldnder deltog. Under veckan fick gdsterna besdka
olika avdelningar och pd& ndra héll studera hégskolans
administrativa arbete och campusliv.

Staff training week arrangerades i samband med hdg-
skolans infernationella vecka, som bland annat innehdll
en kick-off f&r svenska studenter som ska studera eller
g6ra praktik utomlands. | minglet bjéd internationella
studenter p& smakprov fréin sina hemidnder, det holls
férelésningar och genomférdes workshops kring temat
infernationalisering och globalisering.

In- och utresande studenterinom utbyte

2017 2016 2015 2014 2013
Utresande ! 61 76 58 55 69
andel kvinnor (%) 61 61 69 69 55
andel mén (%) 39 39 31 31 45
Inresande 202 221 189 217 250
andel kvinnor (%) 69 64 66 64 67
andel mén (%) 31 36 34 36 33

1 Inkluderar VFU (8 veckor eller mer), via International Office
Beviljade projekt och stipendier

2017 2016 2015 2014 2013
J!.(ienkr;qeus-Pcﬂme-pro- 3 200! 62 53 64
I;gggieetﬁs-Polme- sti- 6 8 8 4 6
andel kvinnor (%) 83 100 88 100 100
andelmén (%) 17 0 12 0 0
MFS-stipendier (SIDA) 8 6 10 8 8
andel kvinnor (%) 75 67 70 88 62
andel mén (%) 25 33 30 12 38
Erasmus-stipendier
ggﬁ ochTA-per- 18 17 17 9 n
andel kvinnor (%) 89 71 76 56 64
andelman (%) 11 29 24 44 36
Studenter 27 13 9 12 15
andel kvinnor (%) 59 85 89 58 67
andelman (%) 41 15 11 42 33
Resestipendier (HKR) 24 53 34 58 57
andel kvinnor (%) 71 62 74 71 68
andel man (%) 29 38 26 29 32

1 samten planeringsresa, 2 varav 2 st 2-ariga, 3 varav 1 st 2-érigt,
4varav 2 st 2-&riga

4.8.1 Studieavgifisfinansierad verksamhet

Under 2017 betalade 77 studenter frén tredje land stu-
dieavgift vid Hogskolan Kristianstad. Intdkterna under
aret uppgick till 3 424 tkr. Fréin tredje land antogs 86 stu-
denter inom utbytesavtal. Samarbetet med Migrations-
verket har fungerat bra och har inte inneburit nagra
ndmnvdarda férandringar jamfort med foregéende érr.

Studieavgiftsfinansierad verksamhet

2017 2016 2015 2014 2013
Intékter (tkr) 3424 3671 3536 3015 3133
Antal betalande tred-
jelandsstudenter 7 80 8 65 53
andel kvinnor (%) 25 30 30 35 38
andelmén (%) 75 70 70 65 62
Antalantagna
fredjelandsstudenter
iutbildning inom &y 0 08 16 106
utbytesavtal
andel kvinnor (%) 78 73 69 68 70
andel mén (%) 22 27 31 32 30
Totalt tredjelandsstu-
denter 163 180 179 181 159
andel kvinnor (%) 53 54 57 56 59
andelman (%) 47 46 43 44 41




Arsredovisning 2017 Hégskolan Kristianstad 33




Medarbelare



5.1 Prioriterade satsningar 2017

Under &ret har sektionerna arbetat fram och faststaillt
strategiska  kompetensférsériningsplaner.
att sdkerstalla verksamheternas Iadngsiktiga beman-
ning med personal som har r&tt kompetens. Planerna
innehdller en nulégesbeskrivning av personalstyrkan,
en sammanstalining dver rekryteringsbehovet och en
handlingsplan. Med detta som underlag har ett arbete
genomférts kring strategiska satsningar fér att sékra den
vetenskapliga kompetensen. De &tgdrder som foreslés
inom ramen fér dessa satsningar syftar fill att starka
s&vdal professionskompetens som vetenskaplig kompe-
tens. Det vantas i féridngningen bidra tillen mé&ngd posi-
tiva effekter, bland annat till att dka hdgskolans konkur-
renskraft om externa forskningsmedel.

Bakgrunden ftill detta arbete &r att hdgskolan konti-
nuerligt, I&ngsiktigt och systematiskt behdver arbeta
med att sdkerstdlla goda kunskapsmiljoer. Detta for att
sdkra en l&ngsiktig och kontinuerlig utveckling av hég-
skolans utbildningar, forskning och samverkanspoten-
fial. Genomarbetade och vdl férankrade kompetens-
forsériningsplaner skapar en bra grund fér att kunna
attrahera, rekrytera, utveckla, behdélla och engagera
duktiga medarbetare, vilket &r en férutséttning fér en
framgdngsrik personal- och kompetensforsérjning.

HR-avdelningens arbete med att g& frén etft perso-
naladministrativt forhéliningssatt till ett mer strategiskt
HR-perspektiv har fortsatt under &ret. Detta ska leda fill
att hégskolans arbete med arbetsgivarvarumarket kan
utvecklas.

Ettledarskapsprogram har utarbetats under éret. Pro-
grammet tar sin utgéngspunkt i hdgskolans ledarskaps-
policy och ska stédja chefer med personalledande
funktion. Md&lséttningen med utbildningen ar att hdg-
skolans chefer ska éka sina kunskaper och utveckla
verktyg for att hantera chefsuppdragets ansvar och
befogenheter. Ledarskapsprogrammet startar under
forsta kvartalet 2018.

Ett viktigt arbete under &ret har ocksé varit att tydlig-
gora delar av hégskolans uppdrag och kartldgga verk-
samheternas behov av stéd och service. Utgéingspunk-

Syftet ar
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ten f&r denna kartlédggning har varit att, inom ramen for
HR-avdelningens uppdrag och i dialog med verksam-
heterna, tydliggdra hur HR-avdelningen kan stédja h6g-
skolans chefer i arbetsgivarfrédgor och skapa ratt forut-
sattningar for cheferna att utéva sitt ledarskap. Mélet
ar att vara en naturlig samverkanspart gentemot verk-
samheterna i sé&val det administrativa som det opera-
tiva arbetet. Arbetet med kartldggningen ska p& ldngre
sikt skapa bdttre forutsattningar fér ledningen att arbeta
Svergripande och strategiskf.

Under 2017 har HKR fokuserat pd& att arbeta med 6ver-
gdéngen for hdgskolans I6neadministration till Statens
servicecenter, som genomférdes den 1 februari 2017.
Malséttningen har varit att genomféra den organisato-
riska forandringen med sé liten péverkan som majligt pé
ovrig verksamhet. Workshops och information har erbju-
dits till all personal for att géra dvergdingen sé& smidig
som mojlig.

Under 2016 pdbdrjades kompetenshdjande insat-
ser kring arbetsmiljofrégor och arbetet fortsatte under
2017. Insatserna har i férsta hand riktats mot chefer med
personalledande funktion, fér att ge dem mojlighet att
inférskaffa de arbetsmiljokunskaper som krévs fér att de
ska kunna ta sitt arbetsmiljdansvar.

5.2 Personalsammansdattning

Vid utgédngen av 2017 hade Hogskolan Kristianstad 484
anstallda berdknat i &rsarbetskraft. Av dem var 67 %
undervisande och forskande personal och 33 % admi-
nistrativ och teknisk personal. Av de 322 &rsarbetare som
undervisade under éret var 172 medarbetare dispute-
rade, vilketinnebdr att 53 % av hdgskolans totala under-
visande personal har en forskarutbildningsexamen.
Bland md&n som undervisade var andelen disputerade
61 %, medan motsvarande bland kvinnor var 48 %.

Det totala antalet chefer i verksamheten, pé sektio-
ner séval somistddverksamheten, utgjordes under éret
av 30 individer. Av dem var 19 kvinnor och 11 mdan, vil-
ket motsvarar 63 % kvinnor och 37 % mdan. | férhéllande
fill det totalt antal anstallda vid hégskolan var andelen
chefer 5% bland b&de md&n och kvinnor.




»
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Arsarbetskrafter, Iarare och administrativ/teknisk
personal !-2

2017 2016 2015 2014 2013
Lararpersonal 329 348 358 352 345
andel kvinnor (%) 59 62 64 62 62
andel mén (%) 41 38 36 38 38
Disputerad I&rarper-
sonal 174 166 178 178 158
andel kvinnor (%) 53 48 53 52 52
andel mén (%) 47 52 47 48 48
Ej disputerad l&rarper-
sonal 155 181 180 174 187
andel kvinnor (%) 66 72 74
andel mdn (%) 34 28 26
Administrativoch
teknisk personal 155 143 151 142 141
andel kvinnor (%) 67 65 67 67 66
andel mdn (%) 53 35 33 33 34
Totalt antal arsar- 484 491 509 494 486
betskrafter
andel kvinnor (%) 62 63 64
andel man (%) 38 37 36

1 Itabellen kan avrundningsfel fsrekomma. Summan av personalkate-
gorierna behover inte dverensstdmma helt med totalen.

2 Hogskolan bytte 2015 personal-och [&nesystem. | samband med det
foljde inte historiken med frain det tidigare systemet. D&rfér saknas vissa
uppgifteritabellen. Féretrédesvis gdller det férdelningen mellan kvin-
noroch maén.

5.3 Sjukfrdnvaro

Sjuktalen har dkat fem érirad och sjukskrivningarna gér
laaigre neri aldrarna. Arets &kning kan uteslutande tillskri-
vas anstéllda kvinnor - bland ménnen har sjukfrénvaron
minskat under éret. N&stan 77 % av sjukskrivningarna ér
I&ngtidssjukskrivningar, vilket &r en 6kning med tio pro-

-
* -
Fratn,

-~

centenheter sedan 2016. Under &ret har rehabiliterings-
verktyget Adato képts in. Det bevakar automatiskt sjuk-
frénvaron fér alla medarbetare och ger cheferna tidiga
signaler for nar ett rehabiliteringsarbete ska pé&borjas.
Adato stbder dven arbetet med dokumentation &ver
férebyggande insatser.

Sjukfrénvaro (i procent av tillgénglig arbetstid) 1- 2

2017 2016 2015 2014 2013
sju”mn‘mmhm“474628 26 21
kvinnor 6,0 51 3,1 3,0 27
mdn 25 3,7 23 1.8 11

Sjukfrénvaro som over-

stiger 60 dagar (% av 76,7 66,9 60,9 63,5 48,5
total sjukfréinvaro)

3jr:,1g|;<rféc“mvoro 29 areller 38 26 10 1.0 13
Sjukfréinvaro 30-49 &r 4,3 3.6 2,0 2,2 14
Sjukfré&nvaro 50 &r eller 51 51 3.4 31 25

aldre

1 Sjuktalen for 2013-2016 dr dndrade i tabellen dver sjukfrénvaro for att
Hégskolan Kristianstad vill sékerstélla att uppgifterna som l&mnas ut
arsamma som redovisas i Arbetsgivarverkets statistik. Uppgifterna tas
fram av leverantéren (Evry) férI6nesystemet och rapporteras direkt il
Arbetsgivarverket. P& sé vis blir uppgifterna konsekventa och jamfor-
bara med andra l&roséten.

2 ltidigare drsredovisningar har varje kategoriitabellen redovisats
kédnsuppdelat. Det finns inget krav pd att sjuktalen ska redovisas pé det
sattet och darfor redovisar hdgskolan fortséttningsvis sjukfréinvaron
enligt regleringsbrevets instruktioner.

5.4 Jamstalldhet och lika villkor

Hogskolan ska praglas av en dppenhet fér olikhet och
mangfald ddr alla medarbetare ska k&nna sig trygga
och valkomna oavsett kon, etnisk tillhdrighet, religion,
sexuellldggning, alder, kdnsdverskridande identitet eller
funktionsnedsd&ttning. Som arbetsgivare vill hdgskolan
vara en attraktiv arbetsplats dar alla kan goéra skillnad
och ddr den kvalitet som méngfald tillfér verksamheten
fas tillvara och vardesdatts.

5.5 Konsfordelning bland nyrekry-
terade professorer

Som ett &terrapporteringskrav ska laroséten i Sverige
redovisa kdnsférdelningen bland nyanstéllda professo-
rer. Under perioden 2017-2019 &r mailsattningen att 51
procent av hégskolans nyrekryterade professorer ska
vara kvinnor. Under &ret anstdlldes tre professorer vid
Hogskolan Kristianstad, varav tvé var kvinnor och en var
man.

Befordrade och nyanstdallda professorer.

2017 2016 2015 2014 2013
Antal 3 2 2 3 9
antal kvinnor 2 1 0 0 4

antalmén 1 1 2 3 5






Vasentliga uppgifter



Utbildning och forskning !

Totalt antal helérsstudenter(hst) 2

andel kvinnor (%)

andelman (%)

Kostnad per heldrsstudent (tkr)

Totalt antal helérsprestationer 2

andel kvinnor (%)

andel man (%)

Kostnad per heldrsprestation (tkr)

Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 2
andel kvinnor (%)

andel man (%)

Totalt antal nyanstéllda doktorander 3

andel kvinnor (%)

andel mén (%)

Totalt antal doktorander med néigon akftivitet 3
andel kvinnor (%)

andelman (%)

Totalt antal doktorander med doktorandanstélining 3 (Grsarb.)

andel kvinnor (%)

andelman (%)

Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag 3
andel kvinnor (%)

andel man (%)

Totalt antal doktorsexamina @
andel kvinnor (%)

andelman (%)

Totalt antal licentiatexamina
andel kvinnor (%)

andelmadn (%)

Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer

andel kvinnor (%)
andel man (%)
andel samproduktioner?

Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr)

Personal ' 4

Totalt antal &rsarbetskrafter
andel kvinnor (%)

andelman (%)

Medelantal anstéllda

andel kvinnor (%)

andel man (%)

Totalt antallérare (@rsarb.)
andel kvinnor (%)

andel man (%)

Antal disputerade I&rare (&rsarb.)
andel kvinnor (%)

andelman (%)

Antal professorer (arsarb.)
andel kvinnor (%)

andelman (%)

Ekonomi

Intékter totalt (mnkr), varav
utb. p& grundnivé och avancerad nivé (mnkr)
andel anslag (%)

andel externa intéikter (%)
forskning och utbildning pé& forskarnivé (mnkr)
andel anslag (%)

andel externa intékter (%)
Kostnader totalt (mnkr)
andel personal (%)

andel lokaler (%)
Lokalkostnader per kvm ® (kr)
Balansomslutning (mnkr)
varav oférbrukade bidrag
varav &rets kapitalférandring

varav myndighetskapital (inkl. &rets kapitalférandring)

2017
5446
72
28
75
4296
74
26
95
77
25
75

100

136

46
75
508

484
62
38

519
61
39

329
59
4]

174
53
47
25
28
72

501
432
87

69
77
23
504
68

1504
261
23

86

2016
5247
72
28
73
4132
73
27
92
80
30
70

100
0
35
86
14

87
13

o o

67
33

100

114
45
55
76

584

491
63
37

528
63
37

348
62
38

166
48
52
26
27
73

487
420
86
14
67
79
21
478
72

1304
267
22

90

2015

5058
71
29
77

4065
73
27
96
81
30
70

26
77
23
17
76
24

123
54
46
66

510

509
64
36

547
63
37

358
64
36

178
53
47
21
33
67

496
430
85
15
63
75
25
484
71
10
1351
258
22

82

Arsredovisning 2017 Hégskolan Kristianstad 39

2014
5038
71
29
79
4017
73

27
99
65
35
65

2

33
73
27
19

100
46

60
618

495

555

36
353
62
38
171
52
48
21
34
66

473
an
86

62
76
24
488
70

1463
238
20

73

2013
5030
71
29

75
4107
73

27

92
53
38
62

3

43
72
28
12

107
49
51
63

612

486

542

345
62
38

158
52
48

37
63

471
410
85

61
75
25
478
70

1408
253

-7
89

1 Hégskolan bytte 2015 per-
sonal-och lénesystem. | sam-
band med det féljde infe his-
toriken med fréin det tidigare
systemet. Darfér saknas vissa
uppgifteritabellen. .

2 Exklusive uppdragsutbild-
ning. Prestationer fér decem-
ber féregéende ér drinklude-
rade.

3 Hégskolan Kristianstad sak-
narexamensrattigheter for
forskarutbildning, doktoran-
derna &rantagna vid andra
|&roséten. Genomsnittlig stu-
dietfid redovisas ej effersom
hoégskolan inte utférdar dok-
tors-eller licentiatexamina.

4 Med samproducerade
publikationer menas veten-
skapliga arbeten produce-
rade i samarbete mellan H6g-
skolan Kristianstad andra
|&roséten/institutioner/fore-
tag.

5 Lokalkostnader enligt resul-
tatrékning i forhallande till den
totala lokalytan.



Ekonomisk redovisning



8.1 Forvaliningsberattelse
8.1.1 Forskning

Sedan &r 2013 har hogskolan arbetat aktivt med att
balansera ekonomin mellan sina olika verksamhetsgre-
nar. Hégskolan har under mé&nga &r haft ett negativt
myndighetskapital f&r forskningsverksamheten medan
utbildningsverksamheten och den avgiftsfinansierade
verksamheten sedan léng tid har haft stark ekonomi.
Det ackumulerade underskottet inom forskningsverk-
samheten kan i &r konstateras vara aterstallt och upp-
gartill 3 Mkr.

8.1.2 Utbildning

Hogskolan Kristianstad har under ér 2017 liksom de fem
aren dessférinnan haft ett mycket hdgt soktryck i natio-
nell jamforelse. For att fillgodose studenternas énsk-
ningar i s& stor utstréckning som mojligt har hdgskolan
agnat sig &t att dverproducera, det vill sGiga att i viss
utstréckning utbilda studenter utan att erhélla intakter
for dem. Under ér 2017 konstaterar hdgskolan en dver-
produktion om 19 Mkr. Arets underskott frén denna verk-
samhet uppgdr dock endast till 16 Mkr.

8.1.3 Avgiftsfinansierad verksamhet

P& grund av hégskolans uppdragsutbildningar &r den
avgiftsfinansierade verksamheten pé& hogskolan rela-
tivt stor. Uppdragsutbildning ar n&got som under flera &r
bedrivits p& hdgskolan med stor framgéng. Detta kon-
stateras dels d& samma kunder &terkommer, vilket visar
p& god kvalitet, och dels dé& hdgskolan i nationell j&dm-
férelse har en hég andel uppdragsutbildning. Ambitio-
nen har aldrig varit att denna verksamhet ska generera
overskott, dé prissattning sker enligt SUHF:s modell for full
kostnadstéckning. Framgdéngsrik férsdljning i kombina-
tion med hog kvalitet gér dock att hégskolan konstate-
rar att &r 2017 genererat ett dverskott.

Nytt for i &r ér att hdgskolan funnit en modell for att fill-
[Gmpa successiv vinstavrdkning. Denna principiella fér-
andring har medfért en positiv resultateffekt om 1,8 Mkr.
Arets totala dverskott uppgdr till 6,9 Mkr dé fiertalet stora
projekt har avslutats under éret. Omsdattningen férvén-
tas minska négot framgent och de ackumulerade dver-
skotten planeras atttagas i ansprék av hdgskolans sam-
verkansplattformar.

Kapitalféréandring 2012-2017 (Mkr)

2017 2016 2015 2014 2013 2012

intakter | 501 487 493 473 470 453
Kapitalféréndring -3 8 9 -16 -7 -5
Myndighetskapital 86 90 77 69 84 91
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8.1.4 Myndighetskapital

Hogskolan Kristianstad har i dag ett myndighetskapital
som befinner sig p& en nivé som medger vissa strate-
giska satsningar. Inom utbildningsverksamheten finns
mojlighet att hantera eventuella framtida omstaliningar
dé kapitalet uppgaéar till Gver 50 Mkr. Den avgiftsfinansie-
rade verksamheten har ett ackumulerat &dverskott om
23 Mkr och det finns goda planer p& hur dessa medel
ska férvaltas. Den negativa utvecklingen for forsknings-
verksamhetens ekonomi véndes &r 2015. Myndighets-
kapitalet for denna verksamhet ari &r &terstallt och verk-
samheten &rnu valrustad fér att utvidgas till att férutom
forskning framgent &ven kunna hantera forskarutbild-
ning.

Intaktsférdelning

1 Ovr|gf 2%

I g 4%

Uppdrag 9%

Forskningsanslag 11%

Utbildningsanslag 74%

Kostnadsfordelning

Avskrivningar 3%

Lokaler 12%

Ovrig drift 17%

Personal 68%
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Arsredovisningen dr upprdttad i enlighet med férord-
ningen (2000:605) om &rsredovisning och budgetun-
derlag (FAB) och férordningen (2000:653) om redovis-
ning av studier med mera vid universitet och hdégskolor.
Hégskolor och universitet har undantag frén

bestdmmelsen om avrékning av anslagsme-
delenligt 5, 16, och 18 § anslagsférordningen
(1996:1189). Avrékning mot anslag och anslagspos-
ter fér medel som utbetalas till IGros&tenas réntekon-
foniRiksg&ldskontoret ska ske i samband med de
manatliga utbetalningarna fill respektive I&rosdtes
rantekonto i Riksg&ldskontoret.

1 § anslagsférordningen (1996:1189) pd& s& satt att
|&rosatet fér dverféra s@val dverproduktion som out-
nyttjat takbelopp (anslagssparande) till ett varde

av hogst tio procent av takbeloppet till efterféljande
budgetér, utan att sarskilt begdra regeringens med-
givande.

bestdmmelseni2 kap. 4 § fredje stycket férord-
ningen (2000:605) om &rsredovisning och budget-
underlag om aft &rsredovisningen ska innehélla
redovisning av v&sentliga uppgifter. Universitet och
hoégskolor ska i stallet IGmna uppgifter enligt bilaga
Vasentliga uppgifter.

bestdmmelserna om budgetunderlagi 9 kap. 3 § for-
ordningen (2000:605) om &rsredovisning och bud-
getunderlag.

bestdmmelsen enligt 2 kap. 4 § férordningen
(2000:605) om d&rsredovisning och budgetunder-
lag, om attiérsredovisningen uppratta och till reger-
ingen ldmna en finansieringsanalys.

kravet enligt 9 § férordningen (2006:942) om krisbe-
redskap och héjd beredskap att till Regeringskans-
liet, med kopia till Myndigheten fér samhallisskydd
och beredskap, redovisa en vérdering och analys
baserad pé resultatet av arbetet med risk- och séir-
barhetsanalys.

+ 5och 7 §kapitalférsériningsférordningen (1996:1188)
om finansiering av anldggningstillg&ngar. En
anléaggningstillg&ing som anvénds i myndighet-
ens verksamhet f&r helt eller delvis finansieras med
bidrag som mottagits fréin icke-statliga givare. Detta
gdller aven fér bidrag frén statliga bidragsgivare
under férutsattning att bidraget har tilldelats for
andamdalet.

8.2.1 Fordringar och skulder

Fordringar har efter individuell vardering upptagits fill
det belopp varmed de berdknas bli inbetalda. | de fall
faktura eller motsvarande handling inkommit efter fast-
stalld brytdag eller dér fordrings- eller skuldbeloppet
infe &rkant vid brytdagen, redovisas beloppet som peri-
odavgrdnsningspost. Beloppsgréns for periodisering ar
20 tkr.

8.2.2 Periodisering av projekt

Uppdrags- och bidragsfinansierad verksamhet redo-
visas i projekiform. P& projekten bokférs intdkter och
direkta kostnader samt OH-kostnader berdknade p&
direktaléner. Nettot mellan intékter och kostnader perio-
diseras. Periodiseringen sker antingen som férutbetalda
intékter eller upplupnaintékter.

8.2.3 Andrad redovisningsprincip - succes-
siv vinstavrdakning

Vid uppdrag till fast pris ska successiv vinstavrékning fill-
lGmpas i takt med att arbetet uttors i de fall ett aktuellt
projekt avslutas under ndstkommande &r och om den
beréknade vinstavrékningen éverstiger 100 000 kr. Tidi-
gare ar har ej successiv vinstavrdkning tillimpats.

8.2.4 Anlaggningstililgangar

Inventarier med ett anskaffningsvérde p& minst 20 tkr
ochenlivsl&ngd pé& minst 3 &r bokférs som anléggnings-
fillgéng. Fér immateriella anlaggningstillg&ngar samt
forbattringsutgifter p& annans fastighet gdller grén-
serna 100 tkr och 3 &r. Avskrivning sker frédn den mé&nad
som fillgé&ngen inférskaffas. Den maximala avskrivnings-
tiden &r10&r.

Avskrivningstid

Tillgang Avskrivningstid (ar)
Datorer och kringutrustning 3
AV-utrustning 5
Mo&bler ochinredning 10
Forbattringsutgift pd annans fastighet 10

Teknisk utrustning och &vriga inventarier

Immateriella anlaggningstillgdngar

8.2.5 Finansiering av anlaggningstill-
gangar

Anléggningstillgéngar finansieras med 1&n hos riks-
galdskontoret. Lanet justeras varje halvér avseende
nyinvesteringar och amorteringar.

8.2.6 Redovisning av I6nekostnader

Lbnekostnader och underlag fér semesterskuld berdk-
nasilénesystemet. De infjdnade men ej uttagna semes-



terdagarna vid drsskiftet redovisas som semesterskuld i
balansrékningen. Den dvertid som uppstér vid avstam-
ning av lararpersonalens arbetstid bokférs som skuld i
balansrékningen och om &vertidskostnad i resultatrék-
ningen. Kostnaden fér sarskilda delpensionsavtalet fér
personer som fyllt 61 &r samt fér personalreduktion har
bokférts som skuld i balansrékningen.

8.2.7 Andelar i dotterforetag

Koncernredovisning upprdattas e enligt forvarvsmeto-
den enligt &rsredovisningslag (1995:1554). Istallet redo-
visas Hogskolans andelar i dotterféretag enligt anskaff-
ningsvrdemetoden till det I&gsta av anskaffningsvar-
det och det verkliga vardet. For att faststalla det verkliga
vardet anvands dotterforetagets senaste faststallda érs-
redovisning.

8.2.8 Transfereringar

Inbetalda bidrag som férmedlas vidare fill bidragsta-
gare utan att Hogskolan erhaéller ndgon egentlig mot-
prestation fréin bidragstagaren, redovisas under trans-
fereringar.
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Beloppitkr

Verksamhetens intakter
Intékter av anslag

Inté&kter av avgifter och andra erséttningar
Intékter av bidrag

Finansiella intékter

Summa verksamhetens intékter

Verksamhetens kostnader
Kostnader fér personal
Kostnader fér lokaler

Ovriga driftkostnader

Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

Summa verksamhetens kostnader
Verksamhetsutfall
Resultatandelarihel- & deldgda féretag

Transfereringar

Medel som erhdllits fréin statens budget for finansiering av bidrag
Medel som erhdllits fréin myndighter for finansiering av bidrag
Ovriga erhé&lina medel fér finansiering av bidrag

L&mnade bidrag

Saldo transfereringar

Arets kapitalférandring

Not

—_

nowoN

O -0 N0 O

1n

20170101-1231

426 235
55186
19319
149
500889

-358 969
-49 244
-85 686

-1040
-9363
-504 302

-3414

-86

610

3370

558
-4538

-3500

20160101-1231

414943
53925
17 649

157
486 674

-343 688
-44233
-78797

-900
-10825
-478 442

8232

-329

668

4142

1352
-6162

7903
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Tillg&ngar (Belopp i tkr) Not 20171231 20161231

Immateriella anlaggningstillgéngar

Rattigheter och andraimmateriella anléggningstillgéngar 12 2511 3112

2511 312

Materiella anldggningstiligangar 13

Férbattringsutgifter pd annans fastighet 8102 9331

Maskiner inventarier,installationer mm. 19066 19738
27168 29069

Finansiella anldggningstillgéngar

Andelarihel-och delédgda féretag 14 4532 4618

4532 4618

Kortsiktiga fordringar

Kundfordringar 15 10710 10011

Fordringar hos andra myndigheter 16 11912 7397

Ovriga kortsiktiga fordringar 22 40
22643 17 448

Periodavgrénsningsposter

Férutbetalda kostnader 17 13776 12374

Upplupna bidragsint&kter 18 2049 1966

Ovriga upplupna intékter 19 845 1389
16670 156729

Avrdkning med statsverket
Avrékning med statsverket 20

Kassa och Bank

Behdlining réintekontoi Riksgdldskontoret 21 187 212 197 480
Kassa, postgiro,bank 1 1
187 213 197 481
Summa tillgangar 260738 267 456
Kapital och skulder
Myndighetskapital 22
Statskapital 5000 5000
Resultatandelarihel- & delégda féretag -382 -53
Balanserad kapitalféréndring 85354 77122
Arets Kapitalférandring enl resultatrékningen -3500 7903
86472 89972
Avsattningar 23
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ing&ende avsdtting 6047 6438
Arets avsattning 943 1390
Arets utbetalning -1022 -1781
Utgdende avsattning 5968 6047
Avsattningar for lokalt omstallningsarbete
Ing&ende avsdttning fill lokalt omstdliningsarbete 2459 2250
Arets avsattning till lokalt omstaliningsarbete 356 342
Arets anvéindning av medel fér lokalt omstéliningsarbete -133
Utgdende avsattning 2815 2459
Summa utg&ende avsdttning 8783 8506
L&niRiksgdldskontoret 24 28142 30383
Kortfristiga skulder tillandra myndigheter 25 13461 12748
Leverantdrsskulder 15559 9846
Ovriga kortfristiga skulder 5750 5533
62912 58 509
Periodavgrénsningsposter
Upplupna kostnader 26 42267 43412
Oférbrukade bidrag 27 23427 22122
Ovriga férutbetalda intéikter 28 36877 44937
102571 110470

Summa kapital och skulder 260738 267 456
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Not

Beloppitkr

Intdkter av anslag
Anslag forskning
Anslag grundutbildning

Avgdr transfereringar

Intdkter av avgifter och andra ersattningar
Intdkter 4§ avgiftsférordningen:
Tidskriffer och andra publikationer
Informations-och kursmateriel
Konferenser/kurser

Lokaler

Offentlig inkdps/resurssamordning
Konsultuppdrag

Foreldsare/féredragshéllare

Ovrigt

Intdkter av andra ersattningar
Biblioteksverksamhet
Vidarefakturering 16n fill dotterbolag

Ovriga

Reavinst vid férsdljning av anlaggningstillgéngar

Avgiftsbelagd verksamhet
Se tabell Redovisning av avgiftsfinansierad verksamhet

Varav Tjansteexport - Studieavgiftsskyldiga studenter

Under dret haren ny redovisningsprincip inforts som innebdr att projekt vinstav-
réiknas successivt. Detta hari &r medfort en resultatforstérkning pé 1 816 tkr och
&terfinns bland intéikterna fér den avgiftsbelagda verksamheten.

Intdkter av bidrag
Statliga bidrag
Ovriga bidrag

Finansiella intékter

Ra&nta pd réntekonto hos Riksgdldskontoret

Kostnader for personal
Lonekostnader exklusive arbetsgivaravgifter
pensionspremier och andra avgifter

Ovriga personalkostnader

Varav arvode till styrelse, kommittéer eller ej anstalld personal

20171231

53466
373379
-610
426 235

20

76
126
615
1487
1238
959
155
4676

103
1819
516
2438

48072
3424
55186

12869
6450
19319

149
149

238516
120453
358969
5282

20161231

52 657
362953
-668
414943

30

66

11
690
3464
3961
858
160
9270

108
1304
409
1821

42835
3671
53925

9335
8314
17 649

157
157

225784
117 904
343 688
8127
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Not Belopp i tkr 20171231 20161231
6 Lokalkostnader

Lokalhyra 43823 37977

El 1071 1048

Lokalvard/renhélining 3262 3259

Ovriga lokalkostnader 1089 1950

49244 44233

Hogskolan aterforde en upplupen hyresintéikt om 4 Mkr 2016 som avsag framtida
hyrorilokaleriHdassleholm dé& kontrakten har hévts. Detta genererade en nego-
tiv hyreskostnad 2016 och forklarar skillnaden i kostnaderna fér lokalhyra.

7 Ovriga driftskostnader
Kostnad fér VFU-platser 12553 13156
Utbildningskonsulter 5568 9691
Ovrigt 67 566 55950
85686 78797
8 Finansiella kostnader
Raénta pdlén hos Riksgdldskontoret 989 849
Ovrigafinansiella kostnader 51 51
1040 900
9 Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar 9363 9759
Nedskrivningar 0 1066
9363 10825
10 Resultat frdn andelar i dotterféretag och intresseféretag
ResulTo‘retovserdet helédgda dotterbolaget Hogskolan Kristianstad Holding AB. .86 .329
(resultat for 2016)
1 Arets kapitalférandring -3500 7903
Setabell 8.9
12 Imateriella anlaggningstillgéngar
Dataprogram - 1B ink&p 11384 9385
Dataprogram-arets inkop 550 3431
Féréindring avseende ing&dende inkdp 0 -1432
IB avskrivningar dataprogram -8272 -7 509
F&éréndring ackumulerade avskrivningar avseende utrangering 0 382
Arets avskrivningar dataprogram -1151 -1145

2511 3112
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Not
13

Beloppitkr

Materiella anlaggningstillgéngar

Forbdttringsutg pd annans fastighet - 1B inkdp

Forbattringsutg pd annans fastighet - &rets inkép

Foréndring avseende ingéende inkdp

IB avskrivningar férb. Fastighet

Féréindring ackumulerade avskrivningar avseende utrangering

Arets avskrivningar forb. Fastighet

Maskiner och andra tekniska anl- 1B inkép

Féré&ndring Ackumulerade ink&p avseende utrangering
Maskiner och andra tekniska anl - &rets inkdp

IB avskrivningar Maskiner och andra tekniska anl

Féré&ndring ackumulerade avskrivningar avseende utrangering

Arets avskrivningar Maskiner och andra tekniska anl

Datorer och kringutrustning - 1B inkép

Foérandring Ackumulerade inkdp avseende utrangering
Datorer och kringutrustning - &rets inkép

IB avskrivningar Datorer och kringutrustning

Féré&ndring ackumulerade avskrivningar avseende utrangering

Arets avskrivningar Datorer och kringutrustning

Bilar och andra tfransportmedel -IB inkdp
Bilar och andra fransportmedel - &rets inkdp
IB avskrivningar Bilar och andra transportmedel

Arets avskrivningar Bilar och andra transportmedel

Ovrigainventarier- 1B inkdp
Ovrigainverntarier - &rets inkdp
IB avskrivningar Ovriga inventarier

Arets avskrivningar Ovriga inventarier

Totalt materiella anléggningstillgéngar

IBinkdp

Aretsinkop

Féré&ndring Ackumulerade ink&p avseende utrangering
Ackumulerade avskrivningar IB

Foré&ndring ackumulerade avskrivningar avseende utrangering
Arets avskrivningar

Planenligt restvarde

20171231

40979
884

0
-31648
0
-2112
8102

49623
0

2775
-43794
0
-2475
6129

25608
0

1619
-21 459
0
-1792
3975

564

65048
1034
-565330
-1806
8946

181 822
6311

0
-152750
0

-8212
27169

20161231

39513
1541
-75
-29536
59
-2171
9331

49069
0

554
-40790
0
-3004
5829

22479
0

3129
-19856
0
-1603
4149

564

63173
1875
-563 531
-1798
9718

174798
7099
-75
-144198
59
-8612
29069



Not
14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

Beloppitkr

Finansiella anlaggningstillgangar

Beloppet avser endast anskaffningsvardet av det helédgda
dotterbolaget Hogskolan Kristianstad Holding AB.(556648-0181)

1B ackumulerat resultat

Arets uppskrivning/nedskrivning vilket motsv. &rets resultat

Antal andelar
Senot10

Kundfordringar

Varav uppdrag AB

Fordringar hos andra myndigheter
Kundfordringar statliga

Moms och skatter

Foérutbetalade kostnader
Férutbetalade kostnader statliga myndigheter
Forutbetalade hyroricke statliga

Ovriga férutbetalda kostnader icke-statliga

Upplupna bidragsintakter
Upplupna bidragsintdkter statliga myndigheter
Icke-statliga upplupna bidragsintékter

Ovriga upplupna intékter
P&gd&ende uppdrag

Avrakning med statsverket
Anslagirantebarande flode
Ingdende balans

-Redovisat mot anslag

-Anslagsmedel som tillférts r&intekontot

Skulder avseende anslag i réintebdrande flidde

Behallning rantekonto i Riksgdldskontoret

Myndighetskapital

Statskapital holdingbolag
Resultatandelarihel- & delégda féretag
Balanserad kapitalféréndring

Arets Kapitalférandring enl resultatrékningen
Se tabell8.8och 8.9
Avsattningar

Avsattningar pensioner

Avsattning frygghetskonto
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20171231 20161231
5000 5000
-382 -53
-86 -329
4532 4618
10710 10011
9390 8690
5852 2228
6060 5170
11912 7397
230 291
10287 10147
3259 1936
13776 12374
742 298
1308 1668
2049 1966
845 1389
845 1389

0 0

426 845 420610
-426 845 -420 610
0 0

187 212 197 480
5000 5000
-382 -53
85354 77122
-3500 7903
86472 89972
5968 6047
2815 2459

8783 8505
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Not
24

25

26

27

28

Beloppitkr
L&niRiksgdaldskontoret
Ing&ende balans

Arets nyalan

Amorteringar under Aret

Hégskolans Iéneram uppgdr til 40 000 tkr

Skulder till andra myndigheter
Leverantérsskulder statliga

Ovriga skulder

Upplupna kostnader
Upplupnaléner

Semesterldneskuld

Upplupna kostnader sociala avgifter

Ovriga upplupna kostnader

Oférbrukade bidrag
Statliga bidrag
Ovriga bidrag

Se8.14

Ovriga férutbetalda intékter

Oférbrukade avgiftsintdikter frén annan statlig myndighet
Icke-statliga oférbrukade avgiftsintékter

Ovriga férutbetalda intdikter fran annan statlig myndighet

Ovriga férutbetalda intéikter

20171231

30383

8245
-10485
28 142

4681
8779
13461

12628
12892
12634
4113
42266

9994
13433
23427

29778
7068
32

36877

20161231

32079
8047
-9743
30383

4370
8378
12748

12726
12835
12 607

5243
4341

9441

12 681
22122

40586
4352

44937



2017

Intéikter av anslag

Int&kter av avgifter och andra ersaitt-
ningar

Int&kter av bidrag
Finansiella intakter
Summa intakter
Kostnader fér personal
Kostnader fér lokaler
Ovriga driftkostnader
Finansiella kostnader
Summa kostnader

Arets kapitalféréndring

2016

Intékter av anslag

Intéikter av avgifter och andra erséitt-
ningar

Intéikter av bidrag
Finansiella intGkter
Summa intdkter
Kostnader fér personal
Kostnader for lokaler
Ovriga driftkostnader
Finansiella kostnader
Summa kostnader

Arets kapitalféréndring

Totalt verk-
samhetsutfall

426 235

55186

19319
149
500889
-358 969
-49 244
-95049
-1040
-504 302
-3413

Totalt verk-
samhetsutfall

414943

53925

17 649
157

486 674
-343 688
-44 233
-89 621
-900
-478 442
8232
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Grundlaggande hégskoleutbildning

Grundutbild-
ning exklusi-

ve uppdrags-
utbildning

372769
12306

5384

149
390608
-277 665
-46 051
-81924
-1040
-406 680
-16 073

Uppdrags
verksamhet
bestalld
utbildning

69

Uppdrags
verksamhet
uppdrags
utbildning

41095

41 095
-27 383
-1238
-5523

-34144
6951

Grundldggande hégskoleutbildning

Grundutbild-
ning exklusi-

ve uppdrags-
utbildning

362286
16 659

4822
157
383924
-262028
-40989
-77 314
-900
-381 232
2691

Uppdrags
verksamhet
bestalld
utbildning

1795

1795
-1476
-68
-250

-1795

Uppdrags
verksamhet
uppdrags
utbildning

34424

34424
26614
1234
-4508

-32357
2067

Forskning och forskarutbildning

Forskning
exklusive
uppdragsverk- Uppdrags
samhet verksamhet
53466
1716
13935
67 401 1716
-52 405 -1462
-1900 -53
-7 385 -206
-61 689 -1721
5712 -5
Forskning och forskarutbildning
Forskning
exklusive
uppdragsverk- Uppdrags
samhet verksamhet
52657
1048
12826
65483 1048
-52 683 -885
-1910 -32
-7 424 -125
-62017 -1042
3467 6
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Over/underskott Over/underskott

Verksamhet tom 2015 2016 Intéikter 2017
Utbildning pé& grundnivé eller avancerad nivé

Bestdalld utbildning -3019 -0 69
Uppdragsutbildning 21526 2067 41095
Utbildning av stu-

dieavgiftsskyldiga 12 0 3424
studenter

Summering 18519 2067 44588
Forskning eller utbildning pé forskarnivéa

Uppdragsforskning -3299 7 1716
Summering -3299 7 1716
Verksamhet dér krav pé full kostnadstéckning inte gdaller

Tandvardsklinik -486 -344 1256
Hégskoleprovet -39 -143 512
Summering -525 -487 1768

Avgiftsfinansierade verksamheters paverkan pé myndighetskapitalet
Ing&ende balans
Arets dver/underskott

Utg&ende ackumule-
rade éver/underskott

Overskottetinom uppdragsverksamheten har ackumulerats under fler-
talet &r. Hogskolan Kristianstad har aldrig haft som avsikt att denna
verksamhet éver I&ng tid skall generera dverskott.

Under ar 2016 inleddes ett arbete med att bygga upp tvé nya sam-
verkansplattformar. Dessa syftar bland annat till att forskningsan-
knyta samt forbdattra kvaliteten pé uppdragsutbildningen. Ansamlat
kapital fréin den avgiftsbelagda verksamheten ska under kommande
aranvandas for att bygga upp dessa plattformarinom omrédena
ldrande och féretagande. Hégskolan har sedan tidigare en forsknings-
plattform inom hdlsoomréadet.

Kapitalférandring per omrade

Balanserad kapitalféréndring (A)

Utbildning pé& grundnivéa och avancerad niva
Utbildning enligt uppdragiregleringsbrev
Uppdragsverksamhet

Summa

Utbildning pé& forskarnivé och forskning
Uppdragsforskning

Summa

Kostnader 2017

-69
-34144

-3424

-37 637

-1721
-1721

-1500
-744
-2243

70498
20792
91290
-2682
-3292
-5974

6951

6951

-4

-243
-232
-475

2017
16 281
6471

22752

Ack. Over-/

Over/underskott underskott,

Utgdende 2017

-3019
30544

12

27536

-3297
-3297

-1074
-414
-1488

2016
14 694
1587

16 281

Arets kapital féréndring (B) Summa (A+B)

-16073 54426
6951 27743
-9122 82169
5712 3030
-5 -3297
5707 -267



Stats-
kapital
Utg&ende Balans 2016 5000
A.Ingéende balans 2017 5000
Féregdende ars kapitalfor-
andring
Arets kapitalféréndring
B. Summa Arets férandring
C.Utgdende balans 2017 5000
2017 (2017-01-01 - 2017-12-31)
Redovisning anslag (tkr)
Ingéende

Anslag overfbelopp
Nomenk. ben&dmning

16:02:047:AP1 Grundutbild-
ning Takbelopp (ram)

16:02:048:AP1 Forskning och
uitbildning pé& forskarnivé

Summa

Resultatandelari
hel-och deldgda

I regleringsbrevet finns villkoret att kostnad fér personskadeférsékring
fér belasta anslaget med max 24 kronor per heldrsstudent. Kostnaden
for Hogskolan Kristianstad uppgdr till 5,43 kronor per hel@rsstudent.

2017

Andel av

Samfinansie- totalfinansie-

ring (tkr) ringen

Forskning 4701 50%
Utbildning 225 55%

Balanserad ka-
pitalférandring,
anslagsfinansie-
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Balanserad ka-
pitalférandring
avgiftsbelagd

Kapitalférand-
ring enligt resul-

foretag rad verksamhet verksamhet tatrakningen
-382 69074 16 281
-382 69074 16 281 0
-329 6648 1583 -7903
-86 -9886 6471
-415 -3238 8054 -7903
-468 59188 22752
Arets tilldelning Totalt disponi-
enl.regleringsbrev  Omdisponering Indragning belt belopp Utgifter
373379 373379 -373379
53466 53466 -53466
426 845 426845 -426845
2016
Andel av
Samfinansie- totalfinansie- Samfinansie-
ring (tkr) ringen ring (tkr)
Forskning 4333 46% Forskning 3762
Utbildning 225 56% Utbildning 225

Summa
89973
89973

-3500

-3500
86472

Utgéende
overf. belopp

2015

Andel av
totalfinansie-
ringen

39%
47%
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8.12 Redovisning av antal helarsstudenter (HST) och helarsprestatio-
ner (HPR)

Utfall avseende perioden 2017-01-01-2017-12-31

Enligt bilaga 3 Avrékning av hel&rsstudenter och hel&rsprestationer m.m.
Summan Utfall fotal ersattning avser den totala erséttningen som larosétet genomfér produktion fér, dvs. obero-
ende avomdenrymsinom tilldelade medel ellerinte.

Utb.omr. Utfall HST UtfallHPR  HSTErsatin (tkr)  HPRErsdatin (tkr)  Utfall total ersattning
T PO e e ees ones
. Teolog| ..........................................................................................................................................................
S o o s voue T
. Somhcllsvetenskop ...................................... Cees e s sy 55 8
Noturvetenskop ........................................... go wo wops oms c3800
G go T s e o
e e wp woss weos o
Mk e S sres 16150
Underwsnmg ............................................... we we s el roes
Verksomhefsforlquutbndnmg ........................... oy s e oens S
ovngt ....................................................... e o s ao ess
Des|gn1514 .................. 2270 .................. 1267 ...................... 3537
e o o o o s
G san T Tame T U assase seo0 392400

Takbelopp (tkr) 373379
'Redovisningenvisar aitléroséet kommer éver fakbeloppetmed (tky 19021

Antal helarsstudenterinom vissa konstnérliga omréden

Totalt antal utbildade helarsstudenter 18 inom design. Hogst fér 15 avrdk-
nasinom det aktuella utbildningsomrédet. Ovriga helérsstudenterinom
design har avréknats mot utbildningsomréadet Naturvetenskap
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8.13 Bilaga till anslagsavrakning for grundutbildningen

A.Tillgdngliga medel (inklusive beslutad tilldggsbudget)

Arets takbelopp (tkr) 373379
+Ev.ing&ende anslagssparande (tkr) 0
Summa (A) 373379

B. Utfall totalt fér utbildning pé grundnivé och avancerad niva

Summa (A-B) 1. -34898

1. Postivsumma férs till tabell dver anslagssparandet nedan. Negativsumma fér dver fill tabell dverproduktion nedan

Tabell. Anslagssparande

Utgdende anslagssparande

Tabell. Overproduktion

Total utgédende &verproduktion 34898
-Ev. dverproduktion éver 10 % av takbeloppet 2. 0
Utgéende verproduktion 34898

2.Dendel av anslagssparande respektive dverproduktion som l&rosatet inte far behdlla utan regeringens godkénnande.

8.14 Planerat iansprakstagande av oférbrukade bidrag (tkr)

Belopp Andel
Inom3monoder337525%
Sméncderhu]ar .............................................................................................................. 10125 ................... 75%
meromcro .................... 0%
Merqnsgro .................... o%

Summa ofdrbrukade bidrag 13500
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Styrelsen vid
Hogskolan Kristianstad
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Henrik Andersson
Inga uppdrag
Styrelsearvode och andra férmdéner 22 000: -

Anna-Karin Edberg

Ledamoti

Palliativt utvecklingscentrum (Region Skéine)
SWEAH forskarskola

Styrelsearvode 0: -Lon och ev férmdéner 788 464

Jacob Flygare
Inga uppdrag
Styrelsearvode och andra férmdéner 700: -

Jonas Haak

Ledamot i

Krinova Science Park

Hogskolan Kristianstad Holding AB (VD)
Haak Partner AB

Delight Factory AB

Styrelsearvode och andra férméner 0: -

Aida Hadzialic

Uppdrag som r&dgivare till BMW Foundation
Direktor/delégare i bolaget Nordic West Office
Styrelsearvode och andra férmdéner O: -

Ann-Louise Harsten
Inga uppdrag
Styrelsearvode och andra férméner 22 000: -

Ingrid Jonsson

Ordférande i Almi Invest Skéine AB

Ledamoti

Palago AB

Chefspoolen Sverige AB

Dendera Holding AB

Styrelsearvode och andra férmdéner 24 667 -

Elsie Kjeller
Inga uppdrag
Styrelsearvode och andra férmdéner 16 667: -

Tove Janzon Rusch

Ordférande i Softhouse Nordic AB
Ledamoti

Lead Management Lund AB

T-kartor Group AB
Styrelseinstitutet
Styrelsearvode och andra férméner 22 000: -

Ann-Marie Jontoft
Inga uppdrag.
Styrelsearvode 0: - Lén och ev férmdaner 273 780: -

Peter Kjaer
Inga uppdrag.
Styrelsearvode och andra férméner O: -

Ulf Kvist

Ledamoti

Kvist Medical Management Consulting AB
Styrelsearvode och andra férmdéner 50 000: -

Kenth Olsson
Inga uppdrag.
Styrelsearvode och andra férméner O: -

Hékan Pihl

Ledamoti

Krinova Incubator & Science Park AB
IntelligenceWatch

Ledamot i Lansstyrelsens Insynsrad
Styrelsearvode 0: -L&n och ev férmdéner 1 087 864

Kristoffer Pynnénen
Inga uppdrag
Styrelsearvode och andra férmdéner 24 000: -

Susanne Thulin
Inga uppdrag
Styrelsearvode 0: -L&n och ev formdéner 588 186:-

Julia Westberg
Inga uppdrag
Styrelsearvode och andra férmdéner O: -

Ewa Wiberg
Inga uppdrag.
Styrelsearvode och andra férmdéner O:-

Viktor Winberg
Inga uppdrag.
Styrelsearvode och andra férmdner 28 968: -
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Faststallande av arsredovisning Hogskolan Kristianstad 2017
Hogskolestyrelsen 2018-02-14

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens
resultat samt av kostnader, intakter och myndighetens ekonomiska stallning.

../ //
Hen Andersson Kerstin Blomqvist

,ﬁ{ﬁ"c:ﬁész??:a. aC
_Aida Hadzialic 7

o Anne-l\@ne JOntolﬁ/ . Ingri Jonssq/y/
Peter Kjaer Elsie Kjellé/r
LI EM
Hakan Pinl |
/Tlffﬁtoffer Pynnénen Susanne Thulin

Viktor Winberg




Studenterna har ordet



Kristianstad Studentkér (KSK) ér en ideell organisation
med syfte att fora studenternas talan vid Hogskolan Kris-
tianstad (HKR). Under 2017 uppgick antalet medlemmar
till 551 personer. Ké&ren representerar samtliga studen-
ter vid HKR och arbetar fér att utbildningen och studieti-
den vid HKR ska hélla s& hog kvalitet som majligt. Kéren
bedriver péverkansarbete med tvé fokus, utbildnings-
bevakning och studiesocial verksamhet. Utbildnings-
bevakning ar kérens centrala verksamhet, som bedrivs
bé&de strategiskt och behovsinriktat. K&rens behovsinrik-
tade arbete utgdr ifréin studentdrenden. Vid studentd-
renden ger kéren stdd och representation dé& en eller
flera studenter kontaktar oss om problem eller fréigor om
sin utbildning.

Det har varit ett hdndelserikt &r p& HKR for bade stu-
denter och anstallda. Under éret tog hdgskolestyrelsen
beslut om en omorganisation dérhégskolan ska gé frén
dagens struktur om tvé sektioner till att bli fyra fakulte-
ter. Omorganisationen ska sjosdttas redan den 1 januari
2018. Det fanns olika skdal till att organisera om verksam-
heten, ddribland att det skulle vara majligt att séka fors-
karutbildningsrattigheter samt att den nya organisatio-
nen bdattre skulle matcha hur det ser ut p& andra hég-
skolor och universitet. K&ren reserverade sig mot detta
beslut d& vi k&inde att det skedde hastigt och infe till-
ré&ckligt genomtdnkt. Tidsramen fré&in beslut till dess aft
den nya organisafionen skulle vara implementerad
upplevde viinom ké&ren som alltfor sndv. Verksamheten
och de anstdllda skulle ha svért att hinna med ochrisker
for framstressade och ogenomtdnkta beslut skulle vara
stor. Samtidigt vill k&ren podngtera att vi inte &r emot
omorganisationen som s&dan, utan endast att tiden
fréin forslag till genomférande var alltfér kort.

| borjan pd aret deltog kéren i HKRs utvecklingsdio-
loger. Dér fick vi méjlighet att tréffa och diskutera stu-
dentperspektiv med hdgskolans samtliga programom-
r&desansvariga. Varje programomré&de ska ha ett pro-

Arsredovisning 2017 Hégskolan Kristianstad 61

KRISTIANSTAD
STUDENTKAR

gramré&d med representanter for verksamheten, bran-
schen och studenterna. En viktig frdga for oss under
dialogerna var att f& en uppfattning om alla program-
omré&den har programréd och hur rdden i sé fall funge-
rar utifrén eft studentperspektiv. P& mé&nga héll fungerar
det bra, meninom négra programréd saknas studentre-
presentanter vilkket gér att studenterna saknar inflytande
Over utbildningen. Det riskerar programmens utveck-
ling och kvalitet. Detta &r ett omréide som det verkligen
behdver arbetas vidare med.

Den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) p& HKR
haller som vanligt véldigt god kvalitet och &r mycket
uppskattad av studenterna - sarskilt positivt &r det att
VFU ingdrisamtliga utbildningsprogram pé& grundnivé.
I likhet med tidigare &r har det dock framkommit vissa
svarigheter med att organisera VFU-platser for samtliga
studenter i tid, vilket skapar problem for vissa studenter.
Dessa svarigheter har uppkommit f&r att HKR har valt att
utdka sina utbildningsplatser under detta &r, nGigot som
ar positivt men med resultat av 6kad belastning fér dem
som administrerar och tillhandahaller VFU-platser. En
fortsatt férhoppning fréin kérens sida ar att HKR fortséatter
att arbeta med att garantera VFU-platser pé fler arbets-
platser och i god tid. Detta blir allt viktigare n&r hégsko-
lans studentantal &kar.

Fler studenter betyder ocksé& en dkad press pd lokal-
samhdllet. | &r upplevde HKR en boendekris dé& ett fler-
tal studenter infe lyckades f& ordentligt boende i fid fill
studiestarten. Vi hade studenter som hoppade av sin
utbildning fér att de inte kunde hitta bostad. Vi har tréf-
fat ett flertal studenter som &vernattade pé& kompisars
soffor, fick bo p& camping i stugor eller talt, eller blev
tvungna att pendla oacceptabla avsténd fér kunna
fortsatta studera har. Vill HKR véxa och samtidigt forbli
en respektabel hdgskola sé& mdste de se till att student-
bostéderna anpassas efter denna expansion.
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