‘._n._.-._.

Li; ..ﬁ e

s







Hogskolan Kristianstad

Arsredovisning
2019






Innehall

Rektorharordet ..., 7
Studenternaharordet ..., 9
1. Hogskolan Kristianstad ....................cc.ocoeiiiinn, 12

1.1 H6gskolan Kristianstad
1.2 H6gskolan Kristianstads organisation 2019............... 14

Resultatredovisning

2.Utbildning ... 16
2.1 Prioriterade satsningar 20719 .........cccooeviieiiiiiiieas 16
2.2 Utbildningsutbud ... 16
2.3 Bedbmning avreellkompetens ... 24
2.4 Studenters anstdliningsbarhet ... 24
2.5 Férstahandssékande ..., 26
2.6 Prestationer........cccvviiiiii 26
2.7 Utf&rdade examingd........ccooiiveiioniiiiee 28
2.8 Kvalitetsarbete i utbildningar ..........cccccooiiiiiiin 28
2.9 Studentinflytande i utbildningar ............cccoviin 28
2.10Hé&llbar utveckling i utbildningar ..o, 29
211 Jamstalldhet i utbildningar...........ccoccvviiiiis 29
2.12 Samverkan i uthbildNingar..........ccccoveiiiii 29
2.13 Internationalisering i utbildningar............cccccocees 30
214 Kortanalys: uthbildning .........cccceviiviiiiiiii 30
3.FOrSKNING .......cooiiiiiiii e 34
3.1 Prioriterade satsningar 20719 ...........ccoceviiiviiiiiniinns 34

3.2 Forskning med hég vetenskaplig nivé
som drinfernationellferké&nd............ccccoooi 34

3.3 Forskning som &r utmaningsdriven,

praktiknéra ochintfregrerad med utbildning ................. 36
3.4 Forskningens inté&kter och kostnader .............cc....... 38
3.5 Kvalitetsarbete i forskningsverksamheten ................ 38
3.6 Hallbar utveckling i forskningsverksamheten........... 40
3.7 Jamstélldhet i forskningsverksamheten.................... 40
3.8 Samverkan iforskningsverksamheten....................... 4]
3.9 Infernationalisering i forskningsverksamheten......... 42
3.10 Studentinflytande i forskningsverksamheten........... 42
3.11 Kort analys: forskning........cccooveeiieiieiiieiiicices 43
4.Hoégskolegemensam verksamhet ......................... 46
4.1 Prioriterade satsningar2019 .........cccoovveiiieniici 46
4.2 SOMVEIKAN. ...t 46

4.3 Kvalitetsarbete.........cccccovviiiiii 49

ARSREDOVISNING | 2019

4.4 Studentinflyfande ...
4.5 HAIbar utveckling ..o
4.6 J&mstalldhetsintegrering ...
4.7 Breddad rekrytering och breddat delfagande.........
4.8 InfernafionalisSering.........ccoivviiiiiiiii
4.9 Kort analys: hdgskolegemensam verksamhet .........

5.Medarbetare ...............c.cccviiiiin
5.1 Prioriterade satsningar 2019 ........cccovviiiiiiiiiin,
5.2 Personalsammans&ttning ...,
5.3 Kompetensforsdnning ........cccceoeiviiiiiiiiiie
B4 SJUKFIANVAIO ..o
5.5 J&mstdlldhet och lika Villkor ...,

5.6 Kortanalys: medarbetare .........cccccvviiiiiiiii,

6. Vasentligauppgifter...............ccccoocviiiiiiini
6.1 Inledning v&sentliga uppgifter..........c.coviiiiinn,

Ekonomisk redovisning

7. Ekonomisk redovisning ..............c.ccoccoviviiiniicnnies
7.1 Forvaltningsberdttelse ...
7.2 Redovisnings- och varderingsprinciper ....................
7.3 RESURATTEKNING. ..o
7.4BalanSIEKNING. ...
7.5 AnslagSredOoViSNING. .. .ccoivviiiiiiieii e
7.6 Nofer till resultat-och balansrdkning ...........ccccceeeeene
7.7 Resultat per verksamhetsomréden.............c..ccoove...

7.8 Redovisning av antal heldrsstudenter (HST)
och helérsprestationer (HPR) ...

79 Bilaga till anslagsavrékning for
grundutbildningen........cccoviiiiiii

Hogskolestyrelsens beslut
8. Hogskolestyrelsen. ...

8.1 Redovisning av uppdrag, arvode samtev
6N och fOrMANEr 2079,

8.2 Faststallande av érsredovisning
Hégskolan Kristianstad 2019 ...,



ARSREDOVISNING | 2019



Rektor har ordet

Detmest gladjande under aret som gick var beskedet att Hog-
skolan Kristianstad far examenstillstand for forskarutbild-
ning inom tva for oss vildigt viktiga omraden: pedagogiskt
arbete (utbildningsvetenskap) och personcentrering for hilsa
och vilbefinnande (vardvetenskap). Att fa forskarutbildning
till hogskolan kommer att ge positiva spridningseffekter dven
for andra delar av verksamheten — det okar tilltron till var
formaga att skapa attraktiva kompletta kunskapsmiljder och
forskningsbaserad utbildning av hdgsta kvalitet.

Nar det géller var framtida lokalisering fortsatte arbetet
med att undersoka majligheten att samarbeta med fastig-
hetsdgare och vid slutet av aret slots samarbetsavtal med ett
fastighetsbolag. Detta gor att vi far ett starkt stod for att g
vidare och utreda mdjligheten att etablera ett nytt, stadsin-
tegrerat campus. Forhoppningen dr att vi tillsammans ska
realisera idén om nya lokaler i ett mer attraktivt och till-
gingligt lage, mer anpassat for framtidens utbildningsfor-
mer och mer integrerat i vart omgivande samhdille.

Hogskolans viktigaste bidrag till kompetensforsorjning i
samhéllet sker genom utbildningsverksamheten och manga
studenter vill studera pa hogskolans program och kurser.
Programmen leder till jobb som det finns stort behov av
— inte minst 1 var egen region. Vart stora utbud av frista-
ende kurser mojliggor kompetensutveckling och livslangt
larande. Hogskolan har kommit langt nir det géiller digi-
talisering och &r en viktig nationell aktdér inom distansut-
bildningar — framfor allt inom fristdende kurser. Aven pro-
gramutbildningarna blir mer digitaliserade och tillgdng-
liga for en storre malgrupp. Utbildningarnas professions-
inriktningar stéller krav pa en niara koppling till arbetslivets
vardag och utmaningar. Sedan ldange har alla program pa
grundniva inslag av verksamhetsforlagd utbildning, men
nya former for att integrera utbildning och arbetsliv utveck-
las ddrutover. Ett gott exempel under aret var lanseringen
av en ny arbetsintegrerad lararutbildning, dér studier sker
parallellt med arbete i en skola. Studenterna far pa sa sétt
en virdefull kontinuerlig koppling till arbetslivet och dess-
utom 16n under studierna. Utbildningsformen har visat sig
attrahera ménga som annars inte skulle soka sig till lararyr-
ket. Ett annat exempel pa nytdnkande var etableringen av
Halsopunkten, som dr en klinik for friskvard. Har erbjuds
hilsoundersokningar och hdlsorddgivning pa ett sitt som
kompletterar de reguljara vardenheternas arbete. Hogsko-
lans sjukskoterskestudenter far har mojlighet till vardefull
traning och praktik medan besokarna far vérdefull infor-
mation om sin hilsa. Kliniken 4r i dag fullbokad med en
véntetid pa flera manader.
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Hogskolans chefer och ledare ér viktiga nyckelpersoner och
vi fortsétter arbetet med ledarutveckling. Samtliga program-
omradesansvariga medverkade i ett internt ledarskapspro-
gram som avslutades med en studieresa till England. Ett tema
var “’student experience” och hur man béttre kan forsta och
anpassa verksamheten for att stodja studenternas larande.

Sammantaget har vi en vil fungerande verksamhet som
utvecklas starkt. Det fick vi under aret ett kvitto pa fran
Riksrevisionen, somien utredning analyserade alla larosa-
ten i Norden med en modell som gor det mdjligt att jimfora
olika slags hogskolor och universitet. Utredningens slutsats
var att Hogskolan Kristianstad tillhér den grupp laroséten
som dr de mest effektiva och det ldrosédte som har den mest
positiva produktivitetsutvecklingen i Sverige — nést bast i
Norden! Hur lyckas vér verksamhet med det? Det gér inte
att peka pa en eller nagra faktorer for att forklara. Verksam-
hetens sammanlagda utfall beror pé allas insatser. De var-
dagliga och aterkommande arbetsinsatser som hela tiden
utfors ar helt avgorande for att var verksamhet ska fung-
eraisin helhet. De uppmirksammas séllan. Jag kdnner dér-
for stor tacksambhet till alla medarbetare som dagligen gor
sitt yttersta for att forvalta och utveckla hogskolans verk-
samhet.

Hakan Pihl
Rektor

FOTO: FREDRIK PERSSON
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Studenterna har ordet

Kristianstad Studentkér dr en ideell medlemsorganisation
for studenter vid Hogskolan Kristianstad. Under 2019 hade
kéren 930 medlemmar. Studentkaren representerar samtliga
studenter vid hogskolan och arbetar for att utbildningen och
studietiden vid ldrosétet ska halla sd hog kvalitet som mojligt.

Nyit avtal, nya méjligheter

Hogskolan Kristianstad och Kristianstad Studentkar slot
under varterminen 2019 ett nytt samarbetsavtal. Avta-
let striacker sig 6ver tre ar och forhoppningen ér att det ska
skapa goda forutsattningar for bada parters verksamhet.
Det nya avtalet d4r mer detaljerat dn tidigare 6verenskom-
melser och specificerar hur parterna ska arbeta gentemot
varandra. Universitetskanslersimbetet har haft synpunk-
ter pd tidigare avtal i detta avseende och darfor har vi nu
varit noggranna med information om vilka arbetsgrupper
och hogskoleorgan som karen finns representerade i samt
vilka mandat vi har.

Studentcenter - ny avdelning pa hégskolan
Under varterminen genomf{orde hogskolan en omorganisation
av den administrativa verksamheten och ett av utfallen var bil-
dandet av den nya avdelningen Studentcenter, som samlar stu-
dentnédra funktioner som studenthélsa, reception, studievig-
ledning och studentkommunikation. Den nya avdelningen ger
en ny samarbetsplattform mellan hogskolan och studentkaren
ochunder hostterminen 2019 hade kérordféranden och chefen
for avdelningen kontinuerliga traffar. Samarbetet har forbatt-
rat kommunikationen organisationerna emellan och karen ar
viéldigt positiv till fordndringen.

Studentinflytande

Under 2019 satt studentkaren med i 25 olika nimnder och
organ eller arbetsgrupper, med 40 mandat utspritt dver de olika
platserna. Majoriteten av studentrepresentanterna var arvode-
rade eftersom studentrepresentanter dr svara att hitta till flera
av organen. Sammantaget ger den breda representationen en
god inblick i ldrositets funktioner samt en dverblick dver ldro-
sétet som helhet. Infor implementeringen av hdgskolans nya
kvalitetspolicy arbetade karordféranden, tillsammans med
hogskolans forvaltningschef, under varen med ett underlag
till kvalitetsarbete for studentinflytande.

Studentbevakning

2019 var ett ar med fé studentdrenden i jimforelse med aret
fore. Endast 33 drenden skickades in till kdren under aret.

Detta dr en vésentlig minskning i jamforelse med foregaende

ar da vimottog 89 drenden. En anledning till minskningen kan
vara att det inte fanns nagot studentombud under 2019. Det
uppdraget forlades pa alla arvoderade studentkéarsforetridare,
dir vice ordférande hade hogsta ansvaret. Av de 33 inkomna
drendena mottogs 23 drenden under varterminen, och reste-
rande 10 under hostterminen.

Ny lokal ndrmare studenterna

Under slutet av varterminen 2019 behdvde studentkaren byta
lokal, fran hus 13 till hus 15. Tack vare denna flytt gick karen
fran att ha en undangdmd plats pa baksidan av hogskolan till
attsittaiettav de hus som anvinds i utbildningssammanhang.
Under tidigare ar renoverades nedervaningen i hus 15 for att
bli en studieyta for studenter. Detta har gett karen nérhet till
studenterna och skapat en mer uppfriskande arbetsmiljo for
de arvoderade. Mer kan goras for att synliggdra kédrens lokal,
men vi har bittre forutséttningar nu dn vad vihadeihus 13 och
viser nya mojligheter.

FOTO: KRISTIANSTAD STUDENTKAR.






Hogskolan Kristianstad

Arsredovisning
2019



12

ARSREDOVISNING | 2019

1. Hogskolan Kristianstad

1.1 Hégskolan Kristianstad

Hogskolan Kristianstad dr Sveriges mest sokta hogskola. 1
dag studerar cirka 14 800 studenter vid hogskolan, varav 79
procent kvinnor och 21 procent mén. Riknat i antal kurser
och program ges 41 procent av utbildningsutbudet pa dis-
tans, vilket framjar det livslanga ldrandet. Vid hogskolan
finns en tydlig tanke om att prioritera professionsinriktade
utbildningsprogram pa grundniva, med orientering mot
omraden med stor efterfrdgan pa hogutbildad arbetskraft.
Omkring 1 000 studenter tar arligen examen vid hogsko-
lan och da foretradesvis inom nagot av hdgskolans tre stora
utbildningsomraden: vard, skola och ekonomi.

Hogskolans strategiska arbete utgar fran styrdokumentet
”Strategi 2015-2020. Utbildningsprogram som ar ledande i
Sverige” med den dvergripande malséttningen att verksam-
heten vid hogskolan ar 2020 ska domineras av utbildningspro-
gram som &r nationellt ledande i sitt slag. Hogskolans vision,
vérderingar och viljeinriktning formuleras pa foljande sétt:

» Hogskolan Kristianstad ska vara ett ledande 14rosite inom
nagra av landets mest efterfragade akademiska utbild-
ningar, anpassade for framtidens arbetsliv.

» Verksamheten ska priglas av ndrhet mellan medarbetare
i dynamiska kollegiala miljoer, narhet mellan lérare och
studenter och nirhet mellan utbildning, forskning, sam-
hélle och arbetsliv.

» Hogskolan ska vara en attraktiv arbetsplats dér alla relatio-
ner varje dag praglas av 6ppenhet, respekt och jamstélldhet.

» Hogskolan ska vilkomna alla studenter och stodja deras
larande, dven studenter som ser hdgre utbildning som en
néstan odverstiglig utmaning.

» Hogskolan ska utveckla en hog grad av internationalise-
ring.

P Hogskolan ska dra nytta av sin lokalisering i ett bio-
sfaromrade och bidra till 16sningar som gor att samhéllet
omvandlas i en mer héllbar riktning.

» Hogskolan ska bidra till samhéllsutveckling genom upp-
dragsverksambhet, forskningssamarbeten och innovation,
exempelvis relaterat till mat, hélsa och vatten.

Som enda laroséte i landet erbjuder hogskolan verksam-
hetsforlagd utbildning i samtliga program pa grundniva.
Studenterna genomfor delar av sin utbildning i samver-
kan med foretag, skolor, sjukhus eller andra organisatio-
ner. Hogskolan omsétter 578 miljoner kronor fordelat mel-
lan utbildning (84 procent) och forskning (16 procent).

Hogskolans forskningsstrategiska arbete riktas mot att starka
forskning med relevans for prioriterade utbildningar. Storre
fokus laggs pa forskning med stor potential for externa sam-
arbeten och extern finansiering. Under 2019 var 40 procent
(2 av 5) av hogskolans nyrekryterade och befordrade professorer
kvinnor. Méttiantal rsarbeten var andelen kvinnliga professo-
rer 39 procent under 2019, vilket dr samma siffra som for 2018.

Forskningen vid hdgskolan bedrivs inom omradena utbild-
ningsvetenskap, hidlsovetenskap, teknik och naturvetenskap/
biomedicin samt inom humaniora och samhéllsvetenskap,
och sker foretriadesvis inom ramen for hogskolans tolv forsk-
ningsmiljoer. Hogskolan har dessutom tre forskningsplatt-
formar (varav tva dr under uppbyggnad) som ér viktiga for att
skapa samarbetsvdgar mellan forskning, utbildning och sam-
halle. Forutom forskningsplattformar och verksamhetsfor-
lagd utbildning dr uppdragsutbildning en viktig del i samver-
kan med det omgivande samhéllet. Uppdragsverksamheten
domineras av omradet skolutveckling.

For att stodja studenterna och skapa kvalitet i verksamheten
bedrivs forskning och hogskolepedagogisk utveckling inom
ramen for hogskolans avdelning Bibliotek och hogskolepe-
dagogik (BHP). BHP erbjuder studiemiljoer, bibliotek, stod
till studenter med funktionsnedséttning och stdd i bland annat
akademiskt skrivande, referenshantering och studieteknik.
Dessutom erbjuds kompetensutvecklande kurser for larare i
bland annat hogskolepedagogik.

1.1.1 Studenter vid hégskolan

Studentgruppen vid hdgskolan praglas av bredd och mangfald.
Gruppen bestar till verviagande del av kvinnor, vilket hinger
samman med att en stor del av utbildningarna riktas mot tra-
ditionellt kvinnodominerade yrken. I studentgruppen har var
femte student utlandsk bakgrund (utrikes fodd eller med for-
dldrar som dr fodda i ett annat land).

Utifran ett nationellt perspektiv har ldrositet fler studenter fran
studieovana hem jamfort med flertalet andra universitet och hog-
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Studentgruppen vid hégskolan préglas av bredd och
mangfald. Gruppen bestartill Svervégande del av kvinnor, )
vilket hé&nger samman med att en stor del av utbildning- .-

arna riktas mot tfraditionellt kvinnodominerade yrken.

FOTO: © LARS STRANDBERG

13



14

ARSREDOVISNING | 2019

skolor. Ndstan varannan (46 procent) av de studenter som exa-
mineras vid hogskolan kommer fran hemmiljéer dar bada for-
dldrarna saknar eftergymnasial utbildning och/eller har utlandsk
bakgrund. Dennassiffra drhogst bland ldrosdten i Skane och visar
det ansvar som hogskolan tar for breddad rekrytering i regionen.

I hégskolans visionsdokument framgar att studenter som stér
langt ifrdn hogskolestudier ska ges sérskild uppmuntran till
hogskolestudier. Projekt Néktergalen, ett samarbetsprojekt
mellan hégskolan och Kristianstads kommun, &r ett exempel
pa proaktivt arbete inom detta omrade dar elever i grundsko-
lan uppmanas att ldsa vidare pa hogskoleniva.

En omfattande forskningsrapport "Kunskapsférsorjning och
matchning av hogutbildade”, som har genomforts pa uppdrag av
Region Skéne, visar att skanska laroséten spelar en avgorande
roll for kompetensforsorjningen i regionen. Hogskolan Kristi-
anstad har djupast regional forankring av de fyra larosdten som
ingick i studien (Lunds universitet, Malmd universitet, Sveriges
lantbruksuniversitet Alnarp och Hogskolan Kristianstad). Av
hogskolans studenter har 73 procent sin bakgrund i Skéne och
74 procent bositter sig i regionen efter avslutade studier. Stu-
dien visar ocksa att hogskolans studenter dr de som &r allra bést
matchade mot arbetsmarknadens behov och efterfragan. Detta
géllerbade inriktning (vad man last jimfort med vad man jobbar
med) och niva (hur vdl graden av avancerad utbildning stimmer
med graden av avancerade arbetsuppgifter). Hogskolan bidrar
saledes vasentligt till regionens kompetensforsdrjning samt gor
det mojligt for unga ménniskor att bade 14sa pa akademisk niva
och sedan fd kvalificerade arbeten i omradet.

1.2 Hégskolan Kristianstads
organisation 2019

Hoégskolan Kristianstad i siffror 2019

2019 2018 2017

Studenterigrundutbildningen 14829 14554 14591
andel kvinnor (%) 71 71 71
andelmén (%) 29 29 29
Prestationsgrad 81 81 79
kvinnor (%) 83 83 81
man (%) 77 77 73
Antal utfdrdade examina 1443 1310 1290
andel kvinnor (%) 78 80 78
andelmén (%) 22 20 22
Antal férstahandssékande 16928 17494 17959
andel kvinnor (%) 72 72 72
andelmén (%) 28 28 28
Antal professorer (arsarbeten) 31 27 25
andel kvinnor (%) 39 39 29
andelmén (%) 61 61 71
andel kvinnor (%) 61 52 54
andelmaén (%) 39 48 46
andel samproduktioner (%) 74 76 75
?nr‘r:‘sk'c':;ming grundutbildningen 486 462 432
Omsattning forskning (mnkr) 93 83 69
Andel externa forskningsmedel (%) 29 24 23
Omsattning totalt (mnkr) 578 546 501

Hogskolestyrelsen

HKR Holding AB

Hogskole-
gemensam service

Fakultetsnd@mnden
for halsovetenskap

Fakultetsnamnden
for ekonomi

Fakulteten for
hdlsovetenskap

Fakulteten for
ekonomi

Fakultetsndmnden
for Iararutbildning

Fakulteten for
naturvetenskap

Fakulteten for
Iararutbildning

Fakultetsnamnden
for naturvetenskap
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2. Utbildning

2.1 Prioriterade satsningar 2019

Hogskolan Kristianstad fokuserade och arbetade malmed-
vetet under 2019 for att fardigstilla tvd ansokningar om att
erhéllatillstand att utfdrda doktorsexamen. Ansdkningarna
skickades in under varen och i december kom det positiva
beskedet fran Universitetskanslersimbetet (UK A) att hog-
skolan har erhallit tillstand att utfarda doktorsexamen inom
pedagogiskt arbete och inom personcentrering for hélsa
och vilbefinnande. Forskarutbildningarna blir viktiga pus-
selbitar i hogskolans strategiska satsning pa forskning och
hog kvalitet pa grundutbildningarna.

De erhallna examenstillstanden ar betydelsefulla for att
ytterligare kunna stérka forskningsanknytningen vid
utbildning av ldrare och sjukskdterskor, samt studenter i
angridnsande omraden. Det ger dven ldrosétet storre moj-
ligheter att erbjuda medarbetare kompetens- och karriér-
utveckling inom larosétet, ndgot som gynnar studenter pa
alla utbildningsnivéer.

Hogskolan gjorde under 2019 anstrangningar for att minska
overproduktionen. Under verksamhetsadren 2016—-2018
hade hogskolan i genomsnitt en dverproduktion pa dver
10 miljoner kronor per ar och &verproducerade dven 2019.
Detta betyder att hogskolan utbildar fler studenter dn den
far betalt for, vilket pé sikt inte &r hallbart. Dartill har hog-
skolan slagit i taket for hur mycket resurser som kan spa-
ras till kommande verksamhetsar. Under aret, och i syn-
nerhet under budgetarbetet for 2020, har fragan déarfor haft
hog prioritet. Utfallet av arbetet paverkar utbildningsutbu-
det for 2020 dar fokus pa hogskolans strategiskt priorite-
rade omréden starks.

Ett nytt program pa avancerad nivd, Magisterprogram i
digital design, startade planenligt hostterminen 2019 pa
Fakulteten fér ekonomi. Aven om inte antalet programny-
borjare blev lika stort som forvantat berdknar fakulteten att
programmet kommer att ges dven 2020.

Enligt plan startade ett tredrigt tandhygienistprogram
hostterminen 2019, efter att tillstand hade beviljats om
att fa gora en utdkning fran det tidigare tvaariga tandhy-
gienistprogrammet. Detta skedde i enlighet med det beslut
som regeringen har fattat om att en tandhygienistutbildning
ska vara tredrig.

Sjukskoterskeprogrammet genomgick forandringar och en
helt ny utbildningsplan antogs, med fokus pa personcentre-
ring. Aven detta program startade hdstterminen 2019.

Det folkhélsopedagogiska programmet fick ocksa en ny
utbildningsplan och kommer 2020 att byta namn till Folkhal-
sovetenskapligt program med inriktning beteendevetenskap.

Fakulteten for lararutbildning startade under aret en
arbetsplatsintegrerad utbildning — en ny variant inom
Grundldrarutbildning med inriktning pa arbete i grund-
skolans arskurs 4—6. I satsningen deltog 10 samverkans-
kommuner och 25 studenter registrerades pa utbildningen.
Arbetsplatsintegrering innebar att studenten ér anstélld
pa 50 procent i en kommun och uppbair 16n for detta, samt
studerar pa 75 procent. Utbildningen fick ett stort antal
s6kande studenter och den lyckade satsningen fortsdtter
under 2020.

2.2 Utbildningsutbud

2.2.1 Bedémningar, prioriteringaroch
behovsanalyser som ligger till grund f6r

beslut om utbildningsutbudet

W Aterrapporteringskrav: Universitet och hogskolor ska
idrsredovisningen redovisa vilka bedomningar, priorite-
ringar och behovsanalyser som ligger till grund for beslut
om utbildningsutbudet. ®

Hogskolans oOvergripande strategidokument for éaren
2015-2020 fortsatte att utgdra basen for beslut om larosa-
tets utbildningsutbud. Darmed utgdr utbildningsstrategin
ocksé underlag for vilka bedomningar och prioriteringar
som ligger till grund for eventuella forandringar i utbudet
under perioden. Prioriterat dr utbildningar pa grundniva dér
larosdtet har intern kompetens och kvalitet i utbildningen.
Dessa ska bedrivas inom omraden som ér attraktiva for stu-
denter och dér arbetsmarknadens behov ir stort. Det sam-
hilleliga kompetensforsdrjningsansvaret ar ocksa en viktig
faktor att ta hansyn till.

Fakulteterna arbetade under aret pa olika sétt med att ana-
lysera och langsiktigt och strategiskt virdera sina utbild-
ningsprogram. Detta gjordes for att bilda sig en bra uppfatt-
ning om en framtida arbetsmarknad, samt for att vara battre
forberedda och rustade infor eventuella kommande fordnd-
ringar —neddragningar savil som utdkade utbildningsupp-
drag. Som ett led i detta genomfoérde Fakulteten for natur-
vetenskap under aret projektet “Relevanta utbildningar”
dir man bland annat inventerade olika prognoskallor vad



géller framtida arbetsmarknad for att se vilka kéallor som
finns (exempelvis Arbetsformedlingen, SACO och Region
Skéne) och hur dessa eventuellt skiljer sig at.

En arbetsmarknadsanalys genomfordes for det folkhélso-
pedagogiska programmet och detta ledde till framtagandet
av en ny utbildningsplan samt att programmet 2020 ersitts
med ett distansbaserat folkhélsovetenskapligt program med
inriktning beteendevetenskap.

Regeringen efterfragar utbyggnad av sommarkurser vid lan-
dets universitet och hogskolor, men det ar fortsatt svart att
mobilisera tillrackligt med larare fér denna stora utbyggnad.
Sedan utbyggnadsbeslutet kom har hogskolan gjort anstriang-
ningar for att fa en hallbar planering pa plats, och antalet
registrerade studenter pd sommarkurser 6kade markant (med
28 procent) fran 2018 till 2019, da 623 studenter registrera-
des. Hogskolan har dock en bit kvar till det mal som ér satt for
2020. Dérfor kommer en noggrann analys att genomforas
dér svarigheterna med att skala upp utbudet av sommarkur-
ser undersoks, i syfte att kunna hitta vigar framat.

Hogskolan har under 2019 strévat efter att minska den dver-
produktion som har funnits under flera ar. Bedémningar
g0rs 16pande for att se till att utbildningsutbudet val stim-
mer in med hogskolans strategiskt prioriterade utbildnings-
omraden och for att utbildningarna ska ligga i fas med de
utbyggnadskrav som regeringen sétter upp.

2.2.2 Férdelningen mellan program och kurser
pa olika nivéier och med olika férkunskapskrav
W Aterrapporteringskrav: Ett universitets eller en hogskolas
avvigningar ndr det giller fordelningen mellan kurser och
program pd olika nivier och med olika forkunskapskrav ska
redovisas. ®

Ovan ndamnda strategidokument ldgger dven grunden till
vad som dr avgdrande for avvigningen mellan utbudet av
utbildningsprogram och fristdende kurser —pa olika nivéer
och med olika forkunskapskrav. De fristaende kurserna, pa
savél grundniva som avancerad niva, ska starka och knyta
an till utbildningsprogrammen. Liksom pa programniva
ska de fristdende kurserna vara attraktiva for studenterna
och ha intern kompetens och kvalitet inom utbildningsom-
radet. Dessutom ska de fristdende kurserna erbjudas som
endel i det livsldnga larandet. Vid behov av nedskérningar
i antalet fristdende kurser gors avvigningar och priori-
teringar efter i hur hog grad kursen stirker och bidrar till
befintliga utbildningsprogram.
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En stor majoritet av utbildningarna under 2019 bedrevs pa
grundniva. Detta gillde savil program som fristdende kur-
ser. For program var férdelningen 87 procent helarsstuden-
ter pa grundniva och 13 procent helarsstudenter pa avance-
rad niva. For fristdende kurser var fordelningen 93 procent
helarsstudenter pa grundniva och 7 procent helarsstuden-
ter pa avancerad niva.

Fristadende kurser dr ovanligare pd avancerad niva. Efter-
som antalet utbildningsprogram é&r farre pa avancerad niva
ar det naturligt att &ven antalet fristdende kurser som kan
knyta an till dessa program &r farre. En annan forklaring
dr att fristaende kurser pd avancerad niva har mer specifika
behorighetskrav. Detta gor attraktionskraften mindre bland
presumtiva studenter, eftersom farre har mojlighet att soka
kurserna. Jaimfort med 2018 skedde ingen stdrre fordnd-
ring i fordelningen mellan program och fristaende kurser.

Fakulteten for naturvetenskap inledde ett arbete under 2019
med att pa ett nytt sdtt forsoka attrahera studenter till hog-
skolans ingenjorsprogram. Det avser studenter som sak-
nar behdrighet i matematik och fysik och som kommer att
erbjudas en forberedande kurs i form av en tvd méanaders
behorighetskurs under sommaren. Intensiva studier i mate-
matik och fysik ska leda till behorighet sa att ordinarie hog-
skolestudier sedan kan inledas vid starten av hostterminen.
Studenterna ldser dar tillsammans med de studenter som
har sokt direkt till hogskoleprogrammen. Lararkollektivet
ar positivt till sommarbehorighetskursen, planeringsarbe-
tet pagar och berdknad start &r sommaren 2020.

De i slutet av 2019 erhallna examenstillstanden medforde
att Fakulteten for ldrarutbildning och Fakulteten f6r hilso-
vetenskap intensifierade arbetet med att i detalj planera for
att kunna anta studenter till de tva utbildningarna pa fors-
karniva inom omradena Pedagogiskt arbete och Personcen-
trering 1 hilsa och vilbefinnande infor hostterminen 2020.

2.2.3 Fordelningen mellan campus-

och distansutbildning

W Aterrapporteringskrav: Ett universitets eller en higskolas
avvigningar ndr det giller fordelningen mellan campus- och

distansutbildning ska redovisas. ®

Tendensen att intresset for distansbaserad undervisning
Okar — savél pa program som pé fristdende kurser — kunde
noteras dven under 2019. Fakulteterna tar hansyn till detta
vid fordndringar och omstruktureringar i programmen och
ett par utbildningsprogram planeras for att ges som distans-
utbildning. Det géller det nya folkhilsovetenskapliga pro-
grammet och det nya biologiprogrammet, som bada plane-
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ras for att bli distansbaserade (med vissa fysiska triffar) fran
att ha varit forlagda pa campus.

Fordelningen mellan campusforlagd utbildning och dis-
tansutbildning &r i stort sett ofordndrad jamfort med 2018.
Andelen campusforlagda program utgjorde 75 procent av
helarsstudenterna och program som helt eller till storsta
delen gavs pa distans utgjorde 25 procent av helarsstu-
denterna. For de fristdende kurserna var forhallandet det
omvinda. Liksom tidigare ar gavs framst de fristdende kur-
serna pa distans (95 procent av helarsstudenterna).

2.2.4 Hur laroscitet moter det omgivande
samhallets behov av utbildning

W Aterrapporteringskrav: En redovisning ska limnas
over hur liirosditet méter det omgivande samhiillets behov
av utbildning. W

Det pégar hela tiden en omfattande verksamhet i hogsko-
lans olika miljoer for att larosétet pa basta sétt ska kunna
mota det omgivande samhéllets behov av utbildning. For-
utom externa ledamater i exempelvis hogskolestyrelse och
utbildningsprogrammens programrad ar foretradare for
hogskoleledning och fakultets- och amnesomraden delak-
tigaiolika regionala och nationella ndtverk dar omvérldsbe-
vakning och det omgivande samhéllets behov av utbildning
utgdr en viktig och ofta forekommande diskussionsbas.

Programradens externa ledamoter, fran savél foretag som
myndigheter och andra organisationer, ger inspel till utbild-
ningarnas innehall och upplédgg samt ar en aktiv partidiskus-
sioner kring utbildningsbehov i stort. Ett annat sétt att halla
fakulteterna informerade om och uppdaterade med omvirl-
dens behov av utbildning sker genom arbetet med kompe-
tensforsorjningsplaner. Det géller bade uppdateringar i det
egna dmnet och omvirldsanalyser samt pedagogik.

Uppdragsverksamheten, och dess olika fristdende kur-
ser, ar ytterligare sitt pa vilket de olika fakulteterna moter
omvirldens behov av utbildning. Inom uppdragsverksam-
heten ar kurserna sdrskilt avpassade for att mota specifika
behov, savil hos offentliga arbetsgivare som privata.

Inom lérarutbildningarna ar det regionala samverkansradet
for skollagsstyrda verksamheter ett mycket viktigt forum for
dialog kring nuvarande och framtida utbildningsbehov. Del-
tagare dr Hogskolan Kristianstad, Lunds universitet, Malmo
universitet och kommunerna i Skane. Hogskolan i Halmstad
armediviss man. I detta forum sker fortlopande diskussioner
kring ldrarutbildningarnas dimensionering, innehéll, verk-

samhetsforlagd utbildning, utveckling, samarbetsformer
med mera. Grupperingen har flera konstruktiva traffar per
termin med Oppen dialog och gott samarbete.

Vissa fristaende kurser ges ar efter ar eftersom de ar sa
efterfragade av omvirlden. Ett exempel pa en sadan kurs ar
Arbetsritt for chefer vid Fakulteten for ekonomi.

2.2.5 Programnybadrjare, helarsstudenter och
examinerade

W Aterrapporteringskrav: Universitet och hégskolor
ska i drsredovisningen redovisa uppgifter om antalet
programnyborjare, antalet heldrsstudenter samt anta-
let examinerade de senaste tre dren pd utbildningar
som leder till foljande examina: arkitektexamen, barn-
morskeexamen, civilingenjorsexamen, forskollirar-
examen, grundlirarexamen (med inriktning mot arbete i
forskoleklass och grundskolans drskurs 1-3, med
inriktning mot arbete i grundskolans drskurs 4—6
samt inriktning mot arbete i fritidshem), héogskole-
ingenjorsexamen, likarexamen, sjukskoterskeexa-
men, speciallirarexamen och specialpedagogexa-
men, specialistsjukskoterskeexamen, tandlikarexa-
men, dmneslirarexamen och dmneslirarexamen som
avliggs efter kompletterande pedagogisk utbildning. ™

*Fréin och med 2019 ska dven programnybérjare i Grundldrarutbild-
ning fér grundskolans &rskurs 4-6 och Grundlararutbildning med
inriktning mot fritidshem inkluderas i tabellen enligt regleringsbrev.
Regleringsbreven for &ren 2017 och 2018 angav endast att redovis-
ning av programnybaorjare i Grundl&rarutbildning med inriktning
mot arbete i forskoleklass samt grundskolans &rskurs 1-3 skulle ske.

**Fr&n och med 2019 ska éven heldrsstudenter i Grundldrarutbild-
ning for grundskolans arskurs 4-6 och Grundlararutbildning med
inriktning mot fritidshem inkluderas i tabellen enligt regleringsbrev.
Regleringsbreven for &ren 2017 och 2018 angav endast att redovis-
ning av heldrsstudenter i Grundl&rarutbildning med inriktning mot
arbete i férskoleklass samt grundskolans arskurs 1-3 skulle ske.
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Programnybérjare Helarsstudenter
2019 2018 2017 2019 2018 2017
Forskollararutbildning 213 221 164 Forskollararutbildning 575 564 556
andel kvinnor (%) 94 95 95 andel kvinnor (%) 97 97 97
andelmén (%) 6 5 5 andelman (%) 3 3 3
Inom uppdragsutbildning 31 2 0 Inom uppdragsutbildning 57 95 100
andel kvinnor (%) 97 100 0 andelkvinnor (%) 99 99 98
andelmén (%) 3 0 0 andelman (%) 1 1 2
Grundld&rarutbildning med Grundl&rarutbildning med
inrikining mot arbete i férskoleklass Al 72 76 inriktning mot arbete i férskoleklass 185 163 139
och grundskolans arskurs 1-3* och grundskolans arskurs 1-3**
andel kvinnor (%) 92 97 88 andel kvinnor (%) 95 96 95
andelman (%) 8 3 12 andelman (%) 5 4 5
Grundld&rarutbildning med Grundl&rarutbildning med
inriktning mot arbete i grundskolans 97 - - inriktning mot arbete i grundskolans 202 - -
arskurs 4-6* arskurs 4-6**
andel kvinnor (%) 73 - - andelkvinnor (%) 73 - -
andelmaén (%) 27 - - andelmén (%) 27 - -
Grundlérarutbildning med 77 _ _ Grundlérarutbildning med inriktning 164 _ _
inrikining mot arbete ifritidshem* mot arbete i fritidshem* *
andel kvinnor (%) 65 - - andel kvinnor (%) 62 - -
andelman (%) 85 - - andelmaén (%) 38 - -
Inom uppdragsutbildning 38 - - Inom uppdragsutbildning 101 - -
andel kvinnor (%) 45 - - andel kvinnor (%) 58 - -
andelman (%) 55 - - andelmaén (%) 42 - -
Hégskoleingenjérsutbildning 43 21 29 Hoégskoleingenjérsutbildning 54 41 38
andel kvinnor (%) 23 19 17 andel kvinnor (%) 18 14 12
andelmaén (%) 77 81 83 andelmén (%) 82 86 88
Amnesléararutbildning 39 - - Amnesléararutbildning 204 - -
andel kvinnor (%) 26 - - andel kvinnor (%) 56 - -
andelman (%) 74 - - andel man (%) 44 - -
Amnesléararutbildning - Amnesléararutbildning -
kompletterande pedagogisk (1} 7 0 kompletterande pedagogisk 0 3 8
utbildning utbildning
andel kvinnor (%) 0 71 0 andelkvinnor (%) 0 69 70
andelman (%) 0 29 0 andelmén (%) 0 31 30
Sjukskoterskeutbildning 236 258 223 Sjukskoterskeutbildning 590 530 482
andel kvinnor (%) 84 86 79 andel kvinnor (%) 85 85 84
andelman (%) 16 14 21 andelman (%) 15 15 16
Specialistsjukskoterskeutbildning 31 37 35 Specialistsjukskoterskeutbildning 32 27 32
andel kvinnor (%) 94 95 91 andel kvinnor (%) 98 93 97
andelmén (%) 6 5 9 andelman (%) 2 7 3
Specialldrarutbildning 63 46 19 Specialldrarutbildning 39 27 32
andel kvinnor (%) 90 85 84 andel kvinnor (%) 98 93 97
andelmén (%) 10 15 16 andelman (%) 2 7 3
Inom uppdragsutbildning 0 2 184 Inom uppdragsutbildning 96 108 m
andel kvinnor (%) 100 87 andel kvinnor (%) 89 86 85
andelmén (%) 0 0 13 andelman (%) 1 14 15
Specialpedagogutbildning 63 60 82 Specialpedagogutbildning A 64 62
andel kvinnor (%) 92 87 94 andel kvinnor (%) 92 92 91
andelman (%) 8 13 6 andel man (%) 8 8 9
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Examinerade

2019 2018 2017
ForskollGrarexamen 186 99 137
andel kvinnor (%) 98 96 97
andelmén (%) 2 4 3
Inom uppdragsutbildning 48 0 0
andel kvinnor (%) 98 0 0
andelmén (%) 2 0 0
Grundldrarexamen med
inrikining mot arbete i férskoleklass 25 22 20
och grundskolans arskurs 1-3*
andel kvinnor (%) 100 100 100
andelmaén (%) 0 0 0
Grundl@rarexamen med
inrikining mot arbete i grund- 22 - -
skolans arskurs 4-6*
andel kvinnor (%) 73 - -
andelmaén (%) 27 - -
_(.-‘:rynd!ararexumen med 28 _ _
inrikining mot arbete ifritidshem*
andel kvinnor (%) 39 - -
andelmaén (%) 61 - -
Inom uppdragsutbildning 0 - -
andel kvinnor (%) 0 - -
andel man (%) 0 - -
Hogskoleingenjérsexamen 7 1
andel kvinnor (%) 0 36
andel mén (%) 100 64 100
Amneslararexamen 57 - -
andel kvinnor (%) 53 - -
andel mén (%) 47 - -
Amneslérarexamen som
avléggs efter kompletterande 3 3 30
pedagogisk utbildning
andel kvinnor (%) 67 67 70
andel mén (%) 33 33 30
Sjukskoterskeexamen 135 141 138
andel kvinnor (%) 87 86 88
andel mén (%) 13 14 12
Specialistsjukskoterskeexamen n 28 28
andel kvinnor (%) 91 96 100
andelmén (%) 9 4 0
Speciallararexamen 67 47 46
andel kvinnor (%) 88 96 87
andelmén (%) 12 4 13
Inom uppdragsutbildning 56 28 22
andel kvinnor (%) 88 93 86
andelmén (%) 12 7 14
Specialpedagogexamen 29 38 37
andel kvinnor (%) 93 87 84
andelmén (%) 7 13 16
Inom uppdragsutbildning 0
andel kvinnor (%) 0
andelmén (%) 0

2.2.6 Larar-och forskollararutbildning

Aterrapporteringskrav: Universitet och higskolor som
har tillstand att utfiirda lirar- eller forskollirarexamina
ska planera for dimensioneringen av utbildningen till
olika examina, inriktningar och dmneskombinationer
sd att dimensioneringen svarar mot studenternas efter-
fragan och mot arbetsmarknadens nationella och regio-
nala behov. De overviganden och dtgiirder som har gjorts
for attinformera och viigleda studenterna i detta val ska
redovisas i drsredovisningen.

Lararutbildningen vid Hogskolan Kristianstad dr omfat-
tande, med en bredd mot alla inriktningar pa grundskola,
forskola och gymnasieskola samt med specialldrar- och
specialpedagogutbildning. Darutéver har hogskolan genom
aren haft omfattande uppdragsverksamhet inom lérarfort-
bildning med en stor méngd kurser inom lararlyft och andra
kurser pa uppdrag av Skolverket. Fakulteten for lararutbild-
ning ldgger stor vikt vid att ha en genomtankt dimensione-
ring och avvidgda @mneskombinationer sa att studenterna
kan erbjudas relevant utbildning av hog kvalitet. Noggrann-
heten i dimensionering, varianter, inriktningar och &mnes-
kombinationer ar av yttersta vikt, eftersom de studenter
som soker till lararutbildningar i stort sett gor sina inrikt-
ningsval redan i sokstadiet. Undantagen ar val av praktiskt
damne for inriktning mot fritidshem samt valbart &mne for
utbildning till grundlarare arskurs 4-—6.

Inom forskolldrar- och lararutbildningarna skedde vissa
fordndringar under 2019. Fakulteten for lararutbildning
beslutade att den erfarenhetsbaserade forskolldrarutbild-
ningen samt grundldrarutbildningen med inriktning fri-
tidshem ska ges oftare — varje ar istéllet for som tidigare
vartannat ar.

Den lyckade satsningen pa starten av den arbetsplatsinte-
grerade utbildningen till grundlédrare for arbete i grund-
skolans arskurs 4—6 medforde att fakulteten paborjade ett
utvecklingsarbete for att kunna genomfdra en liknande
satsning pa dmnesldrare arskurs 7-9, med planerad start
hostterminen 2020.

Genom att erfarenhetsbaserad utbildning ges varje ar och
genom att arbetsplatsintegrerad utbildning har pabdrjats ser
hogskolan att den traditionella formen av ldrarutbildning

*Fréin och med 2019 ska dven examinerade i Grundidrarutbildning
for grundskolans drskurs 4-6 och Grundldrarutbildning med inrikt-
ning mot fritidshem inkluderas i tabellen enligt regleringsbrev. Regle-
ringsbreven for &ren 2017 och 2018 angav endast att redovisning av
examinerade i Grundl&rarutbildning med inriktning mot arbete i for-
skoleklass samt grundskolans érskurs 1-3 skulle ske.



har fétt viardefulla komplement och attraherar nya student-
grupper.

Pa grund av att intresset for vissa ingdngsdmnen inom
dmnesldrarutbildningen var svagt under 2019 koncentrera-
des den antagningen till en enda &mneskombination (sam-
héllskunskap och historia). En utredning av hur utlysningen
ska se ut for 2020 gjordes i ndra dialog med skolhuvudméan
och med erfarenhet av arbetet med sjalvvarderingen till
Universitetskanslersdmbetet. Detta mynnade ut i att utlys-
ningen av dmneslararutbildningen 2020 koncentreras till
tre &mneskombinationsval for grundskolans arskurs 7-9,
dér ett av dessa val (matematik, fysik, kemi) genomfors
arbetsplatsintegrerat.

2.2.7 Halso- och sjukvardsutbildning

W Aterrapporteringskrav: Utbildningsutbudet vid uni-
versitet och hogskolor ska svara mot studenternas efter-
frdagan och arbetsmarknadens behov. Prioriteringar och
fordndringar som ror utbildningar inom hélso- och sjuk-
vardsomrddet ska sirskilt kommenteras.

Dimensioneringen av hélso- och sjukvérdsutbildningarna
vid hogskolan gors som tidigare ar i samrad med represen-
tanter fran det omgivande samhéllet for att svara mot studen-
ternas efterfragan och arbetsmarknadens behov. I samman-
hanget beaktas de utbyggnadsmal som regeringen satt upp.

Sjukskéterskeprogrammet genomgick forandringar och en
helt ny utbildningsplan antogs. Den nya utbildningsplanen
har fokus pé personcentrering och programmet med den
nya utbildningsplanen startade hostterminen 2019.

En arbetsmarknadsanalys resulterade i ett arbete kring for-
dndring av det folkhélsopedagogiska programmet. Pro-
grammet byter namn till Folkhélsovetenskapligt program
med inriktning beteendevetenskap. En annan forandring
ar att biomedicin kommer att ingd. Starten ar planerad till
hostterminen 2020.

Enligt plan startade ett trearigt tandhygienistprogram host-
terminen 2019 efter att tillstand hade beviljats om att fa géra
enutdkning fran det tidigare tvaariga tandhygienistprogram-
met. Detta skedde i enlighet med det beslut som regeringen
har fattat om att en tandhygienistutbildning ska vara trearig.

Fakulteten for hdlsovetenskap arbetar kontinuerligt for att
den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) ska hélla sa
hog kvalitet som mdjligt. Enligt Vardforbundet Students
ranking 2019 ar Hogskolan Kristianstad det larosdte dar
sjukskoterskestudenter &r mest néjda med sin praktik.
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En stor andel av studenterna inom utbildningen till bio-
medicinsk analytiker har utlandsk bakgrund. Dessa studen-
ter erbjuds sprakstdd, men det konstaterades att manga stu-
denter dr i behov av mer sprakstod dn vad fakulteten kunde
erbjuda. Trots att studenterna uppfyller behorighetskraven
till ordinarie utbildning behérskar de inte det svenska spra-
ket tillrdckligt vl for att klara av studierna.

2.2.8 Utbyggnad av vissa utbildningar
i enlighet med riksdagens beslut

W Aterrapporteringskrav: Universitet och hogskolor ska
verka for att de mal avseende utbyggnad av vissa hiilso-
och sjukvdardsutbildningar samt forskollirar- och lirar-
utbildningar som anges i bilaga 7 till regleringsbrevet
for budgetdret 2016 avseende universitet och hiogskolor
(U2015/05953/UH) uppnads eller uppritthdlls under 2019.
I drsredovisningen ska lirositena rapportera hur utbygg-
naden fortloper samt kommentera utbyggnadens omfatt-
ning i forhdllande till de uppsatta mdlen. I de fall ndgot
lirosiite har svdrt att nd mdlen for utbyggnaden ska lirosd-
tet analysera hinder och skiil till varfor mdlen inte uppnas.
Vidare ska lirositet redovisa vilka dtgdrder som har vidta-
gits for att uppnd mdlen samt kommentera vilka eventuella
ytterligare atgiirder som bor vidtas for att mdlen ska upp-
nds. Om mdlen for en utbildning inte kan nds ska de medel
som tidigare tillforts for denna utbildning anviindas i for-
sta hand for utbyggnad av andra hilso- och sjukvdrdsut-
bildningar respektive forskollirarutbildningen eller andra
lirarutbildningar som omfattats av utbyggnaden. I andra
hand ska medel anviindas for andra utbildningar och kur-
ser som riktar sig till samma mdlgrupper. Detta ska siirskilt
kommenteras i drsredovisningen. ™

Utbyggnad lGararutbildningar

Malen for utbyggnad av specialldrar- och specialpedagog-
utbildningarna kunde uppfyllas helt (126 platser jamfort
med mélet pa 100 platser) och utbyggnadsmaélet for forskol-
lararutbildningen uppfylldes néstan (244 platser jamfort
med malet pa 247 platser).

Utbyggnaden av antalet utbildningsplatser pa utbild-
ningarna Grundlérare i forskoleklass samt i arskurs 1-3
och Kompletterande pedagogisk utbildning till &mnesla-
rare kunde inte uppnas. Antalet registrerade studenter till
utbildningen Grundlérare i forskoleklass samt &rskurs 1-3
har néstan dubblerats under perioden 2014-2019 (38 res-
pektive 71 programnyborjare), men de mycket hogt upp-
satta utbyggnadsmaélen (94 programnyborjare) kunde inte
uppnas for denna utbildning. Den kompletterande pedago-
giska utbildningen (KPU) till amneslérare borde vara vil-
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kand efter att ha funnits nagra ar, men det visar att sig att det
inte finns tillrdckligt studentunderlag fér denna utbildning.
En himmande faktor dr ocksé att hogskolan ger &mnes-
kurser i mycket begransad skala for att kunna tjina som
underlag for KPU. I det regionala samverkansradet fors
kontinuerlig dialog kring det detta faktum och pa vilka
utbildningsorter i sddra Sverige som kompletterande
utbildning till amneslérare bast ska kunna bedrivas.

De avsatta medlen anvéndes under aret till utvecklingen
av den arbetsplatsintegrerade utbildningen till grundla-
rare i grundskolans arskurs 4—6 samt till den paborjade pla-
neringen av arbetsplatsintegrerad utbildning till &mnesléa-
rare drskurs 7-9. Dessutom anvéndes en del av de avsatta
medlen for dverflyttning av platser till de erfarenhetsbase-
rade utbildningarna for forskolldrare och grundliarare med
inriktning mot arbete i fritidshem.

Utbyggnad hdlso- och sjukvardsutbildningar

Fakulteten for hdlsovetenskap klarade med rage utbyggna-
den av sjukskoterskeprogrammet enligt utbyggnadskraven.
Malet for utbyggnaden var 22 platser jaimfort med 2014,
som var referensaret och da 188 studenter registrerades.
Under 2019 registrerades 236 studenter pa sjukskdterske-
programmet, vilket innebar att utfallet blev en mer dn dub-
belt sa stor utbyggnad (48 platser) som malet.

Daremot kunde inte kraven pé utbyggnad av specialistsjuk-
skoterskeprogrammen uppfyllas. Det dr for f4 som soker
och som pabdrjar studierna till specialistsjukskoterska.
Den allménna bristen pé sjukskdterskor gor det ocksa svart
att frigora personal for vidareutbildning. Forsok gjordes
under 2019 med tidigare antagning till specialistsjukskdoter-
skeutbildningarna, for att underlétta for arbetsgivarna att
hitta ersittare och pa sa sitt kunna frigdra personal som vill
vidareutbilda sig. Det gér inte att se ndgon skillnad jimfort
med tidigare ars antagningstid. Mer erfarenhet och langre
tid behdvs for att kunna gora nagon utvdrdering om den
tidigarelagda antagningen medférde nagon skillnad jam-
fort med ordinarie antagningstid. Dessutom dr marknads-
foring svérare gentemot yrkesverksamma personer jamfort
med riktade insatser till gymnasieelever

Soktrycket till distriktsskdterskeutbildningen dr generellt
sett bra i sodra Sverige och vid hogskolan har dven specia-
liseringen till vard for dldre ett bra soktryck. En av anled-
ningarna kan vara att fakulteten har stabil och gedigen
kompetens bland lararkaren, med bland annat laroboksfor-
fattare inom denna specialisering.

Inom Léroséten Syd (ett organ for sex universitet och hog-
skolor i sddra Sverige) pagar fortlopande diskussioner om
vilka larosédten som &r bast [dimpade att ge vilka specialist-
sjukskoterskeutbildningar samt hur man pa bésta sétt kan
delaupp de olika specialiseringarna mellan sig for att fa ett
storre antal sokande per utbildning. Aven Region Skane ér
med i denna gren av nitverket, som tréffas fyra ganger per
ar. Vid tva av motena deltar ocksd kommuner, som dven
de ér stora arbetsgivare for specialistsjukskoterskor. Innan
nagra direkta atgirder vidtas om fordandring i hogskolans
utbud av specialistsjukskdterskeutbildning avvaktar Fakul-
teten for hilsovetenskap vad den pégdende utredningen
(”Framtidens specialistsjukskoterska —ny roll, nya mojlig-
heter”, SOU2018:77) kommer fram till.

Biomedicinsk analytiker - utbyggnad av
kompletterande utbildning (regleringsbrev 2:64)

Aterrapporteringskrav: Samtliga liirosiiten som tillde-
las medel fran denna anslagspost ska i drsredovisning-
arnaredogora for antalet sokande och antagna till utbild-
ning som bedrivs enligt forordningen (2008:1101) om
hogskoleutbildning som kompletterar avslutad utlindsk
utbildning samt antalet heldrsstudenter som har deltagit
i utbildning enligt ovan uppdelat pa antagningstermin.
Av arsredovisningarna ska dven framga utbildningens
uppliigg och de viktigaste erfarenheterna av satsningen.
Medverkande lirosiiten ska gora en uppskattning av kost-
naderna for satsningen uppdelat pd nedlagda kostnader
for planering, antagning, validering, undervisning och
verksamhetsforlagd utbildning. Medverkande lirositen
ska i arsredovisningen dven redovisa: antalet studenter
som har genomgdtt utbildningen med godkiint resultat,
och antalet studenter som har avbrutit studierna under
utbildningens gdng och anledningen till detta. Slutligen
ska medverkande lirosditen redogéra for hur de arbetar
med uppféljning av utbildningen och resultatet av sadan
uppfoljning samt limna underlag for uppfoljining och
utvirdering av omrddet som utfors av Universitetskans-
lersimbetet. Medverkande universitet och hogskolor ska
bista de lirositen som har samordningsansvar for de
kompletterande utbildningarna. Hogskolan Kristianstad
har tilldelats medel for utbyggnad av 20 platser.

Kompletterande utbildning till biomedicinsk analytiker for
personer med utlaindsk examen bedrivs pd nagra svenska
larosdten. Utbildningens generella uppldgg och behdrig-
hetskrav har faststillts i samarbete med dvriga ldrositen
som har uppdragits att anordna denna utbildning, med
Goteborgs universitet som samordnande laroséte. Stora
delar av utbildningen samlédses med hogskolans ordinarie
programstudenter inom omréadet. Det finns dock finns vissa



separata moment for denna kompletterande utbildning,
speciellt under den inledande terminen, dir studenternas
kunskapsniva uppdateras sa att kunskaperna blir jimbor-
diga inom gruppen. Studenterna trdnas dven i det svenska
spraket och under 2019 lades ytterligare kraft pa triningen
i svenska. Det skedde bland annat genom studentcentrerat
larande som bygger pa samarbeten mellan studenterna men
ocksa pa mycket eget ansvarstagande. Syftet ar att studen-
terna efter avslutad utbildning ska uppfylla malen for att
kunna ansdka om yrkeslegitimation hos Socialstyrelsen.

For att 6ka antalet sokande har informationsmaterial tagits
fram gemensamt av alla ldrosédten som bedriver komplet-
terande utbildning for biomedicinska analytiker, och vid
marknadsforing av utbildningen hjilps de olika laroséitena
at genom att dven gora reklam for varandra. For att kunna
gora mer riktad marknadsforing och hitta de rétta kana-
lerna kommer studenterna vid nésta programstart att till-
fragas om hur de hittade utbildningen.

Medel for planering anvindes till att utveckla kurser och
moment samt planering av studiegangen, inklusive VFU.
Under aret anvéndes en mindre del av medlen till omkost-
nader i samband med moéten for diskussioner med fore-
tradare for andra larosdten som anordnar kompletterande
utbildning for biomedicinska analytiker. Beddmningar
av ansokningar och samtal med s6kande for validering av
grundlidggande behorighet i svenska och engelska var rela-
tivt tidskrdvande och tog saledes medel i ansprak.

Kostnaderna for studenter 2019 visas i tabellen nedan och
avser bade den kull studenter som antogs 2018 och nyan-
tagna studenter 2019.

Kostnader 2019

Belopp (tkr)
Planering 422
Antagning 131
Validering 131
Undervisning 880
Verksamhetsférlagd utbildning 273
Total 1837

Hosten 2017 registrerades totalt fem studenter pd utbild-
ningen (fyra kvinnor och en man). Tre genomforde utbild-
ningen — tva med forvéntad studietakt, medan en student
blev klar ett halvar senare. Den fjarde studenten ar forald-
raledig och véntas dterkomma varen 2020. Den femte stu-
denten kom inte vidare eftersom hen inte klarade studi-
erna. Samtliga tre som gétt fardigt utbildningen arbetar i
dag som biomedicinska analytiker. Hosten 2018 registre-
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rades tre studenter (tva kvinnor och en man). Samtliga dr
fortfarande aktiva inom utbildningen, tva forvintas vara
fardiga med forvintad studietakt. Hostterminen 2019
paborjade 13 studenter (sju kvinnor och sex mén) utbild-
ningen, en kraftig 6kning jamfort med 2018. I nedansta-
ende tabell aterfinns en sammanstéllning dver kvantita-
tiva uppgifter for 2019.

Kvantitativa uppgifer 2019

Antal sékande 44 (inkl. sen anmalan)

Antalregistrerade 13 (8 kvinnor, 5man)

Antal studenter som genomgéitt
utbildningen med godként resultat
2019

En student férdig.

Tva studenter harldmnatin
projektarbete for exami-
nation f&rkursen ht19 och
berdknas bliklara.

Antal avbrott/studieuppehdll 2019 0

En av anledningarna till det okade intresset for utbildningen
tros vara att utbildningen nu, efter att ha funnits ett tag, ar
mer kénd i samhaéllet. Den stora framgangsfaktorn anses
dock vara det nya, fordndrade sittet att arbeta — individuell
antagning med intervjuer —for att fa fler studenter att paborja
utbildningen. Trots dessa anstrdngningar naddes dnda inte
det uppsatta mélet pa en utbyggnad med 20 platser.

Uppfoljning av utbildningen sker enligt samma modell
som for den ordinarie utbildningen, genom att kontinuer-
ligt méta studieresultat, genomstromning samt efterfragan
av studenternas asikter via kursvédrderingar, programvar-
dering och diskussioner som aterkopplas i rapporter. Lérare
med huvudansvar for utbildningen har god kontakt med alla
studenter och insikt i deras studieresultat, vilket underlét-
tar vid kommande uppfdljningar. Lirosdten som anordnar
kompletterande utbildning for biomedicinska analytiker
med utlindsk examen planerar att genomfora en gemen-
sam utvdrdering av utbildningarna under 2021.

Utbyggnad hégskoleingenjor

W Aterrapporteringskrav: Hiogskolan Kristianstad har
mottagit medel for utbyggnad av hégskoleingenjorsut-
bildningar. Utbyggnaden ska genomfioras under 2019
och redovisas i drsredovisningen. Hogskolan Kristian-
stad har tilldelats medel for utbyggnad av 9 platser for
hogskoleingenjorsutbildning och 3 platser for samhills-
byggnadsutbildning-hogskoleingenjorsutbildning. ™

Uppdraget att bygga ut hdgskoleingenjorsutbildningarna vid
hogskolan med totalt 12 platser under 2019 uppnaddes. Arbe-
tet under aret bestod dartill i att mojliggora for fortsatt utok-
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ning sé att &ven det kommande utbyggnadsmaélet for ar 2021,
enligt regleringsbrev, kan nds. Under aret arbetade man dven
for att 6ka genomstromningen pa utbildningsprogrammen.

2.3 Bedomning av reell kompetens

W Aterrapporteringskrav: Under perioden 2016-2018
hade universitet och hogskolor i uppdrag att utveckla sitt
arbete med bedéomning av reell kompetens. I drsredovis-
ningen ska lirosiitena redogora for hur arbetet med reell
kompetens har utvecklats under 2019. =

Vartermin 2019

Antal personer som sokt 52
kvinnor 40
man 12

Antalanmdlningsalternativ 61

Beviljade ansdkningar 29

Avslag 19

Redan behdériga 1

Sékande tillinstéllda utbildningar 2

Sommarkurser 2019

Antal personer som sokt 7
kvinnor 2
man 5

Antalanmainingsalternativ 8

Beviljade ansdkningar 2

Avslag 0

Redan behdériga 6

Sékande fillinst&llda utbildningar 0

Hosttermin 2019

Antfal personer som sokt 130
kvinnor 105
mdan 25

Antalanmdlningsalternativ 174

Beviljade ansdkningar 58

Avslag 78

Redan behdériga 34

Sékande fillinst&llda utbildningar 4

Hogskolan Kristianstad ar fortsatt en viktig part i sodra
Sverige ndr det géller att ta tillvara studenters tidigare
erfarenheter vid bedomning av behdrigheter och tillgodo-
riknanden. I forhallande till sin storlek, och till andra laro-
sdten i sodra Sverige, har hogskolan en stor mdngd dren-
den som ror reell kompetens. Bedomningen av reell kom-
petens dr komplex, tids- och resurskravande och darfor ar

detav storsta vikt att drendehanteringen sker pa ett optimalt
och rationellt sétt, samtidigt som den maste ha en tydlig och
kvalitetssékrad struktur.

Under 2019 inréttades en ny organisation av verksamhets-
stodet pa hogskolan, i vilket arbetet med reell kompetens
paverkades genom att det paborjade utvecklingsarbetet till
viss del fick pausa. En konsult anlitades under éaret for att
genomfora en genomlysning av antagningsprocessen ur
ett bredare perspektiv. [ denna dversyn identifierades reell
kompetens som ett omrade i behov av utveckling.

Pa hogskolan finns en arbetsgrupp avseende bedomning av
reell kompetens for behdrighet och tillgodordknande. I denna
grupp samarbetar antagningshandléggare och studie- och
karridrvigledare med bedomning av drenden. Som stod for
arbetet med reell kompetens finns ett policydokument avse-
ende reell kompetens for behorighet och tillgodordknande.

Under aret var hogskolan delaktig i dialogen angaende reell
kompetens genom medverkan i ndtverkstréffar som anord-
nas genom Lérosédten Syd. Syftet med nitverkstraffarna ar
att dela erfarenheter och lyfta fram goda exempel. Nétver-
ket ska dessutom utgdra en plattform for eventuell framtida
samverkan inom omradet.

Hogskolan deltog dven i den arliga konferens som NUAK
(Nationell utbildningsadministrativ konferens) anordnar och
dér fragor om reell kompetens diskuteras fortlopande. Under
konferensen presenterades bland annat Valideringsnétverk
Vists stodmanual for arbetet med valideringsprocesser. Sta-
tistik och uppfdljning ar ett omrade som fortfarande brottas
med problem. Vilken statistik som tas fram och hur denna tol-
kas varierar mellan olika ldroséten. Nationella riktlinjer efter-
fragas sedan lange, men da dessa @nnu inte finns maste hog-
skolan tills vidare besluta om lokalt forhallningssétt avseende
vilka underlag som ska tas fram samt hur dessa ska tolkas.

I det fortsatta arbetet med att utveckla hanteringen av
reell kompetens identifierade hogskolan under aret att
policydokumentet behover revideras. Vidare behovs en
handldggningsordning for behorighet och tillgodordk-
nande, och informationssidorna pa hogskolans hemsida
behover uppdateras for tydlighet och transparens gent-
emot omvirlden.

2.4 Studenters anstallningsbarhet

Hogskolans 6vergripande strategidokument anger att "Hog-
skolan Kristianstad ska vara ett ledande ldrosite inom nagra
av landets mest efterfrigade akademiska utbildningar,
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anpassade for framtidens arbetsliv”. Utbildningsutbudet
hade under 2019, liksom under tidigare ar, en inriktning mot
akademiska professionsutbildningar dir arbetsmarknadens
efterfradgan var stor. Arbetet med att na strategimalet tar sig
olika uttryck pa ldrosétet. Férutom ett standigt pagaende
arbete med finjusteringar i utbildningsutbudet genomférdes
ocksa specifika projekt i enlighet med nedan.

Som en grundtanke for att forbattra den generella anstill-
ningsbarheten hos studenterna erbjuder hogskolan minst
fem veckors verksamhetsforlagd utbildning, i form av
praktik, inom samtliga utbildningsprogram pa grundniva.
Detta leder till att alla studenter redan under studietiden
far en inblick i hur en framtida arbetsplats, och ett framtida
arbetsliv, kan komma att se ut. Samtidigt far manga arbets-
givare ocksa en inblick i vad en kommande nyutexamine-
rad anstélld kan bidra med i organisationen. Dértill stérks
banden och samarbetet mellan hdgskola och arbetsliv dven
pa ett dvergripande plan.

Inom landskapsvetarprogrammet togs under 2019 en
arbetslivsportfolj fram for studenterna och i projektet
ingick en deltagare fran arbetslivet. Syftet med arbetslivs-
portfdljen &r att studenterna under utbildningens géng ska
ges mojlighet att reflektera Over sina egna kompetenser och
pa sé sdtt stirka anstédllningsbarheten.

Biologiprogrammet stingdes under aret pa grund av svagt
soktryck och fordandrad arbetsmarknad och under hdsten
pabdrjades en intern utredning om hur detta utbildnings-
program ska goras om. En genomgang 6ver liknande utbild-
ningar pa andra svenska ldrositen gjordes, liksom en genom-
gang av arbetsmarknadens utbud och efterfragan. Dessutom
intervjuades presumtiva arbetsgivare och platsannonser
analyserades sa att en omarbetad utbildning pa bista sétt ska
kunna svara mot en framtida arbetsmarknad och dka studen-
ternas anstéllningsbarhet. Arbetet fortgar men vissa saker
har beslutats, till exempel att det nya biologiprogrammet ska
ges som distansutbildning och innehélla mer generell kom-
petens samt ha ambitionen att vara en grundutbildning for
yrkeslivet. Planen ar att den nya utbildningen ska skapas
2020 for att kunna starta hostterminen 2021.

Aven det folkhilsopedagogiska programmet hade svagt
soktryck. Arbete pagar med fordndring av inriktning till
beteendevetenskap. Denna nya inriktning kommer att gora
det léttare for studenterna att hitta relevanta anstéllningar
efter avslutad utbildning.

Ekonomutbildningarna vid hogskolan faller val ut i
Civilekonomernas undersdkning ”Tre ar efter examen”.

Detta dr en undersdkning som ger svar pa fragor om vil-
ken vig de ekonomer tog som examinerades fran hogsko-
lor och universitet &r 2015. Eftersom ett satt att oka studen-
ternas anstéllningsbarhet &r att fa en koppling till arbets-
marknaden under utbildningens gang, intensifierade flera
utbildningsprogram under aret kontakterna med arbetsgi-
vare/foretag, bland annat i syfte att fa till stand fler foretags-
kopplade examensprojekt.

2.5 Forstahandssé6kande

Forstahandssékande
2019 2018 2017 2016 2015
Program 5337 4967 4681 4892 3600
andel kvinnor (%) 74 75 74 76 69
andelmaén (%) 26 25 26 24 31
Kurser 11591 12527 13278 12848 13536
andel kvinnor (%) 71 71 72 72 73
andel man (%) 29 29 28 28 27
Total 16928 17494 17959 17740 17136
andel kvinnor (%) 72 72 72 73 72
andelmaén (%) 28 28 28 27 28

2.6 Prestationer

P& Hogskolan Kristianstad definieras prestationsgraden pa
aggregerad niva av antalet helarsprestationer (HPR) i for-
hallande till antalet heldrsstudenter (HST). Mattet visar inte
ivilken omfattning som enskilda studenter slutfér sina stu-
dier, utan visar endast kvoten mellan ldrosétets samman-
lagda HPR och HST for ett givet ar.

Under 2019 uppgick prestationsgraden inom den anslags-
finansierade utbildningen till 81 procent. Det &r samma
siffra som 2018 och ddrmed tangerat den hogst uppnadda
prestationsgraden pa hogskolan sedan 2013 (82 procent).
Prestationsgraden kan rora sig 6ver tid och dr avhingig
vilket utbildningsutbud som finns, hur det ges och vilken
studentkull som tar del av detsamma. Hogskolans utbild-
ningar har relativt jimna prestationsgrader, men tva saker
ar vdrda att notera:

* Prestationsgraden for campusbaserade utbildningar ar
markant hdgre dn for distansutbildningar. Detta kan bero
pa att studenter vid distansutbildningar oftare har deltids-
arbeten att ta hdnsyn till, vilket kan inverka p& deras mgj-
ligheter att ta till sig studierna i samma utstrdckning som
campusstudenterna. Prestationerna pa distanskurserna
har visat en fallande tendens och under 2019 fortsitter
den nedatgéende trenden bland kvinnor. Kategorierna



nitbaserad utbildning och distansutbildning slogs 2018
samman till en kategori (distansutbildning) vilket med-
for métproblem 6ver tid.

» Kvinnor dr mer framgéngsrika i sina studier an mén. Pre-
stationsgraden dr hogre for kvinnor, bade totalt (83 pro-
cent mot 76 procent) och inom respektive undervisnings-
form (94 procent mot 86 procent pa campusstudier och 70
procent mot 61 procent pd distansstudier). Detta forhal-
lande har varit stabilt under de senaste fem aren.

Antal heldrsstudenter, helarsprestationer
och kostnad per HST och HPR

(exklusive uppdragsutbildning, kostnader avser
anslagsfinansierad grundutbildning)

2019 2018 2017 2016 2015

Heldarsstudenter 5596 5340 5446 5247 5058
andel kvinnor (%) 72 72 72 72 71
andelman (%) 28 28 28 28 29

Heldrsprestationer 4522 4336 4296 4132 4065
andel kvinnor (%) 74 74 74 73 73
andelman (%) 26 26 26 27 27

Prestationsgrad (%) 81 81 79 79 80
kvinnor (%) 83 83 81 81 83
man (%) 76 77 73 74 75

Kostnad per HST (tkr) 81 79 75 73 77

Kostnad per HPR (tkr) 100 98 95 92 96
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Antal heldrsstudenter, helarsprestationer

och prestationsgrad per undervisningsform

(inklusive uppdragsutbildning)

2019 2018 2017 2016 2015

Campusférlagd

utbildning

Heldarsstudenter 3373 3320 3245 3227 3168
andel kvinnor (%) 71 70 70 70 70
andel man (%) 29 30 30 30 30

Heldrsprestationer 3097 2982 2889 2865 2837
andel kvinnor (%) 73 72 72 72 71
andel man (%) 27 28 28 28 29

Prestationsgrad (%) 92 90 89 89 90
kvinnor (%) 94 92 92 91 92
man (%) 86 85 83 84 85

Distansutbildning*

Heldarsstudenter 2674 2479 986 726 686
andel kvinnor (%) 74 75 80 81 81
andel man (%) 26 25 20 19 19

Helarsprestationer 1805 1722 757 509 554
andel kvinnor (%) 77 78 82 84 82
andelman (%) 23 22 18 16 18

Prestationsgrad (%) 67 69 77 70 81
kvinnor (%) 70 72 79 73 82
man (%) 61 61 70 59 74

Natbaserad utbildning

Helarsstudenter - - 1592 1600 1478
andel kvinnor (%) - - 72 72 72
andelmén (%) = - 28 28 28

Heldrsprestationer - - 958 970 932
andelkvinnor (%) = - 74 74 74
andel man (%) = - 26 26 26

Prestationsgrad (%) - - 60 61 63
kvinnor (%) - - 62 62 64
man (%) - - 56 57 60

Totalt

Helarsstudenter 6047 5799 5843 5552 5350
andel kvinnor (%) 72 73 72 72 72
andelman (%) 28 27 28 28 28

Heldrsprestationer 4901 4704 60: 4343 4322
andel kvinnor (%) 74 74 74 74 73
andelmaén (%) 26 26 26 26 27

Prestationsgrad (%) 81 81 79 78 81
kvinnor (%) 83 83 81 80 82
man (%) 76 76 73 73 77

*Fréin hosten 2018 har kategorierna distansutbildning och nétbase-
rad utbildning slagits ihop fill kategorin distansutbildningioch med

inférandet av Ladok 3.
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2.7 Utfardade examina

Dettotala antalet utfardade examina 6kade med 10 procent 2019
jamfort med 2018. Totalt utfardades 1443 examinaunder 2019,
mot 1 310 under 2018. Av samtliga utfardade examina utgor
generella examina 54 procent, lirarexamina 32 procent och
ovriga yrkesexamina 14 procent. Av det totala antalet examina
har 78 procent utférdats till kvinnor och 22 procent till man. Av
generella examina har 73 procent utfardats till kvinnor och 27
procent till mén, av lararexamina har 83 procent utfardats till
kvinnor och 17 procent till mén och av vriga yrkesexamina har
83 procent utférdats till kvinnor och 17 procent till mén.

Utfardade examina

2019 2018 2017 2016 2015

Generella examina 776 688 685 669 671
andel kvinnor (%) 73 78 73 71 74
andelman (%) 27 22 27 29 26
Lararexamina' 459 382 382 273 350
andel kvinnor (%) 83 83 82 81 84
andelman (%) 17 17 18 19 16
Ovriga yrkesexamina 208 240 223 238 258
andel kvinnor (%) 83 83 85 85 88
andelman (%) 17 17 15 15 12
Totalt antal examina 1443 1310 1290 1180 1279
andel kvinnor (%) 78 80 78 76 79
andelman (%) 22 20 22 24 21
Totalt antalindivider 1156 1033 999 925 1042
andel kvinnor (%) 75 79 76 74 77
andelman (%) 25 21 24 26 23

"L&rarexamina &ridet hdrfallet ett begrepp for samtliga examina
inom undervisning.

2.8 Kvalitetsarbete i utbildningar

2.8.1 Kvalitetsforstarkning

W Aterrapporteringskrav: Den sirskilda hijning av
ersdittningsbeloppen for utbildningsomrddena humani-
ora, teologi, juridik, samhdillsvetenskap, undervisning
och verksamhetsfiorlagd utbildning som inleddes 2016
ska anviindas for kvalitetsforstirkande dtgirder. Med-
len avsatta for humaniora, teologi, juridik och samhiills-
vetenskap ska i forsta hand anviindas for att 6ka ande-
len lirarledd tid pd utbildningar inom dessa omrdden.
Universitet och hégskolor ska i drsredovisningen redo-
visa och analysera hur de hdojda ersiittningsbeloppen har
bidragit till hogre kvalitet och hur medel har bidragit till
att oka den lirarledda tiden inom berérda utbildningar. ®

Aven under 2019 anvindes de hdjda ersittningsbeloppen
for Fakulteten for lararutbildning till kvalitetshdjande
atgdrder 1 form av mer lararledd tid samt till att behalla de

hojda ersdttningsbeloppen till kommunerna sa att kvalite-
tenideras handledaruppdrag kunde bibehallas.

Pé Fakulteteten for ekonomi anvindes de hojda erséttnings-
beloppen till kvalitetsforstarkande atgérder dar behov av
mer lararledd tid ansags mest motiverad for att forbéattra for
studenterna. Det rorde sig om forstérkning i introducerande
kurser i foretagsekonomi, uppsatskurser och VFU-kurser.

2.9 Studentinflytande i utbildningar

Utover namnder, rdd och andra organ med lagstadgad
skyldighet att ha studentrepresentation strévar utbild-
ningsprogrammen efter att ha programrad dér studenter
parelevant program ingar. Det dr programomréadesansva-
riga for respektive program som dr ansvariga for att hitta
studentrepresentanter till programrdden. Vid utgangen av
2019 fanns 22 programrad med totalt 84 representanter for
studenterna.

Samtliga fakulteter arbetade under &ret med att ta fram tyd-
ligare processhantering och rutiner for hur dekanbeslut ska
ga till. Detta for att sékerstélla att studenter alltid ges moj-
lighet att gora sin rost hord i dessa sammanhang.

Programomradesansvariga vid Fakulteten for ekonomi arbe-
tade under aret aktivt for att 6ka engagemanget bland pro-
gramradsstudenterna, vilket gav ett bra resultat med regel-
bundna méten. Fakulteten genomfoérde ocksa ett projekt med
studentmentorer, vilket innebér att arvoderade sistaarsstuden-
ter 4r mentorer at forstadrsstudenter. Mentorskapet omfattar
savél praktisk hjalp i kurserna som ett mer generellt studieso-
cialt stod. Projektet var lyckat och fortsatter &ven under 2020.
Studenter uppmanas att svara pa de kursvérderingar som
genomfors efter varje kurs, men i likhet med manga andra
laroséten ar svarsfrekvensen lag. Detta géller sérskilt dis-
tansbaserad utbildning och diskussioner pagar stédndigt
kring hur detta skulle kunna forbattras. Vid Fakulteten for
naturvetenskap hade programmen inom datavetenskap
samtalsgrupper under aret med studenterna efter avslu-
tade kurser for att fa mer nyanserad och detaljerad kunskap
om hur en kurs bedrevs och fungerade. Detta anses vara
ett lyckat komplement till de skriftliga kursvérderingarna.
Inom sjukskoterskeprogrammen ér det vanligt med dialog
mellan studenter och ldrare, savdl under kursernas gang
som 1 slutet av utbildningen, som komplement till kurs-
virderingarna. Lararna upplever diskussionerna som kon-
struktiva och att de ofta ger vardefulla inspel med forslag
till kurs- och/eller programutveckling.



2.10 Hallbar utveckling i utbildningar

Hallbar utveckling utgér sedan tidigare ett fokusomrade
i hogskolans verksamhetsutvecklingssystem. Fragor om
hallbar utveckling beaktas alltid i fakulteternas utveckling
av utbildningar, utvecklingsprojekt och vid anordnande av
externa aktiviteter.

Avdelningen Bibliotek och hogskolepedagogik gav under
aret en kurs for undervisande personal med rubriken
”Undervisning for héllbar utveckling” med syfte att ge
larare verktyg att integrera héllbar utveckling i sina kur-
ser inom det egna &mnesomradet. Tanken 4r att 1ararna ska
fa pedagogisk utveckling och i nédsta steg kunna fa studen-
terna att reflektera 6ver hallbar utveckling oavsett utbild-
ningsomrade.

Det FN-ledda nétverket Principles for Responsible Mana-
gement Education (PRME), dér Fakulteten for ekonomi
ingar, fortsatte att utvecklas under 2019 och fakultetens
engagemang kommer dven att paga under 2020. PRME ar
ett globalt nitverk kopplat till FN:s hallbarhetsmal och en
plattform for utveckling av ansvarsfull och hallbar eko-
nomutbildning. For fakulteten innebar medlemskapet moj-
lighet till vidareutveckling av CSR-relaterade kurser och
den VFU-slinga med utgangspunkt i de globala mélen som
magisterprogrammen i ekonomi har.

Forskolldrarutbildningen anordnade, tillsammans med den
svenska delen av OMEP (en vérldsomspénnande organisa-
tion for forskolldrarutbildning), en kompetensutvecklings-
dag for externa parter om larande for hallbar utveckling i
forskolan.

Fakulteten for naturvetenskap kartlade hallbarhetsmalen
i alla sina program for att forsoka hitta eventuella luckor,
men ocksa for att hitta samarbetsmojligheter och gemen-
samma moduler for olika program. Man paborjade ocksa
ett arbete med att kunna fa med nagon form av hallbarhets-
spar/héllbarhetsslinga i utbildningen till biomedicinsk ana-
lytiker. Vért att notera ar ocksé att hdgskolan har ett pro-
gram pa avancerad nivd som ger studenterna kunskaper
bland annat om den teknik som behovs for att hantera fram-
tida utmaningar som ror hallbar utveckling — Magisterpro-
gram i datavetenskap med fokus pa hallbar utveckling.

2.11 Jamstalldhet i utbildningar

Manga av hogskolans utbildningar har stor kvinnodomi-
nans bland studenterna, exempelvis sjukskdterskepro-
grammen, gastronomiprogrammet, personalvetarpro-
grammet och lararutbildningarna. Det motsatta férhallan-
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det rader bland ingenjorsprogrammen. Hogskolans kom-
munikationsavdelning spelar en viktig roll nir det géller att
marknadsfora utbildningar ur ett genusperspektiv och dar-
med forsoka bryta kdnsstereotypa studieval. Tillsammans
med de olika fakulteterna fors diskussioner kring hur detta
kan goras pa basta sitt, savil i skriftligt material, pa sociala
medier som vid méssor och andra studentevent.

Avdelningen Bibliotek och hogskolepedagogik paborjade
under dret planeringen av den kommande interna temakur-
sen ”Normkritiskt perspektiv i undervisningen”, vilken &r
tankt att ges for larare under varen 2020.

Pa de olika fakulteterna genomfordes flera olika aktiviteter
under aret med fokus pé jimstilldhet. Nagra exempel och
reflektioner ar:

Antalet kvinnliga studenter inom det datavetenskapliga
programmet 6kade under 2019, men det dr dnnu for tidigt
att dra nagra slutsatser om huruvida detta beror pa de rik-
tade insatser som gjordes.

Inom sjukskoterskeprogrammet paborjades ett arbete med
att ndrmare undersdka de avhopp som skedde bland det
underrepresenterade konet for att forsoka utrona orsakerna.

Vid Fakulteten for ekonomi finns en professor i réttsve-
tenskap med inriktning jidmstéilldhet, diskriminering och
genusvetenskap. Under senvaren genomforde fakulteten
en gemensam dag pa temat ”Genus och likabehandling”.
Dagen inneholl savil foreldsningar som 6vningar med syfte
att lyfta fragorna och dven tjina som inspiration till 6kat
fokus pa jamstélldhet i utbildningarna.

Fakulteten for hdlsovetenskap anstéllde under aret en bitra-
dande professor pa Avdelningen for sjukskéterskeutbild-
ningarna och integrerad hélsovetenskap med forsknings-
fokus pa genus och jamstalldhet. All personal tog del av en
foreldsning inom dmnet vid ett fakultetsmote.

Miljostrategprogrammet vid Fakulteten for naturvetenskap
genomforde ett projekt under aret ddr man betraktade stads-
planering ur ett manligt respektive kvinnligt perspektiv.

2.12 Samverkan i utbildningar

Samverkan mellan hogskolans fakulteter upplevs av alla
fakulteter som ldtt och smidig att f4 till stand. Hogskolan ar
ett till studentantalet relativt litet ldrosate och den fysiska
ndrheten med ett samlat campus bidrar till att underlitta
samverkan.
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Alla fakulteter upplever att samverkan inom den egna
fakulteten har 6kat genom den omorganisation till fakulte-
ter (fran sektioner) som genomfordes under 2017. Gemen-
skapen, framfor allt inom fakulteterna, upplevs ocksé ha
Okat, vilket leder till mer informella samverkansnétverk
mellan programomradesansvariga. Ett exempel pa detta dr
Fakulteten for ekonomi ddr man under 2019 tog fram en
gemensam digitaliseringsmodul for alla ekonomprogram
och personalvetarprogrammet.

Liksom tidigare forekommer omfattande samverkan mel-
lan hogskolans olika fakulteter. Magisterprogrammet i
psykologi hade under aret fortsatt mycket samverkan med
utbildningarna inom hélsovetenskap. Lararutbildningarna,
foretradesvis damneslérarutbildningarna, anvénde perso-
nal frdn andra fakulteter. Larare pa personalvetarprogram-
met undervisade dven pa sjukskdterskeprogrammet och
pa lararutbildningarna. Dessutom anordnades en gemen-
sam arbetsmarknadsdag for sjukskdterskeutbildningen och
utbildningen till biomedicinsk analytiker.

2.13 Internationalisering i utbildningar

Internationalisering har stor betydelse for hgskolan och ska
fortsdtta att utvecklas. Ambitionen dr att svenska och interna-
tionella studenter i s& hog grad som mdjligt ska lédsa tillsam-
mans inom samma program, for dmsesidig nytta och gladje.

Inom manga utbildningsprogram ér internationaliseringen
redan mycket omfattande. Inom de program som énnu inte
har s& hog internationaliseringsgrad fors diskussioner och
man arbetar pa olika sétt for att 6ka denna. Ett sétt ar att
paborja lararutbyten, som ofta kan vara en inkorsport till
okade internationella inslag i utbildningarna och till etable-
ring av studentutbyte mellan olika laroséten.

Sjukskoterskeprogrammet erbjuder vissa kurser pa engel-
ska och arbetar ocksa for att 6ka graden av internationali-
sering, men man tar dven vara pa de internationella resurser
somredan finns i klassrummet.

Programmet i datavetenskap bedriver ett vil fungerande
STINT-projektiKinatillsammans med Hangzou Dianzi Uni-
versity i Kina, med 6msesidigt utbyte av larare och studenter.

Ekonomprogrammet dr exempel pé ett utbildningsprogram
som sedan manga ar har ett omfattande studentutbyte och
diarmed ocksa kurser pa engelska.

Programmet i digital design visar att internationalisering
inom utbildning dven kan ske pa ett lite annorlunda sitt.

Programmet dr helt distansbaserat och har studenter som
befinner sig runt om i vérlden och ger pa sa sitt betydelse-
full internationell input till utbildningens olika delar.

2.14 Kort analys: utbildning

Under verksamhetsaret 2019 arbetade hogskolan for
att na utbyggnadsmalen, for att vidareutveckla arbe-
tet med reell kompetens och for att uppréatthalla det
goda dialogklimatet med arbetsgivare och andra
intressenter.

Maluppfyllelse och vagen framét

» I likhet med andra ldrosdten arbetar hogskolan for
att na regeringens uppsatta utbyggnadsmal. Bilden
av hur hogskolan lyckas dr dvervidgande positiv,
men med ndgra undantag. Det gar inte att sdga att
nagon av fakulteterna har lyckats béttre eller simre
eftersom utfallet varierar inom fakulteterna.

» Utbyggnaden av antalet utbildningsplatser pa
utbildningarna Grundlérare i forskoleklass samt
i arskurs 1-3 och Kompletterande pedagogisk
utbildning till &mnesldrare kunde inte uppnas.
Hogskolan behover titta ndrmare pa om det sak-
nas studentunderlag eller om det inte har gjorts
tillrackligt for att 6ka kdnnedomen om dessa
utbildningsvégar. I samverkan med huvudmén
och arbetsgivare i regionen ar det nodvéndigt att
hitta en védg framat.

» Utbyggnaden av utbildningarna till specialldrare
och specialpedagog klarades av med god margi-
nal och den kraftiga utbyggnaden av forskollé-
rarutbildningen uppnaddes néstan.

» Pavardsidanser det 6vervigande bra ut. Utbygg-
nadskraven pa sjukskdterskeprogrammet upp-
fylldes med rége, men kraven péa utbyggnad av
specialistsjukskoterskeprogrammen kunde inte
uppfyllas. Ett skl till varfor méluppfyllelsen inte
klarades av ar att fakulteten ser ett svagt intresse
for studier till specialistsjukskoterska med in-
riktning medicinsk vard, vilket dr en av de tre
specialiseringar som hogskolan erbjuder. Den
allménna bristen pa sjukskoterskor gor det dér-
till svart att frigora personal for vidareutbildning.

» P& ingenjorssidan dr utbyggnadskraven dn sa
lange beskedliga samtidigt som utbyggnaden
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sker frdn en 14g numerér niva. Hogskolan har, likt
motsvarande utbildningar runt om i Sverige, for
fa kvalificerade sokanden till ingenjorsprogram-
men. Darfor sker en satsning, initialt, pa att for-
battra programmen och genomstromningen sa
att hogskolan gor det basta mojliga med befint-
liga sokanden och studenter. Fakulteten tar ocksa
fram ett nytt program med andra antagnings-
krav och en extra sommartermin som nésta steg
iutvecklingen.

* Det ar fortsatt svart att mobilisera tillrackligt
med ldrare for den stora utbyggnaden av som-
markurser som regeringen efterfragar. Sedan
utbyggnadsbeslutet kom har anstringningar
gjorts for att fa en hallbar planering pa plats. Mel-
lan 2018 och 2019 6kade antalet registrerade stu-
denter fran 486 till 629 vilket motsvarar 28 pro-
cent. Hogskolan har dock en bit kvar till malet
som dr satt for 2020. Nya initiativ kommer att tas
for att skala upp sommarutbudet framdver.

* Vad giller den kompletterande utbildningen till
biomedicinsk analytiker forbattras utfallet steg
for steg.

» 1 forhallande till andra ldroséten i sodra Sverige och
till sin storlek har hogskolan en stor méngd &ren-
den dér det handlar om att ta tillvara studenters tidi-
gare erfarenheter avseende behorighet och tillgodo-
rdknanden — den reella kompetensen. Hanteringen
av dessa drenden ar mycket tids- och resurskri-
vande och det dr darfor viktigt att handlaggningen
genomfors sa grundligt som mojligt. Arbetet med
att utveckla reell kompetens organisatoriskt fick till
viss del pausas under 2019 péa grund av omorgani-
seringen av verksamhetsstodet. Hogskolan avser att
implementera och kvalitetssdkra process och meto-
der for att skapa en tydlig struktur sa att langsiktig-
het och varaktighet i drendehanteringen kan uppnas.

» Under aret arbetade fakulteterna och programom-
radena pa olika sitt for att forsoka bilda sig en bra
uppfattning om framtidens arbetsmarknad i syfte
att utbildningsprogrammen fortsatt ska vara att-
raktiva for studenter och for arbetsgivare. Malet ar
att sta vdl forberedda infor eventuella férdndringar
pa arbetsmarknaden eller av hogskolans uppdrag.
Detta ér ett arbete som behover fortgd stindigt.

» Hogskolan gjorde under 2019 stora anstrangningar
for att minska sin dverproduktion. Att hdgskolan
utbildar fler studenter dn den far betalt for &r pa
sikt inte héllbart. Neddragningar av utbudet sker
dock med forsiktighet eftersom hénsyn maste tas
till uppdragen. Hogskolan har betydande utbygg-
nadsuppdrag att arbeta mot, men dven ett &ldg-
gande att ha ett utbud som underlattar for det livs-
langa larandet — vilket i praktiken innebér en ska-
lig uppsattning fristdende kurser. Eftersom genom-
stromningen dr som lagst pa de fristdende kurserna,
vilket far ekonomiska konsekvenser, behdver hog-
skolan noga balansera behovet av dessa mot mal-
sdttningen att minska 6verproduktionen.
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3. Forskning

3.1 Prioriterade satsningar 2019

I den faststdllda forskningsstrategin fran 2016 anges att
Hogskolan Kristianstads forskningsverksamhet ska kén-
netecknas av hog vetenskaplig niva och vara erkédnd inter-
nationellt. Vidare ska den vara utmaningsdriven, prak-
tikndra och integrerad med hogskolans undervisnings-
omréaden samt i hog utstrackning bedrivas i samverkan
med det omgivande samhillet och ha genomslag utanfor
akademin.

Det strategiska arbetet fokuserade under 2019 pa att ytter-
ligare starka forskning med relevans for ldrositets starka
utbildningsomraden. Foérutom interna forskningsmedel
som soks i konkurrens genomfordes strategiska satsningar
i syfte att starka forskning och forskningskompetens. Dér-
utdver satsar hdgskolan pa forskning med sérskild potential
for externa samarbeten och extern finansiering, exempelvis
inom omradena mat, hédlsa och vatten.

3.1.1 Hégskolans meriteringsprogram

Ett fortsatt viktigt inslag under 2019 har varit stodet i aka-
demisk meritering till licentiat- och doktorsexamen. Det ar
centralt for verksamheten att det finns karridrvagar for hog-
skolans duktiga adjunkter och lektorer. Merparten av de
adjunkter som hittills har fatt stod planerar att disputera
under 2020.

Satsningen omfattade dven stod i meritering till docent
och professor genom ett tvadrigt meriteringsprogram som
avslutades vid arsskiftet 2019/2020. Programmet omfattade
bland annat foreldsningar, workshoppar och skrivarinternat
samt tillgang till mentor inom det egna &mnesomradet. Det
akademiska meriteringsprogrammet ar framgéangsrikt och
redan har mer &n 40 procent av deltagarna natt sin merite-
ringsniva sedan programmets start. Under 2019 tog rektor
beslut om en utokning av de akademiska meriteringssats-
ningarna for aren 2020-2021.

Under 2019 har ocksé hogskolans meriteringsprogram
utvirderats. Utvarderingen pekar pa att de flesta 4r mycket
positiva: 75 procent av respondenterna i utvdrderingen har
lyckats uppna sin meriteringsniva med hjdlp av program-
met och den &vergripande erfarenheten av programmet ar
mycket positiv. Utvarderingen visar ocksa att hogskolan
maste fortsétta verka for att tid avsitts for meritering for
deltagarna i programmet.

3.2 Forskning med hég vetenskaplig nivé
som ar internationellt erkénd

3.2.1 Okad vetenskaplig produktion och prestation
Antalet vetenskapliga publikationer visar en stabil 6kning
over tid. Okningen mellan 2015 och 2018 motsvarar ca 10
procent. Under 2019 noterades det hogsta antalet vetenskap-
liga publikationer ndgonsin — 151 publikationer, en 6kning
fran foregaende ar som motsvarar 13 procent. Det ér fram-
forallt inom utbildningsvetenskap som antalet vetenskap-
liga artiklar har &kat. Aven antalet 6vriga publikationer,
exempelvis publicering i form av bokkapitel och popular-
vetenskapliga artiklar har 6kat fran foregadende ar. Merpar-
ten av dessa uppgifter rapporteras dock av forskarna sjilva,
vilket innebér en viss osdkerhet och kan forklara den stora
variationen mellan olika &r. Den totala forskningsproduk-
tionen Okade saledes under aret, samtidigt som kostna-
den per publikation har legat stabil de senaste 3 aren och
till och med minskat nagot fér 2019. Under 2019 forfatta-
des ca 60 procent av alla publikationer, savil vetenskapliga
som Ovriga publikationer, av kvinnor. Under aren 2015—
2018 har fordelningen mellan manliga och kvinnliga for-
fattare i genomsnitt varit niira 50/50. Okningen av andelen
kvinnor for 2019 skulle kunna vara tillfallig, men ger trots
allt en viss indikation pa att kvinnors forutséttningar for
att bedriva och publicera forskning har forbéttrats 6ver tid,
och attkonsfordelningen nu ligger i linje med andelen man-
liga och kvinnliga ldrare vid larositet.

Ett annat métt pa vetenskaplig produktion och prestation &r
hur ofta de publicerade artiklarna citeras av andra forskare,
det vill sidga i vilken utstrackning den forskning som pub-
liceras uppmarksammas av det 6vriga vetenskapssamhéllet.
Maingden citeringar av vetenskapliga publikationer i Web of
Science har under 2015-2017 legat pé en stabil niva med ca
1 800 citeringar per ar. Under 2018 6versteg antalet citeringar
for forsta gangen 2 000 (2 248 citeringar). Den positiva tren-
den forstiarktes under 2019 dé publikationer skrivna av fors-
kare vid hogskolan blev citerade 2 875 gdnger. Det motsvarar
en 6kning med 28 procent, vilket visar pa ett kande intresse
for den forskning som bedrivs vid larosétet. Det dr dock vik-
tigt att komma ihdg att det bara dr ca 50 procent av de tid-
skrifter som hogskolans forskare publicerar sig i som index-
eras i Web of Science. Dérfor r det svart att jimfora resul-
tatet med andra larosdten som har en annan utbildnings- och
amnesprofil. For att ytterligare tillgdngliggora den forskning
som publiceras fran ldrosétet 6kade stodet 2019 till Iopande
forskningsomkostnader med specifikt fokus pa finansie-
ring av publiceringskostnader for 6ppen publicering (Open
Access) i vilrenommerade tidskrifter.



Antal publikationeriinternationellt erkdnda
tidsskriftserier (med sé kallad peer review)

2019 2018 2017 2016 2015
Humaniora/samhéills- 32 30 29 16 22
vetenskap (inklusive
ekonomi)
Naturvetenskap 27 24 19 23 29
Teknik/data 3 8 12 3 5
Medicin/ hélso- 53 62 56 53 44
vetenskap
Utbildningsvetenskap 36 10 20 19 23
Totalt 151 134 136 114 123
andel kvinnor (%) 61 52 54 45 54
andelmaén (%) 39 48 46 55 46
andel sam- 74 76 75 76 66
produktion (%)
Genomsnittlig 496 512 508 584 510
kostnad per
publikation (tkr)
Antal publikationer (6vriga)
2019 2018 2017 2016 2015
Vetenskapliga artiklar, 22 16 13 1 8
ejrefereegranskade
Populdrvetenskapliga 20 10 44 22 18
artiklar, debattartiklar
m.m.
Monografier (bok, 22 28 20 20 1
rapport)
varav populdr- 3 7 4 15 4
vetenskapliga
Kapitel i bok (kapitel i 40 32 49 1 46
bok, del av antologi)
varav populdr- 1 2 3 3 7
vetenskapliga
Doktorsavhandlingar 4 3 6 1 1
Licentiatavhandlingar 1 1 0 0 0
Totalt 109 90 132 113 95
andel kvinnor (%) 60 47 54 52 51
andelmaén (%) 40 53 46 48 49
andelsam- 28 37 28 28 27
produktion (%)

3.2.2 Okad konkurrenskraft i ansékningar
om externa forskningsmedel

Ett systematiskt arbete med att utveckla ansokningar om
externa forskningsmedel och externa samarbeten av hog
kvalitet dr av hog prioritet for larosdtet. Under 2019 inrét-
tades tva nya larosdtesovergripande funktioner — samver-
kansstrateg och forskningskoordinator. Samverkansstrate-
gen har fokus pé att stdrka strategiska samarbeten, medan
forskningskoordinatorn har som uppgift att samordna sto-
det till hogskolans forskare. Under aret rekryterades dven
en ny forskningsradgivare med specifikt fokus pa anslag
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fran KK-stiftelsen. Inom ramen for rektors strategiska sats-
ningar for att stirka vetenskaplig kompetens fick dven seni-
ora forskare, efter ansdkningsforfarande, extra tid for att
skriva ansdokningar om externa medel.

Under 2018 dkade hogskolans externa forskningsmedel
med 30 procent i jamforelse med tidigare ar och samma
positiva trend kan ses for 2019. Den externa forskningsfi-
nansieringen var ar 2018 ca 20 miljoner, medan finansie-
ring av forskning med externa medel ar 2019 var ca 27 mil-
joner, vilket motsvarar en 6kning med 34 procent mellan de
tva aren. Aven det statliga anslaget 6kade under perioden.
Om man ser till andelen externa medel av den totala forsk-
ningsfinansieringen kan det konstateras att externa medel
utgjorde 20 procent av den totala forskningsfinansieringen
ar 2016, men 30 procent av den totala forskningsfinansie-
ringen ar 2019, det vill sdga en 6kning med 10 procenten-
heter. De erhallna medlen omfattar framst forskning inom
mat, larande och hélsa, vilka sedan tidigare &r identifierade
som regionalt prioriterade omraden.

3.2.3 Examenstillstand pé forskarniva

I enlighet med hogskolans forskningsstrategi har ett syste-
matiskt arbete pagétt under flera ar for att skapa forutsétt-
ningar for att erhalla examenstillstand pa forskarniva. Det
har bland annat omfattat ett arbete for att fa en forsknings-
budget i balans och for att 6ka andelen seniora forskare inom
de storautbildningsomrédena inom lédrande och hilsa. Under
2019 lamnades tva ansdkningar om examenstillstand pé fors-
karniva in — inom omradena pedagogiskt arbete respektive
personcentrering for hilsa och vélbefinnande i &mnet vard-
vetenskap. Bdda ansokningarna tillstyrktes i december 2019,
vilket innebar att hdgskolan kommer att starta forskarutbild-
ning inom de tvd omradena under 2020. Detta dr en historisk
hindelse for larosatet som kommer att paverka forskningens
omfattning i positiv riktning.

Aven om hdgskolan inte har haft examenstillstind pa fors-
karniva tidigare har forskarutbildning bedrivits aktivt.
Under 2019 var ldrositet involverad part i flera forskar-
skolor inom hélsovetenskap och utbildningsvetenskap och
under aret beviljades ytterligare en ansékan om forskar-
skola inom utbildningsvetenskap i samarbete med andra
larosdten. Under aret bedrev 43 doktorander forskarut-
bildning vid hdgskolan, varav 17 personer var anstillda
som doktorander vid ldrositet, 5 doktorander erholl finan-
siering for att bedriva forskarstudier inom ramen for sin
adjunktstjanst och 4 personer innehade en anstéllning som
kommundoktorander. Ovriga doktorander har sin grund-
anstéllning som adjunkt vid Hogskolan Kristianstad, men
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doktorandanstéllning vid ett annat ldrosédte. Doktoranderna
ar formellt antagna till forskarutbildning vid andra l4rosa-
ten via avtal, men med handledare som ér anstillda pd Hog-
skolan Kristianstad. De forskningsmiljder som har dokto-
rander redovisar kontinuerlig seminarieverksamhet och
olika former av handledarkollegium.

3.3 Forskning som @r utmaningsdriven,
praktikndra och integrerad med utbildning
Hogskolan har i dag tre inrdttade forskningsplattformar med
relevans for de storsta utbildningsomradena larande, hélsa och
ekonomi. Verksamheterna bedrivs med grundiavtal om sam-
verkan och gemensam finansiering med externa intressenter
och leds av en styrgrupp med intern och extern representa-
tion. Den forskning som bedrivs dr bedomd av verksamhets-
foretrddarna som relevant och praktiknéra och sker i samver-
kan med offentlig sektor och néringsliv. Till de olika projekt
som bedrivs inom ramen for plattformarna knyts doktorander
och studenter i grundutbildning for att genomftra examens-
arbeten. Forskningsplattformen for Hdlsa i samverkan har
framgangsrikt bedrivit verksamhet i denna form sedan 2003,
medan forskningsplattformarna for Lérande i samverkan och
Verksamhetsutveckling i samverkan startade 2017. Forsk-
ningsplattformen for verksamhetsutveckling fick under 2019
ny ledning och en styrgrupp for plattformen formerades. Vid
varje fakultet finns dven forskningsmiljéer som samlar fors-
kare fran flera niarliggande &mnen.

3.3.1 Forskning vid Fakulteten for ekonomi

Forskningsplattformen Verksamhetsutveckling &r ett
samarbete mellan Fakulteten for ekonomi och externa sam-
verkansparter fran niringsliv, offentlig sektor och civilsam-
hallet. Parterna samverkar for att bidra till positiva effekter
iomgivande samhélle och for att bibehélla och utveckla hog
kvalitet och relevans i utbildning och forskning inom fakul-
teten. Plattformen arbetar kontinuerligt med att 6ka anta-
let samverkansparter och bredda deltagandet i plattformens
arbete. Under aret inleddes tre nya samverkansprojekt mel-
lan forskare vid fakulteten och externa parter.

Forskningsmiljon Governance, Regulation, Internatio-
nalization and Performance (GRIP) arbetar med tvér-
vetenskapliga projekt inom omradena styrning, reglering
och prestation i offentliga och privata organisationer samt
hybridorganisationer. Under aret arrangerade miljon bland
annat forskningsseminarier och workshoppar.

3.3.2 Forskning vid Fakulteten for halsovetenskap

Forskningsplattformen for Hélsa i samverkan bedri-
ver verksamhetsnéra, flervetenskaplig forskning i sam-

verkan med Region Skéne och sju kommuner i nordds-
tra Skane. Forskningen &r inriktad pa stiarkande av hélsa,
forebyggande av ohélsa, personcentrerad vard med spe-
cifikt fokus pa utsatta och sarbara grupper, patientséker
och resurseffektiv vard och omsorg 6ver organisations-
grianser samt utveckling av nya och innovativa losningar,
inklusive e-hélsa. Forskningsprojekten drivs genomga-
ende som samverkansprojekt med regionalt forankrade
verksamheter.

Forskningsmiljon Children’s and Young People’s Health
in Social Context (CYPHiSCO) forenar forskare vid hog-
skolan vilka bedriver forskning for att frimja barns, tonar-
ingars och unga vuxnas psykiska, fysiska och sociala hilsa,
vilbefinnande och delaktighet. Flera nationella och interna-
tionella projekt pagar, bland annat om existentiell hilsa hos
barn och ungdomar, sémn och medievanor, rorelse, motorik
och fysisk aktivitet bland forskolebarn, barns rapportering
om olyckor, barn i militdra familjer, fysisk aktivitet hos barn
med Downs syndrom samt mdjligheter till estetiska uttryck.
Vid arsskiftet 2019/2020 publicerades en forskningsantologi
med presentation av aktuella forskningsprojekt som é&r pla-
nerade, pdgdende eller nyligen avslutade, samt teoretiska och
praktiska exempel.

Forskningsmiljon Méanniska — Hilsa — Samhélle (MHS)
arbetar med tvarvetenskapliga studier dér hélsovetenskap
ar gemensam utgangspunkt. Ett gemensamt arbete inom
forskningsmiljon under aret genererade bland annat en
larobok om hilsoframjande arbete.

Forskningsmiljon Oral hélsa — Allménhiilsa — Livskva-
litet (OHAL) omfattar forskning inom omréadet odontologi
med fokus pa oral hélsorelaterad livskvalitet, naringsldra
och oral inflammation, tandvard for dldre samt behandling
och forebyggande av parodontala sjukdomar och peri-im-
plantit. Under det gdngna aret disputerade tva av miljons
medlemmar och ronte stor uppmérksambhet.

Forskningsmiljon Patient Reported Outcomes — Clini-
cal Assessment, Research and Education for Health and
Quality of Life (PRO-CARE) bedriver tvirprofessionell
forskning med primér inriktning pé klinisk bedémning och
resultatmitning av neurologiska och andra langvariga till-
stdnd. Mélsittningen &r att verka for personcentrerad vérd,
patientsidkerhet samt forbéttrad forstaelse for och utvirde-
ring av konsekvenser av sjukdom och interventionseffekter
ur ett helhetsperspektiv, med individen i centrum. Forsk-
ningsmiljon anordnar varje ar en nationell workshop i psy-
kometri och metrologi inom hilsovetenskaperna.



3.3.3 Forskning vid Fakulteten for Iararutbildning

Forskningsplattformen for Lirande i samverkan ar
ett forskningssamarbete mellan Hogskolan Kristianstad
och olika skollagsstyrda verksamheter i samhéllet. Platt-
formens syfte ar att utifrdn praktiknira och verksam-
hetsrelevant forskning bidra till att utveckla undervis-
ning i skola och forskola. Plattformen verkar dven for att
hogskolan ska vara en attraktiv och kreativ forsknings-
miljo, dar praktikndra och verksamhetsrelevant forsk-
ning knuten till ldrarutbildningarna byggs upp, stirks
och uppritthalls.

Forskningsmiljon Barndom, lirande och utbildning
(BALU) har nédra anknytning till forskolldrarutbild-
ning och grundldrarutbildning med inriktning pa fritids-
hem och skola. Ansatsen inom miljon dr bred och speglar
savil barns larande och utveckling som barndomsvillkor,
profession och de olika skolformerna som institutioner.
Verksamheten syftar till att utveckla kunskap relaterad
till early childhood education, det vill sdga om villkor
som mojliggor respektive motverkar forverkligandet av
utbildningsvisendets uppdrag. Inom forskningsmiljon
bedrivs forskning om barns perspektiv, barns utveckling,
larande och utbildning samt forskning med &mnesdidak-
tisk inriktning.

Forskningsmiljon Forskning Relationell Pedagogik
(FoRP) bedriver teoretisk och empirisk forskning om peda-
gogisk praktik och professionalism. Merparten av medlem-
marna ar verksamma i ndgon av miljons bada forsknings-
grupper Arbete i skolan samt Specialpedagogik. FORP har
dven en overgripande forskningsgrupp med fokus pa ana-
lys av pedagogiskt samspel. Under aret arrangerade mil-
jon en midngd interna moten och tva internat samt var med-
arrangor av en forskningskonferens. Flera medlemmar ar
engagerade i samverkan med det omgivande sambhillet,
bland annat i form av skolutvecklingsprojekt i samarbete
med kommuner.

Forskningsmiljon Learning in Science and Mathematics
(LISMA) bedriver forskning som syftar till att 6ka kun-
skapen om undervisning och ldrande i och om matematik
och naturvetenskap. Forskningen karakteriseras av insik-
ten om det specifika innehallets betydelse for undervisning
och ldrande. Utover ett flertal publikationer besoktes forsk-
ningsmiljon av internationella och nationella forskare och
miljons forskare besokte samarbetspartner i Sverige och
andra lander. Det internationella samarbetet var fortsatt
starkt genom bokprojekt och det pagaende Erasmus+ pro-
jektet botSTEM med Spanien, Italien och Cypern.
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3.3.4 Forskning vid Fakulteten for naturvetenskap
Forskningsmiljon Biomedicin &r inriktad pa biomedicinsk
forskning med direkt klinisk relevans. Pagaende forsk-
ningsprojekt bedrivs i samarbete med kliniskt verksamma
lakare kring problemstéllningar inom omraden som koagu-
lation, tromboembolism, cancer, allergi och astma.

Forskningsmiljon Food and Meals in Everyday Life
(MEAL) arbetar med forskning inom omradet mat- och
maltidsvetenskap med tvirvetenskapligt fokus pa livsmed-
elsvetenskap, nutrition och hélsa, konsumtion samt mat-
kultur och kommunikation. Forskningsmiljon driver och
deltar i ett flertal forskningsprojekt och genomforde under
aret ett flertal presentationer vid internationella konferen-
ser, bade som muntliga presentationer och som postrar.
Under 2019 startade forskningsmiljon flera nya forsknings-
projekt samt anstillde doktorand, forskare och laboratorie-
tekniker.

Forskningsmiljon Man & Biosphere Health (MABH) ar
inriktad pa tvdrvetenskaplig miljoforskning kring mén-
niskans paverkan pa ekosystemen och dess effekter pa bio-
logisk mangfald och hélsa, med syfte att utveckla praktiska
16sningar som stodjer en hallbar samhaéllsutveckling. Som
ettlediatt ytterligare 6ka miljons internationella samarbe-
ten utvecklades och férdjupades under aret samarbetet med
forskningsstationer i Frankrike och Spanien, vilket bland
annat ledde fram till gemensamma ERASMUS-projekt.
Taugusti anordnades en Bioblitz, som &r ett organiserat till-
félle under en kortare period diar man kartlagger den biolo-
giska mangfalden i ett avgransat omrade.

Laboratoriet for molekyliar analys (MoLab) etablerade
sin forskningsverksamhet under 2015 i ett nyinréttat labo-
ratorium pa Krinova. Det avancerade laboratoriet och den
verksamhet som bedrivs initierades som ett samarbete mel-
lan hogskolan, Kristianstads kommun och Krinova. Vid
laboratoriet bedrivs forskningsprojekt inom genetik och
miljoanalytisk kemi.

Forskningsmiljon Research Environment of Compu-
ter Science (RECS) startade under 2019 och syftar till att
utveckla forskningsverksamheten inom datavetenskap.
Inom miljén drivs projekt i samarbete mellan gruppmed-
lemmar och externa deltagare och under aret arrangerade
miljon bland annat workshoppar.
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3.4 Forskningens intdkter och kostnader

Forskningens intdkter och kostnader (tkr)

2019 2018 2017
Forskning Uppdrag Forskning Uppdrag Forskning Uppdrag

Intékter frén anslag 65550 63057 53466

Intakter frén bidrag 23784 17 262 13935
Int&kter frén avgifter 3607 3108 0 1716
Summa intakter 89334 3607 80319 3108 67 401 1716
Direkt personalkostnad -45194 -1230 -41 929 -2144 -38470 -1182
Ovriga direkta kostnader -833 -377 -7 475 -358 -8244 -70
Overheadkostnader -19281 -561 -15896 851 -14975 -470
Summa kostnader -72788 -2169 -65320 -3353 -61 689 -1721
Verksamhetsutfall 16 545 -2169 14999 -245 5712 -5

Forskningens finansiering (tkr)

2019 2018 2017 2016 2015
Statligt anslag 65550 63057 53466 52657 47003
Summa statliga medel 65550 63057 53466 52657 47 003
Externa medel EU-bidrag 915 1028 1302 155 358
Externa medel kommuner 594 611 358 343 343
Externa medel landsting 5130 4287 2957 2512 3319
Externa medel - statliga 15542 11038 8295 5761 6694
Externa medel utiéndska ej EU 44 1520 692 958
Ovriga externamedel 5210 3361 1219 441 4129
Summa externa medel 27 391 20370 15650 13875 15801
Totalt 92941 83427 69116 66532 62804

3.5 Kvalitetsarbete i forskningsverksamheten
Hogskolans malsdttning dr att ha ett vdl fungerande sys-
tem for kvalitetssdkring som framjar utvecklingen av en
inkluderande kvalitetskultur i all verksamhet. Fakultets-
namnden vid respektive fakultet ansvarar for kvalitetssak-
ring och uppfoljning av fakultetens forskning. Under éret
hanterade och beslutade fakultetsndmnderna bland annat
i drenden som géllde befordran till docent och bitrddande
professor. De beslutade om fordelning av 16pande forsk-
ningsomkostnader, prestationsbaserade forskningsmedel
samt stod till fakultetens forskningsmiljoer. Vid hogskolan
finns Rddet for utredning av frdagor om vetenskaplig ored-
lighet som vid behov ska utreda misstiankt oredlighet. Inget
sadant fall behandlades under aret.

Det 16pande kvalitetsarbetet sker framst inom ramen for
forskningsmiljéerna. Tva viktiga kvalitetsmatt dr poten-

tial och kapacitet att attrahera externa medel samt publi-
kationer i tidskrifter med hog vetenskaplig kvalitet. For-
utom den externa granskning som sker via refereebedom-
ning av den vetenskapliga produktionen och av ansok-
ningar om externa medel, sker kvalitetsutveckling genom
intern granskning och kritisk diskussion av manuskript och
ansokningar. Dartill pagar diskussioner kring forsknings-
metodik och forskningsetik kontinuerligt inom forsknings-
miljoerna. Det bedrivs dven forskning med fokus pa kva-
litetssékring av forskningsresultat inom ramen for forsk-
ningsmiljon PRO-CARE, dér kontinuerligt arbete fortgér
for att frimja och utveckla kvalitetssikrade matmetoder.
Milj6erna striavar dven efter att i mdjligaste méan publicera
och presentera forskningen i hdgkvalitativa tidskrifter och
konferenser. For att sikerstilla kvaliteten kan ndmnas att
nagra forskningsmiljoer tydligt strévar efter att publicera i
tidskrifter som dr indexerade i Web of Science och att fakul-



|december 2019 kom det positiva beskedet att
hogskolan har erhdllit fillsténd att utfdrda doktorsexd
inom pedagogiskt arbete och inom personcentrering
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tetsndmnderna endast beviljar medel for publiceringskost-
nader i tidskrifter av hog kvalitet.

Vid de tre forskningsplattformarna granskar ett vetenskap-
ligtrad, bestdende av seniora forskare inom féltet, alla inkom-
mande ansokningar avseende vetenskaplig kvalitet. Projekt-
ledarna lamnar regelbundet vetenskapliga rapporter avseende
projektens progress, vilka dven granskas av det vetenskapliga
radet. Kvalitetsutveckling av de projekt som sker inom ramen
for forskningsplattformarna sker dven genom att externa par-
ter bedomer samhillsrelevansen av den bedrivna forskningen.
Kwvalitetsutveckling i samarbete med externa aktorer sker
ocksa i de olika forskningsmiljéerna. Ett sdidant exempel &r
MoLab som har kontinuerlig dialog med olika nationella slut-
anvandare, sdisom kommuner och lénsstyrelser, Naturvards-
verket och Sveriges geologiska undersokning, men édven med
internationella samarbetspartner som dr involverade i proces-
serna kring att ta fram analysmetoder till EU:s Watchlist.

Under 2019 paborjades arbetet med att inkludera forskning
i hogskolans kvalitetssystem genom att granska och kva-
litetssdkra viktiga system for uttag av data sdsom diariet,
publiceringsdata och uppgifter i personaldatabasen.

3.6 Hallbar utveckling i
forskningsverksamheten

Den forskning som bedrivs vid hdgskolan drihdg utstrackning
utmaningsdriven och praktikndra, vilket betyder att forsk-
ningen ska utga fran och bidra till praktiska implikationer for
ett hallbart samhaélle. Flera forskningsmiljoer bedriver forsk-
ning med fokus pa kunskapsutveckling som skapar forutsitt-
ningar for social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet.

Flera forskningsmiljoer rapporterade under 2019 olika akti-
viteter med tydligt hallbarhetsfokus, exempelvis géstfors-
kare med fokus pa héllbar utveckling (BALU) och forsk-
ningsteman som héllbarhet och integrerad rapportering
och strategier for smarta och hallbara stider (GRIP). Under
2019 inleddes ett NordPlus-samarbete med fem nordiska
lander i syfte att utveckla hallbar utveckling inom férskol-
lararutbildningen i respektive land (BALU). Inom forsk-
ningsmiljoerna LISMA och FoRP fokuseras fragor som
berdr hallbart larande. Forskningsmiljon MEAL arbetade
tillsammans med dmnesgruppen for mat- och méltidsve-
tenskap med temat hélsa och hallbarhet och driver forsk-
ningsprojekt kring insekter som mat, vilket tydligt kopplar
till flera av hallbarhetsmalen.

Flera forskningsmiljéer (GRIP, MHS, FPL Hilsa, PRO-
CARE) fokuserar pa forskning kring social hallbarhet
i form av dterhdmtning och hélsoskapande arbetsplat-

ser, hélsofrimjande ledarskap, arbetsvillkor och socialt
ansvar samt inkludering av utsatta grupper. Vid larosétet
bedrivs dven omfattande forskning som relaterar till det
tredje hdllbarhetsmalet i Agenda 2030, att sdkerstélla hal-
sosamma liv och frdmja vélbefinnande i alla &ldrar. Denna
omfattar bland annat fysisk aktivitet och hilsa samt evi-
densbaserad kunskap for att forbattra hdlsan hos perso-
ner med olika sjukdomstillstand och att verka for person-
centrering i varden. Aven resurseffektivitet och ett speci-
fikt hdlsoekonomiskt perspektiv dver organisationsgrin-
serna omfattas. Flera forskningsmiljoer har dértill fokus
pa hallbar implementering av forskningens resultat genom
att forskningen sker i samverkan med olika verksamhe-
ter. En ytterligare aspekt av hallbarhet inom hélso- och
sjukvérd dr metodutveckling for att mojliggora jamfor-
bar, tillforlitlig, transparent och generaliserbar métning
och utvirdering (PRO-CARE).

Vid hogskolan bedrivs ddrutdver erkdnd och uppmérksam-
mad forskning inom miljdomradet. Ett exempel ar forsk-
ningsmiljon Man & Biosphere Health som studerar forhal-
landen mellan ekosystem och ménniskan/samhillet, med
stark inriktning pa vattenmiljoer. Forskningen ldnkar till
UNESCO:s biosfaromradeskoncept Man and the Biosp-
here, dir manniskan ses som en integrerad del av ekosyste-
men. Hogskolans lage mitt i Biosfdromrade Kristianstads
Vattenrike ger unika mojligheter att utveckla projekt i sam-
arbete med biosfarverksamheten. Laboratoriet MoLab ar
utrustat for avancerad forskning, bland annat inom omra-
det rening av lakemedelsrester i vatten.

En 6vergripande aspekt av hallbarhet relaterat till forskning
ror hallbar kompetensforsorjning och kompetensutveck-
ling for hogskolans forskare samt sékerstillande av att det
bedrivs aktiv forskning vid de stora utbildningsomradena.
En viktig grund dr darfor att alla forskningsaktiva dispute-
rade ldrare ska ha tid for forskning i sin anstéllning, att pre-
miera framgangsrika forskare och att aktivt stodja forskare
med potential for meritering. De olika formerna av strate-
giska satsningar for att stdrka hdgskolans forskning ér sale-
des viktiga dven ur ett hallbarhetsperspektiv.

3.7 Jamstalldhet i forskningsverksamheten

W Aterrapporteringskrav: Universitet och higskolor ska
i darsredovisningarna redovisa hur de beaktar jamstdilld-
hetvid fordelning av forskningsmedel. @

Hogskolan har framgéngsrikt arbetat for att ge méan och
kvinnor lika villkor for att bedriva forskning. Ar 2015 for-
delades forskningsmedel framforallt i form av fast forsk-
ningstid, som for professorer motsvarande sex manaders



forskningstid per ar. Eftersom ca 70 procent av ldrosétets
professorer var min, innebar det dven att ca 70 procent av
forskningsresurserna fordelades till méan. Vid samma tid
fanns ett negativt myndighetskapital for forskning och
forskningstiden for samtliga forskare halverades under
2016, vilket marginellt dndrade fordelningen mellan mén
och kvinnor. Enligt hogskolans jamstélldhetsintegrerings-
plan skulle ldrosétet under perioden 2017-2019 arbeta med
attstodja en jimlik fordelning av forskningsresurser genom
att se over fordelningsmodellen ur ett jimstilldhetsper-
spektiv. Under 2017 inférdes “prestationsbaserad” forsk-
ningstid som fordelades i relation till det foregaende arets
prestationer, vilket resulterade i att hélften av forsknings-
resurserna gick till kvinnor och hélften till man. Samtidigt
var larosétets forskningsbudget i balans, vilket dven tillat
strategiska satsningar pa akademisk meritering inom omra-
den som behovde stirkas. Under 2018 genomfordes ytter-
ligare en fordndring genom att de tidigare arens prestatio-
ner sattes i relation till den forskningstid som forskarna haft
till sitt forfogande. Dessutom fick samverkanskomponenter
storre tyngd i berdkningen av prestationer. Detta ledde till
att fordelningen av forskningsmedel for 2018 blev 54 pro-
cent till kvinnor och 46 procent till mén, vilket motsvarar
konsfordelningen mellan kvinnliga och manliga forskare
vid larositet. Under 2019 var foérdelningen 60 procent till
kvinnor och 40 procent till mén, och ytterligare utrymme
for prestationsbaserad tid och utdkade satsningar pa akade-
misk meritering infor 2020 har genomforts. Det arbete som
har genomforts for lika villkor visar ett positivt resultat till
forman for kvinnliga forskare, utan att diskriminera man-
liga forskare. Under samma period dkade andelen kvinn-
liga professorer fran 27 procent 2016 till 39 procent 2019.

Fordelningen interna forskningsmedel
mellan mén och kvinnor 2015-2019
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Arbetet med lika villkor och jimstélldhet pagar sténdigt ute
iforskningsmiljoerna. Forskningsmiljon GRIP rekryterade
under 2019 en professor med inriktning jamstélldhet, dis-
kriminering och genusvetenskap. Det hédlsovetenskapliga
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féltet har en kvinnlig majoritet av sévél studenter, larare
som forskare. Det finns saledes redan inbyggda struktu-
rer avseende genus och makt exempelvis i férdelningen av
resurser, vilka behover medvetandegoras. Vid forsknings-
plattformen for Hélsa i samverkan pagar ett standigt arbete
for att medvetandegora skillnader mellan mén och kvin-
nor, framforallt i projekt med inriktning pa gruppen dldre,
dar skillnaderna mellan méns och kvinnors forutsattningar
ar betydande. Forskningsplattformen har dven ett specifikt
fokus pa forskning som omfattar utsatta grupper i samhallet
och dven projekt kring brukarmedverkan i forskning for att
tilltdnkta kunskapsanvéndares roster ska bli horda. Forsk-
ningsmiljon CYPHiSCO fokuserar dven tydligt pa genus
nér det géller barn och ungdomar, exempelvis avseende poj-
kars och flickors fysiska aktivitet och olycksbendgenhet.
Ocksa inom utbildningsvetenskaplig forskning &r kvinnor
imajoritet —savil studenter, ldrare som forskare —och inom
forskningsmiljon BALU arbetar man aktivt for att erbjuda
en forskningsmiljo som dr attraktiv for bade kvinnliga och
manliga forskare.

3.8 Samverkan i forskningsverksamheten
Samverkan med det omgivande samhillet dr barande for
all verksamhet vid hogskolan, s& dven for forskningen. Vid
forskningsplattformarna och inom forskningsmiljéerna
sker kontinuerlig samverkan inom ramen for olika forsk-
ningsprojekt med privata och offentliga aktdrer, myndig-
heter och idéburen sektor. Formerna for samverkan dr dock
etablerade och formaliserade i varierande grad.

Forskningsplattformen for Hdélsa i samverkan &r den
forskningsverksamhet med de mest omfattande och eta-
blerade samarbetena med aktdrer i det omgivande sam-
hillet. De sju kommunerna i nordgstra delen av lanet samt
Region Skane initierar problemstéllningar som ligger till
grund for formulering av forskningsfragor och formering
av projekt. Forskningens inriktning styrs saledes i hog
grad av verksamheternas behov och genomfors i samver-
kan med dessa parter. Daremot finns en négot begriansad
samverkan med privata aktorer, ndringsliv och civilsam-
hillet. Forskningsplattformen for Verksamhetsutveck-
ling i samverkan startades i syfte att initiera och framja
forskning i samverkan. Samtliga projekt som finansieras
av plattformen har en samverkanskomponent, exempel-
vis genom medfinansiering och/eller medverkan i projekt.
Under 2019 genomfordes projekt tillsammans med Region
Skane, Lansforsdkringar samt vard- och omsorgsforvalt-
ningen i Lunds kommun. Vid forskningsplattformen for
Ldrande i samverkan bedrivs all forskning som finansie-
ras via plattformen i samverkan med verksamma larare/
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forskolldrare och plattformens styrgrupp bestar av repre-
sentanter fran sdvil hogskolan som skolhuvudman. Platt-
formen medverkar dven i den sa kallade ULF-verksam-
heten, bade nationellt och regionalt, vilken syftar till att
prova hallbara samverkansmodeller mellan akademi och
skola vad giller forskning, skolverksamhet och ldrarut-
bildning. Vid plattformarna finns ocksé éppen semina-
rieverksamhet som riktar sig till savil forskare som verk-
samma i skola och forskola samt vard och omsorg.

Forskningsmiljderna rapporterar en stor méngd samarbets-
parter, savél nationellt som internationellt. Det handlar om
samarbeten med statliga departement i olika lander, kom-
muner, forsdkringsbolag och revisionsbyraer, olika intres-
seorganisationer, skolor och hilsofrimjande organisatio-
ner, hdlso- och sjukvardshuvudmén samt olika foretag och
klusterorganisationer saisom Mobile Heights och Sustaina-
bility Circle. Omfattande forskningssamverkan sker dven
med andra ldaroséiten, savil nationella som internationella.
I forskningsstrategin anges att hogskolan ska ha tydliga
strategier for att kommunicera forskningsresultat i syfte
att frimja nyttogérande utanfor akademin, astadkomma
genomslag och skapa nya samarbetsmdjligheter. Under
2019 arrangerade forskningsmiljoerna, eller var delak-
tiga i, olika evenemang som riktar sig till samhéllet i stort.
Det rorde sig om olika former av konferenser och forsk-
ningsprojekt som direkt riktar sig till samhaéllet, exempel-
vis projekt for att forbéttra vattenmiljon i Oppmannasjon
dér allmédnheten dr involverad i genomforandet (MABH)
och ansdkningar om externa medel fran Skolforskningsin-
stitutet tillsammans med forskolor och skolor (LISMA). 1
de olika forskningsmiljoerna finns dven en uttalad strategi
att publicera och presentera forskningsresultat populérve-
tenskapligt for att pa detta sétt sprida forskningens resultat
till det omgivande samhallet. For att gora forskningsresul-
taten tillgéingliga utanfor vetenskapssamhallet presenteras
dven forskningens resultat i form av larobocker, antologier
och rapporter.

3.9 Internationalisering

i forskningsverksamheten

Det 6vergripande malet for hogskolan ér att utveckla en
hog grad av internationalisering. Lérositets forsknings-
miljoer och plattformar rapporterar omfattande samarbe-
ten pa bade individ- och projektniva med ett stort antal part-
ners over hela virlden. Dessutom finns ett aktivt deltagande
i internationella organisationer, ndtverk och konferenser.
Flera av hogskolans forskare var under aret géstforskare
vid institutioner i andra ldnder, exempelvis Nord University
(Norge), Kozminski University (Polen), Tampere Univer-

sity (Finland), RMIT University (Australien) och Stanford
University (USA) samt Copenhagen University (Danmark).
Under 2019 deltog inresande utbytesstudenter och forskare
inom Erasmus och Erasmus+ programmen i forskningspro-
jekt och forskare och doktorander var pa utbyte i olika lan-
der, exempelvis i Norge, Island, Nederldnderna, Storbritan-
nien och Australien. Hogskolan var dven initiativtagare till
ett projekt inom ramen fér EU-programmet COST, for att
oka kunskapen i Europa om hur ldpp-, kdk-, och gomspalt
paverkar individer kort- och langsiktigt. I dagslaget ingar
ett tjugotal europeiska lander i projektet som strécker sig
over fyra ar. Hogskolan erholl ocksa medel fran EU:s regio-
nala utvecklingsfond South Baltic for att forhindra att lake-
medelsrester och andra mikrofororeningar fran renings-
verk nar sodra Ostersjon. Projektet heter MORPHEUS och
spanner over fyra lander och regioner. Som ett led i 6kad
internationalisering har flera forskningsmiljoer och platt-
formar ett uttalat krav att de projekt som finansieras inte
bara ska publiceras internationellt, utan dven presenteras
vid internationella konferenser.

3.10 Studentinflytande

i forskningsverksamheten

Forskningsmiljoerna rapporterar om aktivt deltagande
av studenter pa grundniva och avancerad niva i olika
forskningsprojekt. Detta skedde framst genom att stu-
denterna involverades i projekten och samlade data som
sedan ligger till grund fo6r examensarbeten. Vid forsk-
ningsmiljon MABH deltog under aret studenter fran bade
biologi- och landskapsvetarprogrammen i en sa kallad
Bioblitz dédr den biologiska méangfalden i ett avgrinsat
omréde kartlades. Inom forskningsmiljon GRIP bjods
studenter in att delta i olika forskningsseminarier, vilket
aven mojliggor ett ndrmare utbyte mellan forskning och
utbildning. Atgirder vidtogs for att 6ka antalet studenter
som aktivt deltar i olika forskningsprojekt. Vid samtliga
forskningsplattformar ar studenters medverkan i forsk-
ningen ett uttalat mal som dven utvédrderas i samband
med dterrapporteringen av projekt. Vid forskningsplatt-
formen for Hélsa i samverkan finns exempelvis ett inci-
tamentsstdd i form av dkad tid for handledning for stu-
dentprojekt som genomfors inom plattformens ram. Néar
det géller involvering av doktorander rapporterar bade
forskningsmiljoer och plattformar att det finns en tydlig
och medveten involvering av doktorander i olika styr-
grupper och i arbetet med att ta fram strategier och hand-
lingsplaner. I arbetet med de tvé ansékningarna om exa-
menstillstand pa forskarniva var doktoranderna i hog
grad involverade under hela processen.
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3.11 Kort analys: forskning

Under verksamhetsaret 2019 har hogskolan arbe-
tat for att f4 examenstillstdnd for forskarutbild-
ning inom bade utbildningsvetenskap och vardve-
tenskap, tva strategiskt viktiga omraden. Hogsko-
lan har inte tidigare haft examenstillstand pa forskar-
niva. Ansokningarna ldmnades in mars méanad och
besked om tillstdnd kom frdn UK A i december. Hog-
skolans viktiga meriteringsprogram for adjunkter
och lektorer har 16pt vidare under aret och utvérde-
rats. Anstrangningar for att attrahera en hogre grad av
externa forskningsresurser har ocksa gjorts och hog-
skolan har fortsatt arbeta malinriktat for att 6ka anta-
let publiceringar.

» Beskedet om examenstillstind pd forskarniva
inom hélsa och personcentrering starker hogsko-
lans mojligheter att paverka den regionala kompe-
tensforsorjningen. Hogskolan har starka vardut-
bildningar pa grundniva och avancerad niva och att
doktorander utbildas &r viktigt inte bara for hog-
skolan utan for samhillet i stort. Det rdder i dag
stor brist pa disputerad personal inom sjukskoter-
skeutbildningarna, samtidigt som regeringen tyd-
ligt har uppméarksammat vikten av att 6ka utbild-
ningsvolymen inom samhéllsviktiga professions-
utbildningar som lérare och sjukskdterskor. Antalet
forskarutbildade larare inom dessa omraden beho-
ver oka och tillstanden blir en viktig pusselbit for
hogskolan i det arbetet.

» Tillstandsbeskeden innebar att stora delar av hog-
skolans utbud nu far en pdbyggnad — en vég for att
ytterligare fordjupa och specialisera sig genom
att bedriva forskarstudier pa hogskolan. Samti-
digt dkar hogskolans sjélvstindighet da ldrosatet
i hogre utstrackning kan forse verksamheten med
forskarutbildad personal utan att vara beroende av
andra ldrosdten. Hogskolan ser ocksé en mdjlighet
att attrahera kompetens fran hela landet genom att
erbjuda attraktiva doktorandtjénster.

» Under 2019 har hogskolans meriteringsprogram
fortsatt. Det dr centralt for hogskolans verksamhet
attdet finns karridrvigar for adjunkter och lektorer
och att strategisk kompetensutveckling kontinuer-
ligt sker. Darfor har ocksé programmet utvarderats
under aret. Utvdrderingen pekar pa att deltagarna
ar mycket positiva och flera har lyckats uppna sin

meriteringsniva med hjilp av programmet. Olika
delar av hogskolan behover dock koordinera bittre
for att meritering ska kunna prioriteras och nod-
véndig larartid avsattas for deltagarna. Hogskolan
arbetar vidare mot detta mal.

» Externa forskningsmedel har 6kat med 7 miljoner
kronor mellan 2018 och 2019. Som andel har den
externa finansieringen stigit till 30 procent av de
totala forskningsresurserna under 2019. Publice-
ringar och citeringar 6kar samtidigt. Detta tyder pa
att hogskolan har forbattrat sin formaga att attra-
hera externa medel samtidigt som produktiviteten
inom forskningsverksamheten har 6kat.
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4. Hogskolegemensam verksamhet

4.1 Prioriterade satsningar 2019

En stor del av aret dgnades at att inféra den nya stodverk-
samhet som beslutades av rektor i december 2018. Den
for &ndamalet gemensamma forvaltningen, som omfattar
ett 150-tal medarbetare, startade den 1 april 2019. Under
storre delen av aret genomfordes olika insatser for att eta-
blera den nya organisationen. Bland annat holls under varen
ett uppstartsseminarium med samtliga medarbetare i syfte
att skapa en helhetssyn géllande stodorganisationens upp-
drag. Under processen gjordes ocksa en dversyn av samt-
liga avdelningars verksamhet och tjdnster, vilket innebar att
vissa vakanthallna tjdnster aterbesattes samt att strategiska
nyrekryteringar gjordes. Tjanster som kvalitetskoordina-
tor och forskningskoordinator tillhor den sistnamnda kate-
gorin, eftersom kvalitets- och forskningsfragor under 2019
var prioriterade ur ett helhetsperspektiv for hogskolan.

En viktig del i omorganisationen var att samla all ekono-
mirelaterad verksamhet i en for hogskolan gemensam eko-
nomiavdelning. Detta skapar forutsittningar for att uti-
fran en helhetssyn arbeta pa ett strategiskt och rationellt
sdtt med hogskolans ekonomiska fradgor. Genom omorga-
nisationen skapades dven en avdelning i vilken merparten
av hogskolans studentrelaterade verksamhet koncentrera-
des: Studentcenter. Genom bildandet av avdelningen for-
béttrades forutsdttningarna for studentinflytande och stu-
dentmedverkan i hgskolans olika verksamheter avsevirt,
vilket dven detta var ett prioriterat mal.

Som en f6ljd av omorganisationen blev det nddvéandigt med
fysiska omflyttningar av olika funktioner inom campus-
omradet. Hog prioritet 1ag pé att genomfora flyttprocessen
pa ett sitt som skulle innebéra sé lite driftstérningar som
mojligt, varfor extra resurser lades pé planering och logis-
tik. Smérre ombyggnadsatgédrder och anpassning av loka-
ler blev ocksa nodvandiga.

Inom ramen for hogskolans ledarskapsakademi anordnade
HR-avdelningen under aret ett flertal utbildningar for hog-
skolans chefer. Jamstdlldhet, konflikthantering, 16nefragor
ochrekryteringar dr exempel pa omraden som behandlades
vid dessa tillféllen. Nar det géller just rekryteringar gjorde
stodverksamheten en satsning péa en strategisk rekryte-
rare. Denna resurs kommer att ha en nyckelroll i hogsko-
lans arbete med kompetensforsorjning samt vara ett stod i
rekryteringar av nyckelpersoner.

Pa kommunikationsomradet var framtagandet av ett nytt
intranét en prioriterad uppgift under aret. Det nya intrana-
tet togs i bruk i december och dr en utveckling och forbatt-
ring av det gamla nitet géllande savél innehall som funk-
tionalitet.

Under aret genomfordes dértill en genomlysning av hog-
skolans antagningsprocess. Utredningen gjordes i sam-
verkan med Hogskolan i Halmstad och Blekinge Tekniska
Hogskola.

Slutligen kan ndmnas att hogskolan under aret inforde ett
nytt bibliotekssystem.

4.2 Samverkan

4.2.1 Prioriterade samverkanssatsningar 2019

B Uppdrag enligt hogskolelagen: I hogskolornas upp-
gift ska det ingd att samverka med det omgivande sam-
hiillet och informera om sin verksamhet samt verka for
att forskningsresultat tillkomna vid hogskolan kommer
till nytta. ®

Hogskolan Kristianstad ar en viktig utvecklingskraft som
bidrar till positiva effekter i det omgivande samhallet. Hog-
skolan fokuserar pa samverkan med foretag, offentliga
verksamheter och civilsamhillet. Utgangspunkten ar att
samverkan ska ske integrerat i utbildning och forskning.
Samverkanstrategin dr ett viktigt styrdokument.

I omorganiseringen av stodverksamheten var en viktig del
att starka och tydliggora samverkans- och innovationssto-
det. Parallellt togs &ven ett uppdragsavtal fram till Krinova
Incubator & Science Park.

For hogskolan &r det prioriterat att bedriva undervisning
tillsammans med medborgare, sa kallad klinisk eller bru-
kardriven utbildning. Under aret invigdes Halsopunkten
som &r 6ppen for alla som vill fa en kostnadsfri hélsopro-
fil och ett efterfoljande hdlsosamtal. Verksamheten drivs
av sjukskoterskestudenter inom ramen for deras utbildning
och under kvalificerad handledning.

Hogskolan arbetade dven under 2019 med Region Skane
och Skéane Nordost for att bidra till strategier for respektive
organisation. Med maélséttningen att skapa ett strategiskt



Under dret invigdes Halsopunkten som ér dppen for
alla som vill f& en kostnadsfri halsoprofil och ett efter-
féljande hdlsosamtal. Verksamheten drivs av sjuk-
skdterskestudenterinom ramen f&r deras utbildning
och under kvalificerad handledning.
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partnerskap med Skane Nordost genomférde hogskolan en
kartlaggning 6ver befintliga samarbeten mellan hogskolan
och de sex nérliggande kommunerna. Arbete pagar for att
etablera det strategiska partnerskapet.

Under éret inleddes ocksa samarbete med Kristianstads
kommun for att skapa en attraktiv studentstad. Kommun-
ledning och hogskoleledning enades om att fordjupa sitt
samarbete kring detta i form av ett gemensamt projekt
under kommande &r.

Hogskolan deltar sedan tidigare i fem VINNOVA-finansie-
rade projekt tillsammans med andra svenska ldrositen for att
stirka sin samverkanskapacitet. Under aret gick hogskolan
dartill in som deltagande part i ett sjitte projekt, MerSAM.
Projektet hade under sin kartldggning av samtliga ldrosétens
anstéllningsordningar uppmiarksammat hogskolan pa hur
langt framme larositet ligger inom samverkansmeritering.

4.2.2 Innovation

Under 2019 arbetade hogskolan pé olika sitt for att starka
studenternas innovationskompetens. Detta sker exempel-
vis inom ramen for ToY Imagine med méalséttningen att pa
ettinnovativt sitt 1dra ut idégenerering, kunskapsbyggande
och problemlésning. ToY Imagine dr ett tvadagarsevent
med inspirationsforeldsningar, seminarier och grupparbe-
ten. Under 2019 arrangerades ToY Imagine vid sex tillfél-
len. Nytt for aret var att &ven gastronomiprogrammet, folk-
hélsopedagogiska programmet och ekonomiprogrammet
testade konceptet ToY Imagine. Sedan tidigare dr ToY Ima-
gine inlagt i studenters utbildningsprogram pa sjukskoter-
skeprogrammet, grundldrarprogrammet, landskapsvetar-
programmet och datavetenskapsprogrammen.

For att ytterligare stodja studenters innovativa formaga har
en intern kurs for ldrare tagits fram. Malet med kursen ér att
fler larare ska inkludera innovationsmoment i utbildning-
arna. Kursen gavs vid tva tillfdllen under 2019.

Innovationskontor Syd (IKS) dr en samarbetsorganisation
for innovation och kunskapsbyggande for larosdten i sddra
Sverige. Nagra projekt fick under aret hjdlp med radgivning
och blev godkénda for finansiellt stod. Ett av de projekt som
fick stod genom IKS ar foretaget Miso som har sin utgangs-
punkt i forskning i mikrobiologi och som har utvecklat en
produkt for bryggerinédringen. Foretaget har fatt mycket
uppmérksamhet — bland annat utsdgs forskaren bakom
foretaget till en av Sveriges tio mest innovativa entreprend-
rer 2019 av Stiftelsen AForsk. Hogskolan deltar &ven i pro-
jektet Knowledge Transfer Partnerships (KTP) finansierat
av Tillvaxtverket med syfte att forskning ska kunna nyttig-

goras hos sma och medelstora foretag. Genom nyexami-
nerade studenter som fér en projektanstéllning skapas en
brygga mellan akademi och naringsliv. Projektet vinder sig
till foretag inom energieffektivisering.

Ett annat samverkansprojekt dr Naktergalen, som ar ett
mentorskapsprogram dér barn frén fyra olika skolor i Kris-
tianstads kommun far mojlighet att triffa studenter fran
hogskolan varje vecka under en sexmanadersperiod. Nék-
tergalen uppmérksammades under aret eftersom ett av de
barn som var med i Néktergalen for flera ar sedan nu ar stu-
dent och sjélv har blivit mentor. Hogskolan fortsatte dven
sitt engagemang i organisationen Miljobron som pa ett
framgangsrikt sitt lyfter in foretags och organisationers
miljéutmaningar i undervisningen och generar forslag pa
VFU-platser, examensarbeten och andra kursuppgifter.

4.2.3 Hogskolan Kristianstad Holding AB

Efter en ombildning av styrelsen 2018 fortsatte Hogskolan
Kristianstad (HKR) Holding AB under 2019 arbetet med
att ytterligare stirka anknytningen till hogskolans utbild-
ning, forskning och samverkan. Under aret omfattade bola-
gets arbete framforallt forberedelser for en ny bolagsstruk-
tur, det vill sdga en avyttring av flera av de mindre bolag
som HKR Holding AB var deldgare i, samt forvérv av ett
bolag som nu utgér det nybildade bolaget Hogskolan Kris-
tianstad Holding Invest AB. Fordndringen av bolagsstruk-
turen innebdr att investeringar i nya bolag som drivs av hog-
skolans forskare och studenter fortsdttningsvis kommer att
ske inom ramen for det nybildade bolaget. For en schema-
tisk bild av den nya bolagsstrukturen, se figur pa sidan 49.

Den nya bolagsstrukturen innebér att HKR Holding AB
har tva heldgda dotterbolag: Hogskolan Kristianstad Upp-
drag AB (ndrmare presenterat i nista avsnitt) samt det
nybildade Hogskolan Kristianstad Holding Invest AB som
startade sin verksamhet vid arsskiftet 2019/2020. Dérut-
over 4&r HKR Holding AB deldgare i Krinova AB tillsam-
mans med Kristianstads kommun samt i Balsgérd Food-
tech AB, dir HKR Holding AB och SLU Holding AB dger
4,8 procent vardera och Martensson Consulting AB dger
resterande 90,4 procent. Inom ramen for verksamheten
Balsgard Foodtech AB testas och utvecklas nya vegeta-
biliska drycker och livsmedel i samarbete med Krinova
AB:s innovationsarena under namnet “Testbadd Bals-
gard”. Dér kan foretag bland annat fa stod med afférs-,
koncept- och produktutveckling. Bolaget bildades 2018
och samarbetet med hogskolans och SLU:s studenter och
forskare ar fortfarande under uppbyggnad.
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4.2.4 Uppdragsverksamhet genom Hégskolan
Kristianstad Uppdrag AB

Uppdragsverksamheten &r organiserad i det heldgda dotter-
bolaget Hogskolan Kristianstad Uppdrag AB, som har full-
maktatt formedla alluppdragsutbildning vid hdgskolan. Pro-
gramomradet kompetens- och skolutveckling dr det omrade
som dven under 2019 hade flest uppdragsutbildningar. Skol-
verket ar en stor uppdragsgivare, d&ven om satsningen Lérar-
lyftet avslutades under aret. Andra uppdragsutbildningar at
Skolverket dr Samverkan for bésta skola, handledarutbild-
ning inom Lislyftet och Specialpedagogik for larande samt
Grundldggande programmering for ldrare i matematik och
teknik. Under 2019 avslutades de tva sista uppdragsutbild-
ningarna till forskolldrare for barnskétare i Linkoping. Upp-
dragsutbildningar till grundldrare med inriktning mot arbete
i fritidshem fortsétter i Malmo med tva kullar och en kull
avslutar med examen. Under hdstterminen 2019 pabdrjades
enuppdragsutbildning till forskolldrare for barnskotare i Fal-
kenberg i samarbete med Hylte kommun.

Grundldggande kurser i foretagsekonomi (exempel-
vis marknadsforing, CSR, etik, strategi och redovisning)
genomfors som uppdragsutbildning pa distans sedan 2017 i
samverkan med universitet i Kina.

Uppdragsutbildning inom vard och omsorg tacker framfor
allt regionens behov av utbildningar inom forskningsmeto-
dik och forskrivningsritt for sjukskoterskor. Vidare ges
poédnggivande kurser inom astma/allergi och KOL, handle-
darutbildning for studenthandledare inom VFU samt dia-
beteskurs och farmakologisk behandling vid diabetes. En
arligen aterkommande konferens genomfordes for barn-
morskor inom omradet antikonception. Darutéver genom-

Krinova AB
(20 % Gigande)

Balsgérd Foodtech AB
(4.8 % &dgande)

fordes inspirationsdagar for studenthandledare och under
hosten avslutades ett omfattande projekt som pagatt sedan
2015 for vardanstdllda inom psykiatriomrédet i Region
Halland.

Under aret avslutades ledarskapsutbildningen MBA i prakti-
ken och en ny omgéng av utbildningen startades. Detsamma
giller ledarskapsutbildningen Utveckla ditt ledarskap.

Inom Hogskolan Kristianstad Uppdrag AB finns Kristian-
stad Akademi, som &r beteckningen pa den studentkonsult-
verksamhet som bedrivs. Kristianstad Akademi startade
verksamheten i augusti 2018 och har sedan dess gjort det
lattare for foretag och studenter att na varandra. Studen-
terna far mojlighet att under sin studietid utveckla sina kva-
liteter i skarpa case ute i foretag och organisationer. Detta
innebdr att studenternas intresse och nyfikenhet att 14ra sig
mera 6kar samtidigt som kunden fér hjalp med probleml1ds-
ning. Under 2019 genomfdrdes tio projekt i olika foretag
och organisationer i Skane Nordost.

Uppdragsverksamhetens nettoomséttning (tkr)

2019 2018 2017 2016 2015
62423 46126 41095 34424 37344

Totalt

4.3 Kvalitetsarbete

5 Uppdrag enligt hogskolelagen: Verksamheten ska
avpassas sd att en hog kvalitet nds i utbildningen och i
forskningen. De tillgingliga resurserna ska utnyttjas
effektivt for att hilla en hog kvalitet i verksamheten. Kva-
litetsarbetet ir en gemensam angeligenhet for hogsko-
lornas personal och studenterna. B
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4.3.1 Implementering av nyit kvalitetssysiem

I'slutetav 2018 faststéllde hogskolestyrelsen hogskolans kva-
litetspolicy, som anger de gemensamma principer som gél-
ler for hogskolans kvalitetsarbete (Kvalitetssystem och kvali-
tetspolicy for utbildning pd grundnivd och avancerad niva). 1
policyn presenteras dven den kvalitetsmodell som ligger till
grund for och héller ssmman hogskolans kvalitetssystem. Ett
viktigt arbete under 2019 var att sprida information om kva-
litetspolicyn och kvalitetsmodellen bland hogskolans med-
arbetare och organ, samt att diskutera deras innebord for
larosétets kvalitetsarbete. Detta skedde delvis via intranétet,
men framforallt i moten med fakultetsndmnder, program-
omradesansvariga och avdelningar — bland annat diskutera-
des kvalitetspolicyn och hogskolans kvalitetsarbete aterkom-
mande med programomradesansvariga. Dialog fordes dess-
utom med studentkéaren angaende deras syn pa och engage-
mang i kvalitetsarbetet. Information om kvalitetssystemet
och kvalitetsarbetet togs ocksa fram under 2019 och public-
erades pa hogskolans externa webb.

Under aret arbetades det &ven centralt med att faststélla och
stiarka hogskolans kvalitetsorganisation, samt tydliggora
olika organs och rollers kvalitetsansvar. Det arbetet ledde
till att Radet for kvalitetsutveckling avvecklades och istéllet
ersattes av Kvalitetsrddet, med delvis andra ledaméter. Syf-
tet var att fa till en bittre samordning och kommunikation
mellan rektor, dekaner samt chefer inom hdgskolegemen-
samt stod kring kvalitetsfragor. Under éret utsags en kva-
litetsutvecklare med ansvar att utveckla och stddja imple-
mentering av hogskolans kvalitetssystem. Vidare utlys-
tes en tjadnst som kvalitetskoordinator som tillsattes vid
arsskiftet 2019/2020. En mer operativ samordningsgrupp
kring kvalitetsfragor formerades under aret, med syfte att
stodja kvalitetsutvecklarens arbete med att bereda kvali-
tetsdokument och utveckla nya kvalitetsrutiner. Gruppen
ska dven fungera samordnande mellan de fyra fakulteterna
och hogskolepedagogisk utveckling. Studentkaren ar repre-
senterad i savil kvalitetsradet som i samordningsgruppen.

4.3.2 Rapportering av kvalitetsarbete

Ett ytterligare arbete som genomfdrdes under aret &r
utvecklingen av Vigledning for kvalitetsrapportering pa
fakultetsniva som framfor allt specificerar hur fakultets-
namnderna arligen ska rapportera sitt kvalitetsarbete. Den
tar, likt vigledningen for utbildningsutvirderingarna, sin
utgdngspunkt i hogskolans kvalitetspolicy och kvalitets-
modell samt har kopplingar till hogskolans verksamhets-
utvecklingssystem. Arbetet resulterade i en rapport med
utvalda delar av hogskolans kvalitetsarbete ht18—vt19 (Rap-
portering av kvalitetsarbete ht18 och vt19). Denna rapport

presenterades for hogskolestyrelsen under hosten och en ny
reviderad vigledning togs fram (Vigledning for rapporte-
ring av systematiskt kvalitetsarbete ht19—vt20) dar nu dven
hogskolegemensam stodverksamhet ingér.

4.3.3 Utbildningsutvarderingar

En viktig komponent i hogskolans kvalitetssystem dr de
utbildningsutvérderingar som ska genomforas pa hogsko-
lans alla program vart sjétte ar. Under varen 2019 slutfor-
des en pilotomgang av utbildningsutvérdering i hogskolans
regi. Genom pilotomgangen testades den framtagna vig-
ledningen, som specificerar tillvigagéangssitt och bedom-
ningsgrunder, samt den tdnkta processen. I pilotomgangen
utgjorde IT-driftteknikerprogrammet vid Fakulteten for
naturvetenskap testprogram. Bedomargruppen bestod av
enrepresentant fran hdgskolans fyra fakulteter samt en stu-
dentrepresentant. Syftet var att fa in flera perspektiv samt
astadkomma ett internt larande. Pilotutvarderingen ledde
till flera goda erfarenheter samtidigt som ett av hogskolans
program blev granskat och utvérderat. Enreviderad vigled-
ning for utbildningsutvirdering samt en resursguide fast-
stdlldes under aret. Mallar for bland annat malmatris och
forskningsanknytning togs fram som viktiga hjdlpmedel
vid utbildningsutvérderingar och for kvalitetsutveckling
av hogskolans utbildningsprogram. En tidsplan for utbild-
ningsutvarderingarna faststélldes ocksa under 2019. Tids-
planen inkluderar alla hdgskolans program som leder till en
yrkes- eller en generell examen. De forsta ordinarie utvar-
deringarna i hdgskolans egen regi paborjades hosten 2019.
Utvdrderingarna kommer att utforas av en bedémargrupp,
som bland annat bestar av amneskunnig fran annat laroséte
samt en arbetslivs- och en studentrepresentant.

Under aret granskades nagra utbildningsprogram inom
lirarutbildningen av Universitetskanslersimbetet (UKA).
Forskolldrarprogrammet erholl omdomet Hog kvalitet
medan Grundlararprogrammet med inriktning mot arbete
i forskoleklass och grundskolans arskurs 1-3, Grundlarar-
programmet med inriktning mot arbete i arskurs 4—6 samt
Grundldrarprogrammet med inriktning mot arbete i fritids-
hem erholl omdomena Ifragasatt kvalitet.

De atgédrder som gors med anledning av bedomningen av
grundlédrarutbildningens inriktningar mot arbete i for-
skoleklass och grundskolans arskurs 1-3 respektive mot
arbete 1 arskurs 4—6 &r att forstirka de vetenskapsteore-
tiska och forskningsmetodologiska delarna av utbild-
ningarna och att konkretisera innehall kring datainsam-
ling och metoder. Atgirderna rapporterades 16pande till
fakultetsnamnden under 2019 och ska slutrapporteras till
fakultetsndmndens méte i februari 2020.



Grundlérarutbildningen med inriktning mot arbete i fri-
tidshem har, férutom de atgérder som gors for F-3 och 4—6
ovan och enligt samma rutin, ocksa forstiarkt forsknings-
miljon och genomfort personalrekryteringar for att starka
upp den vetenskapliga kompetensen inom faltet. Detta har
gjorts i ett gemensamt projekt mellan programomradet och
avdelningschefen for Avdelningen for utbildningsveten-
skap med inriktning fritidshem och forskola. Bland annat
har strategiska forskningsmedel skjutits till for att lyfta
forskning med inriktning mot fritidshemmets verksamhet.

4.3.4 Kursvarderingar

Sedan 2011 anvinds en hogskolegemensam och i hog grad
automatiserad process for kursvardering vid kursens slut.
Det innebér att hogskolans alla kurser genomgér samma
kursvérdering. Den hogskolegemensamma enkétmallen dr
framtagen for att ge 6vergripande och jaimfoérbar informa-
tion om hogskolans alla kurser. Resultatet, som visar ett sta-
bilt och fortsatt gott genomsnittligt omdéme pa strax dver
fyrapd en femgradig skala, har 6versiktligt presenterats for
hogskolans styrelse.

Fakultetsndmnderna har i uppdrag att mer i detalj analy-
sera utfallet och aterrapportera hur resultaten har tolkats
och speciellt kommentera kurser med problematiskt ldga
omdomen, lag svarsfrekvens och/eller dér studenternas
bedomningar av nerlagd tid inte alls motsvarar kursens stu-
dietakt. Dérefter rapporterar nimnderna tillbaka genom-
forda eller planerade atgérder till hogskolestyrelsen.

4.3.5 Hégskoledévergripande uppféljning

Under éret riktades den hogskoledvergripande uppfolj-
ningen framfor allt mot hogskolans arbete med tillgodo-
riknade, studentinflytande, kurs- och utbildningsplaner,
kursvérdering, anstdllning av personal, dverklaganden och
klagomal. Arbetet innebar bland annat en 6versyn av styr-
dokument, men ockséa efterlevnaden av desamma. Séavil
styrkor som svagheter har identifierats, atgérder har utfor-
mats och fortsatt utvecklingsarbete pagar.

Att bedriva sin verksamhet pa ett resurseffektivt sétt ar en
viktig komponent i ett ldrosdtes kvalitetsarbete. I Riksre-
visionens rapport Resurseffektivitet och produktivitet vid
Sveriges ldrosdten i nordisk jamférelse (RiR 2019:21) redo-
visas métning av larosétens produktivitetsfordndring ver
tid. Rapporten visar att Hogskolan Kristianstad hévdar sig
mycket vél i jaimforelse med andra universitet och hogsko-
loriNorden. Av rapporten framgar att i férhallande till sina
resurser har ldrosatet arligen 6kat utbildning och forskning
med tio procent, vilket dr ndst mest i hela Norden. Rappor-
ten ger dirmed hogskolan ett mycket gott betyg i att skapa
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resurseffektiv och virdefull utbildning och forskning, givet
de resurser som finns.

4.3.6 Hogskolans kvalitetskonferenser och
fordelning av arets kvalitetsmedel

Under 2019 hoélls tva kvalitetskonferenser, i augusti och
i december, i vilka 186 respektive 190 medarbetare del-
tog. Konferenserna inleddes med rektorslunch och déref-
ter foljde en foreldsning av en inbjuden huvudtalare med
koppling till pedagogisk utveckling. Huvudtalarnas presen-
tationer vid arets bada konferenser bar titlarna Enhancing
learning and teaching through a community of practice
respektive Handledning av examensarbetare och dokto-
rander. Efter huvudtalarna erbjods parallella sessioner
som vinde sig till olika medarbetarkategorier. Vid kon-
ferensen i augusti presenterades 12 kvalitetsprojekt som
erholl medel 2018.

Under varen inkom 30 ansokningar av kvalitetsmedel varav
17 tilldelades projektmedel om totalt ca 2 miljoner kronor.
Exempel pa projekt som beviljades medel ar Individuell
bedomning vid grupparbete, Utvecklandet av modell for
kollegialt ldrande och Lédrandelabb 2.0/ férstéirkta ldran-
demiljoer XR—AR, VR och MR. Nyttiutlysningen f6r 2019
var mojligheten att soka medel for att omvandla sitt kva-
litetsprojekt till en vetenskaplig publikation, vilket bevil-
jades for tva ansokningar. Arets beviljade kvalitetsprojekt
skarapporteras varen 2020.

4.3.7 Hégskolepedagogisk utveckling

Inom ramen for avdelningen Bibliotek och hogskolepeda-
gogik, tidigare Laranderesurscentrum, bedrivs sedan 2019
verksamhetsomradet hogskolepedagogik och ldrandestdd.

Som en foljd av en reviderad anstdllningsordning som
anger ett behorighetskrav om 15 hp/10 veckors hogskole-
pedagogisk utbildning for behorighet till anstillning som
larare, har periodiseringen av hogskolepedagogiska kurser
anpassats for att behorighet ska kunna uppnas inom tva ar.
Dessutom har utbudet utokats for att kunna méta ett okat
antal deltagare. Under 2019 erbjods 8 olika kurser. Under
varen 2019 blev 24 larare godkdnda pa olika hogskolepeda-
gogiska kurser och under hosten 2019 paborjade ytterligare
45 larare kurser, som avslutas under januari 2020.

Under aret befordrades tva larare till meriterade larare och
en till excellent ldrare. Totalt finns det nu sex excellenta
larare och nio meriterade ldrare bland de anstéllda. Under
aret ansokte ytterligare elva larare om befordran. Samtliga
hittills befordrade larare ingar i den hogskolepedagogiska
akademin med uppdrag att frimja pedagogisk utveckling.
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Under éret var uppdraget framst att ansvara for de tvé kva-
litetskonferenserna samt att ge aterkoppling vid kollegors
forfattande av sina pedagogiska portfoljer. Detta har sanno-
likt bidragit till att 6ka antalet ansdkningar om befordran.

Under ledarskapsakademins andra verksamhetsar genom-
gick samtliga programansvariga utbildningen Att leda
utbildningsutveckling.

Under 2019 foljde UKA upp arbetet med pedagogisk
utveckling vid samtliga larosdten. I hogskolans svar pre-
senterades arbetet med pedagogisk utveckling och hur det
ar inlemmat i larosétets kvalitetssystem. Till f6ljd av detta
synliggors pedagogisk utveckling tydligare i kvalitetsarbe-
tet vid hogskolan. Exempelvis ingar hogskolepedagogiska
utvecklare nu i hdgskolans kvalitetsrdd och har regelbundna
mdoten och avstimningar med kvalitetsutvecklare och pro-
rektor.

4.4 Studentinflytande

B Uppdrag enligt hogskolelagen: Studenterna skall ha
ritt att utova inflytande over utbildningen vid hogsko-
lorna. @

I ett vidare perspektiv dr hdgskolans uppdrag att verka for
hallbar samhallsutveckling, vélfard, rattvisa, jamstalldhet
och lika rattigheter. Det organiserade studentinflytandet ar
av stor betydelse for att hdgskolan ska kunna utvecklas pa
ett framgangsrikt satt och arbete pagér kontinuerligt for att
sikra och vidareutveckla studenternas inflytande 6ver laro-
sétets verksamhet. Ett vl fungerande studentinflytande,
med bade engagemang fran enskilda studenter och fran
dem som dr medlemmar och representerar en studentkar,
ar avgdrande for att bidra till utveckling av studentinflytan-
det. Hogskoleledningen har fortlopande och regelbunden
dialog med Kristianstad Studentkar, som representerar det
organiserade studentinflytandet, i &renden som ror utbild-
ning och studenternas situation samt kring hur studentin-
flytandet fungerar och eventuella behov av fordndringar.

Vid halvarsskiftet 2019 skrevs ett nytt tredrigt samarbets-
avtal mellan hogskolan och Kristianstad Studentkar. Det
nya avtalet reglerar, liksom tidigare avtal, forutséttning-
arna for och villkoren i det uppdrag som studentkaren har
fatt av hogskolan. Det nya avtalet 4r mer detaljerat 4n det
tidigare avseende vilka namnder, styrelser och beredande
organ som ska ha studentrepresentation och det framgar
ocksa av avtalet att dialog ska ske med studentkéaren infor
inrdttandet av nya rad, organ eller liknande sa att student-
representationen sikerstalls.

Ennyhetiavtalet dr inférandet av ett arvoderat studentom-
bud vid hogskolan. Studentombudet ska arbeta med réttig-
heter och skyldigheter for alla ldrosdtets studenter. Det
finns ocksa en sérskild grupp for studentklagomal dér stu-
dentombudet deltar.

Under aret lades stort arbete ned pé att ta fram ett 1arosates-
overgripande dokument 6ver studentinflytande. Studentka-
ren deltog aktivt i detta arbete som resulterade i ett utkast
till policy for studentinflytande vid hdgskolan. Policyn defi-
nierar och beskriver i detalj olika former av studentinfly-
tande (formellt, semiformellt och informellt), hur samrad,
information och stdd till studentrepresentanter ska ga till
samt tydliggor olika ansvarsforhallanden mellan hogsko-
lan, studentkaren och den enskilde studenten och ldararen.
Rektor forvintas ta beslut om policyn i borjan av 2020.

Studentkéren utser representanter till hogskolestyrelsen
samt ovriga beslutande och beredande namnder, rad och
organ dar hogskolelagen foreskriver att studenter ska vara
representerade. Antalet mandat for studentrepresentation
vid larosatet dr i dagsldget 40, och vid utgdngen av 2019 var
sa gott som alla platser (39 av 40) besatta. Konsfordelningen
var 46 procent kvinnor och 54 procent mén.

Forutom den lagstadgade representationen i beslutande
och beredande organ &r dven det studiesociala arbete som
Kristianstad Studentkar bedriver vardefullt for att 1arosé-
tets studenter ska uppleva studietiden som positiv, trivsam
ochtrygg.

Omorganisationen av ldrosétets administrativa stodverk-
samhet under 2019 ledde bland annat till att den nya avdel-
ningen Studentcenter bildades. I Studentcenter samlas stu-
dentnidra verksamhet for att ge service till studenter i utbild-
ningsrelaterade fragor samt stdd for studenternas hilsa.
Bildandet av Studentcenter gav larositet en tydligare stu-
dentfokusering i stodverksamheten och kontaktytan till
studentkaren blev tydligare, &ven for studenterna. Kéarord-
foranden och avdelningschefen for Studentcenter hade
regelbundna samtal och mdten under hosten for att delge
varandra synpunkter och erfarenheter sé att studenterna
fortsatt kan genomfora sina studier pa ett bra sitt. Dessa
samtal kommer att fortgd dven under kommande ar.

Studentkaren erhdll medel om totalt 1 188 500 kronor under
2019 for att kunna bedriva sin verksamhet enligt uppdra-
get. Av denna totalsumma bidrog Kammarkollegiet med
639 000 kronor och hogskolan med 549 500 kr. I samar-
betsavtalet finns angivet att hogskolan, férutom en fast
summa, varje ar ska ge studentkaren ett bidrag pa 100 kro-



nor per medlem. Dessa 6ronmarkta medel ska anvéndas till
att sdnka karavgiften sa att fler studenter vill bli medlem-
mar. Beslut om sinkt kéravgift kan endast tas vid student-
karens arsmote, vilket sker i februari 2020. D4 forvéntas
beslut om att karavgiften sanks fran 200 kronor till 50 kro-
nor per medlem fran och med hostterminen 2020.

4.5 Hallbar utveckling

B Uppdrag enligt hogskolelagen: Hogskolorna skall i sin
verksamhet frimja en hallbar utveckling som innebdr att
nuvarande och kommande generationer tillforsikras en
hélsosam och god miljéo. @

Pa hogskolan pagar ett kontinuerligt arbete for hallbar
utveckling. Hallbarhet dr integrerat som en hornsten i verk-
samhetsutvecklingssystemet och inom utbildningspro-
grammen drivs fler projekt relaterade till &mnet. Hogsko-
lan dr medlem i de FN-baserade organisationerna Global
Compact, PRME och SDSN. Hégskolan ingick ocksa i ndt-
verket PRME Champions till och med 2019 ars utgéng.

Hogskolan deltar sedan 2018 i det Vinnova-finansierade
K3-projektet "Agenda 2030 och de globala malen for hall-
bar utveckling som ramverk for samverkan (AGERA)”. 1
projektet deltar dtta svenska ldrositen och fokus ligger pa
strategiska fragor kring hur larositenas samverkansproces-
ser kan bidra till uppfyllandet av de globala héllbarhetsma-
len. Inom ramen for projektet gjordes under aret en utvarde-
ring av hur utbildningsprogrammen pa naturvetenskapliga
fakulteten anknyter till de 17 globala malen. Utvdrderingen
upplevdes som givande och planer finns nu pa att utveckla
det verktyg som anvindes vid studien och att tillampa det
pa hogskolan i stort, med syfte att sdkra att hallbar utveck-
ling ar horisontellt integrerad i all verksamhet.

Hogskolan anslot sig under 2019 ocksa till Klimatramver-
ket, ett ramverk dér anslutna svenska universitet och hog-
skolor forbinder sig att aktivt bidra till klimatomstédllningen
och de nationella och internationella atagandena som ar
kopplade till 1,5-gradersmalet.

I syfte att fa personal att reflektera dver sina transport-
val har hdgskolan sedan 2017 en intern miljoavgift. Avgif-
ten belastar alla flygresor med 200 kronor per pabdrjat ton
utsldappt koldioxid. Miljoavgifterna avsétts i en sarskild
hallbarhetsfond, ur vilken personal under vdren kunde
soka pengar for kvalitetshdjande projekt med inriktning
pa hallbar utveckling. Hallbarhetsfonden uppgick vid
utgadngen av 2019 till 235 000 kronor.
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Det holls ocksé en utstédllning under 10 dagar i bibliote-
ket kring de 17 globala mal som utgdér FN:s Agenda 2030.
Utstillningen skedde inom ramen for hogskolans engage-
mang inom PRME Champions och hallbarhetsveckan var
Oppen for studenter, medarbetare och allménhet.

4.6 Jamstalldhetsintegrering

W Aterrapporteringskrav 2019: Varje universitet och hig-
skola har tagit fram en plan for hur lirositet avser att
utveckla arbetet med jimstilldhetsintegrering. Atgiir-
der och resultat utifran planen ska redovisas i drsredo-
visningen. ©

B Uppdrag enligt hogskolelagen: I hogskolornas verk-
samhet skall jimstilldhet mellan kvinnor och mdn alltid
iakttas och frimjas. B

Ar2017 upprittades Hogskolan Kristianstads plan for jim-
stélldhetsintegrering. Hogskolan identifierade tva overgri-
pande utvecklingsomraden och kopplade operativa mal till
dessa. Till malen fogades relevanta aktiviteter. Under de tre
ar som géatt har hogskolan integrerat och arbetat intensivt
med utvecklingsomradena ”Jdmstélld utbildningsverksam-
het” och Jamstdllda akademiska karridrvdgar samt jim-
stdlld forskningsverksamhet”.

Hogskolan har genomfort seminarier och kompetensut-
veckling om genusteori for personalen genom utbildning
for chefer, skyddsombud, fackliga representanter och hog-
skolans HR-avdelning.

Under 2017-2019 har representationen i informations- och
marknadsforingsmaterial setts 6ver i syfte att bryta kons-
stereotypa studieval. I arbetet har kvinnliga studenter lyfts
fram pa utbildningar dér de dr underrepresenterade och
manliga studenter dér forhallandet dr det omvinda.

Hogskolan har under samma period genomfort ett antal
olika hogskolepedagogiska kurser for undervisande per-
sonal, sasom grund-, tema- och projektkurser. Syftet med
kurserna dr att lararna ska utveckla sina kunskaper och far-
digheter for att kunna integrera ett jamstéilldhetsperspek-
tiv i utbildningarna. Ett ytterligare syfte &r att lararna ska
skapa ett vetenskapligt forhallningssitt géllande jamstalld-
het i sin undervisning och ddrmed bidra till att studenterna
lamnar hogskolan med de fardigheter och kunskaper som
behovs for att integrera jaimstilldhet och genus i yrkeslivet.

Hogskolan pébdrjade under 2019 ett projekt for att infora
ett Bl-system (Business Intelligence system), i syfte att na
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malet med att samla kunskap om studenterna och deras
behov. Detta for att kunna identifiera och analysera utveck-
lingsbehov, forutséttningar och behov av insatser.

Jamstdlldhetsarbetet dr integrerat i flertalet av hogskolans
styrdokument, exempelvis i verksamhetsutvecklingssys-
temet och kvalitetssdkringssystemet, men sker dven inte-
grerat i processen for fordelning och uppféljning av kva-
litetsmedel. Jimstalldhetsarbetet dr en viktig del nir det
giller reflektion och utvecklingsmdjligheter for hela verk-
samheten. Genom arliga verksamhetsutvecklingsrapporter
analyserar samtliga programomraden, fakulteter och hog-
skolegemensamt stod hur de olika delarna i verksamheten
utvecklas och bidrar till jimstalldhet.

Forskningsplattformen Hélsa i Samverkan har genom-
fort aktiviteter och seminarier kring fragor om genus
och jamstélldhet. Till exempel foreldste en professor vid
Genusvetenskapliga institutionen i Lund om hur jam-
stialldhet och genus paverkar arbetslivet. Utover detta
genomfordes ett seminarium med en universitetslek-
tor i kriminologi som presenterade mojligheter for att
motverka ojamlikheter samt visade hur begreppen makt
och maktordningar har anvénts och teoretiserats av sam-
hillsvetenskapliga forskare.

En foljd av arbetet med jimstélldhetsintegreringsplanen &r
att hogskolans fordelningsmodell for forskningsresurser
i dag premierar insatser for utbildning och forskning mer
likvardigt. Insatser som bestar i ledarskap, administration,
utbildningsutveckling eller samverkan har uppvarderats.
Detta har resulterat i att fler kvinnor far ta del av mer strate-
giska medel for forskning och att den totala férdelningen av
forskningsresurser i dag motsvarar konsférdelningen bland
lararna, det vill sdga 60 procent kvinnor och 40 procent mén.

2018 var antalet kvinnliga professorer (métt i arsarbeten) 39
procent, vilket dr en 6kning med elva procentenheter fran
2017. Andelen ar of6rdndrad 2019. Arbetet med att utveckla
forskningsstddet ur ett jamstalldhetsperspektiv har resulte-
rat i att andelen kvinnliga sdkande till externa forsknings-
medel har 6kat nagot.

4.7 Breddad rekrytering och

breddat deltagande

B Uppdrag enligt hogskolelagen: Hogskolorna skall
aktivt frimja och bredda rekryteringen till hégskolan. ®

Hogskolans arbete med breddad rekrytering och breddat
deltagande baseras pa den 6vergripande strategin som tyd-

liggor att hogskolan vdlkomnar alla studenter och stod-
jer deras ldrande, dven studenter som ser hogre utbildning
som en néstan odverstiglig utmaning. Breddat deltagande
ar ocksé en del i kvalitetsarbetet och den hogskolepedago-
giska verksamheten.

Vid Avdelningen for bibliotek och hogskolepedagogik
(BHP) finns hogskolepedagogiska utvecklare, IKT-peda-
goger, utvecklare av larverkstdder och bibliotekarier med
fokus péd informationsvetenskap. Beslut har tagits om en
ny tjdnst pa avdelningen, utvecklare av breddat deltagande,
dar fokus ska ligga pa breddad rekrytering och breddat del-
tagande i ett bredare perspektiv och med en kvalitetsstod-
jande ansats.

Under varen inleddes ett utbyte mellan BHP och Orebro
universitets hdgskolepedagogiska verksamhet. Utbytet
startade med att den hogskolepedagogiska verksamheten
vid universitet gjorde ett studiebesok hos BHP och fick ta
del av hur hogskolepedagogisk verksamhet i hogskolans
utvecklingsarbete for breddat deltagande kan ske genom
kompetensutveckling.

I arbeten for personer med funktionsnedséttning kritise-
ras ibland de ingédende parterna for att inte ha dialog med
funktionsrittsorganisationerna. Ett initiativ till framtida
samarbete togs darfor vid ett mdte mellan Funktionsratt
Sverige och samordnaren pa hogskolan. Detta ledde i sin
tur till en foreldsning pa hogskolan om just kompetens-
utveckling i breddat deltagande och konceptet universell
design for larande. Vidare deltar hogskolans samordnare
i nétverket Includes styrelse med uppdrag kring breddad
rekrytering och breddat deltagande liksom i Diskrimine-
ringsombudsmannens arbetsgrupp Natverket for lika vill-
kor inom hogskolan.

Vid avdelningen utvecklas online-guider for att studenter
sjdlva ska kunna soka efter hjélp néar de behdver. Dessa gui-
der bestar ofta av korta instruktionsfilmer kompletterade
med bilder och text. Under 2019 fardigstélldes guider kring
exempelvis hur man anvédnder Word, hur man gor en enkel
poster och hur man spelar in en muntlig presentation. Den
existerande introduktionsforeldsningen for nya studenter
vidareutvecklades under aret av en blandad arbetsgrupp
med deltagare fran larverkstider, studenthélsa, studievig-
ledare och kommunikationsavdelning och informationen
ar fran och med 2019 ocksa uppdelad pé flera tillfdllen och
med olika innehall. Infor hostterminen 2019 presenterades
dven andra nya inslag i hogskolans introduktionsprogram,
bland annat erbjod hogskolan ett lunchseminarium kring
studieteknik samt kurser i att studera och md bra.



Hogskolans studie- och karridrvigledare samarbetade
under aret med Kristianstads kommuns studievigledare
inom vuxenutbildning och gymnasieskola. Detta skedde
1 form av aterkommande samverkansmoten, utatriktat
arbete vid informationstillfallen samt workshoppar. Stu-
die- och karridrvagledare deltog i méassor och arbetar fort-
16pande for att inspirera till fortsatta studier genom allmén
studie- och karridrvigledning samt viagledning mot speci-
fika utbildningsomraden. Samverkan mellan folkhogsko-
lor och ldrositen i Skéne dgde bland annat rum genom en
informationsdag pa Malmé universitet och nétverkstréf-
far for véigledare pa folkhdgskolor och ldrositen, i syfte
att skapa battre forutséttningar for lyckade “6vergangar”
till hogre studier. Vidare holls en informationsdag for vag-
ledare och léarare pa folkhdgskolor kring olika temaomra-
den for att utveckla samsyn kring fortsatta studier for folk-
hogskoledeltagare. Ett nytt projekt som startade under 2019
var Nya akademiker, ddr Arbetsformedlingen tillsammans
med hogskolan, Malmé universitet, Lunds universitet och
SLU erbjuder studie- och karridrvigledning till nyanlédnda
som dr inskrivna vid Arbetsformedlingen i Skéne.

Hogskolan ér ett sa kallat elitidrottsvinligt larosdte (EVL)
och erbjuder ddrmed goda mojligheter att kombinera elit-
idrott med studier, si att elitidrottande studenter kan satsa
pé dubbla karridrer. Studie- och karridrvigledarna arbetar
med riktad vigledning till sdval presumtiva EVL-studenter
som till befintliga EVL-studenter under studietiden.

4.8 Internationalisering

5 Uppdrag enligt hogskolelagen: Hogskolorna bér i sin
verksamhet frimja forstaelsen for andra linder och for
internationella forhdllanden. ™

Internationell rérlighet innefattarutbyte inom ramen for nagot
av hogskolans internationella utbytesavtal for saval larare
och studenter som dvrig personal. Med studentutbyte menas
utbyte inom bade studier och verksamhetsforlagd utbildning.

Kandidatprogrammen inom datavetenskap beviljades 2017
projektmedel av Stiftelsen for hogre utbildning (STINT)
for attutveckla en gemensam examen med Hangzhu Dianzi
University i Kina. Under projektets tredje ar deltog studen-
ter fran bade Kina och Sverige for forsta gdngen i utbytes-
studier under en hel termin pa respektive lirosite. Aven
lararutbyten mellan de bada lédnderna genomfordes.
Arbetet med en gemensam kurs paborjades under hdsten
och berdknas vara slutfort under 2020. Diskussioner om
gemensamma forskningssamarbeten 1 Hangzhouomradet
fortsatte under aret.
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Forandra aretirad beviljades hogskolan medel for ett Inter-
national Credit Mobility frdn det europeiska utbytespro-
grammet Erasmus+. Medel beviljades for fortsatt samar-
bete mellan hogskolans ekonomprogram och Hoa Sen Uni-
versity i Vietnam. For forsta gangen erhdll hogskolan medel
aven for studentutbyte.

For fjarde aret arrangerades en sa kallad Staff Training
Week av hogskolan. Syftet med veckan var framst att stu-
dieadministrativ personal tillsammans med deltagare fran
andra ldroséten runt om i Europa skulle utbyta erfaren-
heter. Kompetensutvecklingsprojektet anordnades inom
ramen for Erasmus+ och 48 deltagare fran 15 europeiska
lander deltog.

Hogskolan har avtal med ett 130-tal partneruniversitet over
hela virlden. Dessa avtal ger savil studenter som larare och
administrativ personal mgjlighet till utbyte och internatio-
nell erfarenhet. Majoriteten av avtalen dr inom det euro-
peiska utbytesprogrammet Erasmus+. Utdver Erasmus+
arbetar hogskolan i huvudsak med ytterligare tva utbytes-
program: Linnaeus-Palme och MFS (Minor Field Studies).
For att uppna hogskolans mal med dkad mobilitet teckna-
des under aret nya bilaterala utbytesavtal med sju partner-
universitet: Aoyoma Gaukin University (Japan), Pontificial
Catholic University of Rio de Janeiro (Brasilien), Southern
Oregon University (USA), Ho Chi Minh City University
of Education (Vietnam), Macau University of Science and
Technology (Macau), The University of Namibia (Namibia)
samt University of Portsmouth (Storbritannien).

For att marknadsfora Europa som studiedestination till
hogskolans studenter samt for att minska klimatpéverkan
har hogskolan instiftat ett stipendium som ska uppmuntra
utresande studenter att aka tag istéllet for att flyga till sin
utldndska studiedestination. Studenter som véljer tag till
sina studiedestinationer inom Erasmus+ erbjuds ett stipen-
dium, Green track, pa 4 000 kronor per person.

In- och utresande studenterinom utbyte

2019 2018 2017 2016 2015

Utresande' 46 57 61 76 58
andel kvinnor (%) 78 61 61 61 69
andelmaén (%) 22 39 39 39 31
Inresande 163 177 202 221 189
andel kvinnor (%) 73 74 69 64 66
andelmaén (%) 27 26 31 36 34

'inkluderar VFU (8 veckor eller mer), via International Office
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Beviljade projekt och stipendier

2019 2018 2017 2016 2015
L faime- 2 2 3 2 4
Linnaeus-Palme- 2
projekt, 2 ar
Linnaeus-Palme- 6 1 1
planeringsresa
shipendier fl ¢ ¢ 8 8
andel kvinnor (%) 100 83 83 100 88
andelman (%) 0 17 17 0 12
MFS-stipendier (SIDA) 7 10 8 6 10
andel kvinnor (%) 100 80 75 67 70
andelman (%) 0 20 25 33 30
Erasmus-stipendier
Larare och TA-personal 27 16 18 17 17
andel kvinnor (%) 89 88 89 71 76
andel mén (%) n 12 n 29 24
Studenter 13 17 27 13 9
andel kvinnor (%) 69 41 59 85 89
andel mén (%) 31 59 | 15 n
Resestipendier (HKR) 4 34 24 53 34
andel kvinnor (%) 66 79 71 62 74
andel mén (%) 34 21 29 38 26

4.8.1 Studieavgiftsfinansierad verksamhet

W Aterrapporteringskrav: I arsredovisningen ska den stu-
dieavgiftsfinansierade verksamhetens omfattning redovi-
sas. Arsredovisningen ska iiven innehilla en redogirelse
for den studieavgiftsfinansierade verksamhetens eventu-
ella paverkan pa ett universitets eller en hogskolas évriga
verksamhet. Universitet och hogskolor ska redovisa anta-
let tredjelandsstudenter som har deltagit i utbildning
inom ett utbytesavtal och de eventuella forindringar som
har skett i denna verksamhet. Vidare ska universitet och
hogskolor redovisa hur samarbetet med Migrationsver-
ket har fungerat. ™

W Aterrapporteringskrav: Universitet och hogskolor ska
dven redovisa antalet avgiftsskyldiga studenter som har
antagits genom separat antagning samt hur den studieav-
giftsfinansierade verksamheten har paverkats av denna. ™

Antalet betalande studenter fran tredjeland dkade under
2019 trots att farre internationella program gavs. Under
aret betalade 81 studenter studieavgift och intdkterna upp-
gick till 3 819 tkr. Fran tredjeland antogs 68 studenter inom
utbytesavtal. Samarbetet med Migrationsverket fungerade
bra och innebar inte ndgra naimnvérda forandringar jamfort
med foregéende ar.



Studieavgiftsfinansierad verksamhet

2019 2018 2017 2016 2015
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Intdkter (tkr) 3819 3794 3424 3671 3536
Antal betalande
tredjelands- 81 72 77 80 81
studenter
andel kvinnor (%) 32 31 25 30 30
andelman (%) 68 69 75 70 70

Antal antagna
tredjelands-

studenteri 68 n 86 100 98

utbildninginom

utbytesavtal
andel kvinnor (%) 78 77 78 73 69
andelman (%) 22 23 22 27 31

Totalt antal tredje-

landsstudenter 149 143 163 180 179
andel kvinnor (%) 53 54 53 54 57
andelman (%) 47 46 47 46 43

4.9 Kort analys: hégskolegemensam
verksamhet

Verksamhetsaret 2019 praglades av en omorganise-
ring av hogskolans stodfunktioner — den hogskole-
gemensamma verksamheten. Denna genomfordes
for att stodorganisationen pa ett bittre sitt ska kunna
synkronisera med kdrnverksamhetens, det vill sdga
fakulteternas, nya organisation. Det har ocksa sin
grund i att hdgskolan vill samla flera administrativa
funktioner. Hogskolan arbetade samtidigt intensivt
under aret for att sjosdtta ett nytt systematiskt kva-
litetssystem. Arbetet med jamstélldhetsintegrering
pagick dartill under hela 2019.

Maluppfyllelse och véigen framét

P Den administrativa omstOpningen ar avslutad,
men har vissa foljdeffekter. Bade medarbetare
och avdelningar soker delvis fortfarande sina rol-
ler i den nya organisationen, men bedémningen ar
att detta inte hade nagon negativ inverkan pa hog-
skolans forméaga att klara sina uppdrag for 2019.
Det finns fordelar med att centralisera och samla
funktioner da man minskar avstanden och under-
lattar samarbetet mellan medarbetare som har lik-
nande tjansteinnehall — ett exempel dr den nybil-
dade ekonomiavdelningen. Nackdelar kan ocksé
uppkomma, som att stodfunktionerna kommer for
langt ifrdn kdrnverksamheten. Hogskolan sdker
aktivtatt balansera detta, exempelvis genom team-
ledare och ndmndsekreterare som ska fungera som

lankar mellan kdrnverksamhet och stodverksam-
het for att pa ett battre sdtt kunna arbeta med speci-
alisering och kvalitetsutveckling. Pa sikt dr natur-
ligtvis tanken att hogskolan ska st béttre rustad att
klara sina uppdrag med den nya organisationen.

» Under aret satsade hogskolan tid och resurser pa
att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. Den
policy som togs fram 2018 skulle omsattas i prak-
tiskt arbete genom nya rutiner, vigledningar och
ett nybildat kvalitetsrad. Det aterstar att sikra att
hogskolans fyra fakulteter arbetar pa ett likartat
sdtt med fragorna — trots disparata verksambheter.
I detta finns en utmaning for hogskolan, och den
samordningsgrupp for kvalitet som ir tillsatt, efter-
som hogskolan i dag saknar en 6vergripande hog-
skolendmnd som knyter samman de fyra fakultets-
ndmndernas arbete. Hogskolan kommer att folja
upp samordningsgruppens arbete for att sdkerstélla
att den kan knyta samman namndernas arbete.

» Vid forda samtal har det framkommit att hogsko-
lans plan for jamstélldhetsintegrering forde med
sig blandade forvintningar hos medarbetarna.
Uppfattningar har gjort gillande att den har varit
for omfattande och detaljerad. Hogskolans plan for
jamstélldhetsintegrering 2017-2019 var ambitids
och séledes fanns en oro att flera mal skulle mis-
sas. Hogskolan tenderar att nd malen med god mar-
ginal pa lararsidan men arbetet gar langsammare pa
studentsidan. En 6vergripande summering visar att
hogskolan nadde de flesta malen. Hogskolan beho-
ver alltjamt bli béttre pa att forankra planen for
jamstélldhetsintegrering, i synnerhet de operativa
malen, samt tydliggora ansvaret for de tvirsekto-
riella fragorna. Hogskolan tar med dessa lardomar
iniarbetet med en uppfoljande plan for hogskolans
jamstélldhetsarbete.
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HR-avdelningens arbete med att uppna ett mer strategiskt
HR-perspektiv fortsatte under 2019 och avdelningens
resurser forstirktes med en strategisk rekryterare. Denna
resurs kommer att ha en nyckelroll i arbetet med att ta sig an
kompetensforsorjningsutmaningen, stiarka stodet i rekry-
teringsprocesserna och hitta nya vigar och metoder for att
kunna genomfora rekryteringar av nyckelpersoner. Detta
ska ytterligare stdrka hogskolans strategiska arbete med
arbetsgivarvarumarket.

Ledarutvecklingen inom ramen for Ledarskapsakademin
fortsatte under aret. Chefsfrukostar med olika teman varva-
des med utbildningar kring till exempel individuell 16n och
l6nesittande samtal, kompetensbaserad rekrytering samt
konflikthantering.

P& hogskolans dag uppmdrksammades personer
och insatser som fort hdgskolan framét. Bland annat
fick studieadministratér Therése Harrysson,
utmdrkelsen "Arets medarbetare".

Hogskolans program- och omrddesansvariga gick under
aret ett ledarutvecklingsprogram inom ramen for Ledar-
skapsakademin. Efter genomganget utbildningsprogram
ska de program- och omradesansvariga ha utvecklat god
forstaelse for att kunna leda utbildningsutvecklingen inom
programomradet.

Hogskolans styrelse tog beslut om en ny anstallningsord-
ning i februari2019. De genomforda dndringarna syftar till
att fortydliga, renodla och forenkla delar av anstdllnings-
processen. En visentlig andring som har gjorts dr att rekry-
teringspolicyn har plockats bort, for att i stéllet utgora ett
eget dokument. Déarutover har skrivningen tagits bort om
att anstéllningar pd hogst sex manader inte behover ut-
annonseras. Detta dé alla tjanster ska utannonseras, med
vissa undantag for sdrskilda skél.




Den 1 april genomfordes en organisationsforindring dar
all stoddverksamhet samlades centralt med bendmningen
hogskolegemensamt stod. D& medarbetare reagerar olika
pé organisationsforandringar strivade hogskolan, bade
infor och under processen, efter att medarbetarna skulle
ges mojlighet att kunna vara sa delaktiga som mgjligt.
Medarbetarna gavs mojlighet att kdnna att de var delak-
tiga och kunde bidra till den nya organisationsstrukturen
genom olika forum och ytor for dialog och delaktighet,
och i samverkan med fackliga organisationer och skydds-
organisationen.

Under 2019 fortsatte de kompetenshéjande insatserna kring
arbetsmiljofragor. Insatserna riktades mot chefer med per-
sonalansvar, skyddsorganisationen samt mot fackliga orga-
nisationer.

En uppféljande medarbetarundersdkning genomfordes
under april manad med hjélp av en extern leverantor. Uti-
fran resultatet fran undersokningen kompletterade respek-
tive avdelning inom hogskolan de handlingsplaner med for-
battringsatgdrder som togs fram under hosten 2018, efter
den ursprungliga medarbetarundersokningen. Resultatet
fran den uppfoljande medarbetarundersékningen visade
endast pa smérre forandringar.

Omradet Balans med delomrddena Arbetsméngd, Balans
arbets-/privatliv, Koppla av fran arbetet och Tid for ater-
hdmtning visade att det dr arbetsmiljéfragor som hogsko-
lan fortsatt behdver arbeta med. Resultatet visade dven att
medarbetarna upplever att de i sitt arbete har mindre tid for
aterhdmtning och att svarigheter med att koppla av fran sitt
arbete ndr de ar lediga har 6kat. Svarsfrekvensen dkade fran
71 till 72 procent.

5.2 Personalsammanséttning

Vid utgédngen av 2019 hade hogskolan 500 anstéllda berdk-
nat i arsarbetskrafter. Av dem var 69 procent undervisande
och forskande personal samt 31 procent administrativ och
teknisk personal. Av de 345 arsarbetare som undervisade
under aret var 161 disputerade, vilket innebir att 47 procent
av hogskolans totala undervisande personal har en fors-
karutbildningsexamen. Bland mén som undervisade var
andelen disputerade 44 procent, medan motsvarande siffra
bland kvinnor var 56 procent.

Totalt fanns 28 chefer i verksamheten. Av dem var 15 kvin-
nor och 13 mén, vilket motsvarar 54 procent kvinnor och 46
procent mén. I forhallande till det totala antalet anstéllda
vid hogskolan var andelen chefer 3 procent for kvinnor och
3 procent for mén.
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Antal arsarbetskrafter !

2019 2018 2017 2016 2015

Lararpersonal 345 342 329 348 358
andelkvinnor (%) 63 61 59 62 64
andel man (%) 37 39 41 38 36
Disputerad l&rarpersonal 161 170 174 166 178
andelkvinnor (%) 56 53 53 48 53
andel man (%) 44 47 47 52 47
E%fggféﬂgl 184 172 155 181 180
andelkvinnor (%) 69 68 66 72 74
andelmaén (%) 31 32 34 28 26
feim'srl‘('gg;g ocn 154 155 155 143 151
andel kvinnor (%) 67 68 67 65 67
andelman (%) 33 32 33 35 33
arsarbetskraftor 500 497 484 491 509
andelkvinnor (%) 64 63 62 63 64

andelmén (%) 36 37 38 37 36

Tltabellen kan avrundningsfel férekomma. Summan av personal-
kategorierna behdver inte dverensstémma helt med totalen.

5.3 Kompetensforsérjning

W Aterrapporteringskrav enligt forordningen om drsre-
dovisning och budgetunderlag (FAB): Myndigheten ska
redovisa de dtgdrder som har vidtagits i syfte att siker-
stilla att kompetens finns for att fullgora de uppgifter som
avses i 1 § forsta stycket. I redovisningen ska det ingd en
bedomning av hur de vidtagna dtgirderna sammantaget
har bidragit till fullgorandet av dessa uppgifter. Redovis-
ningen bor avse de sammantagna dtgirder som vidtagits
iforhallande till verksamhetens kompetensbehov pd kort
och liang sikt. W

Under aret faststillde fakulteterna strategiska kompetens-
forsorjningsplaner. Syftet ar att sdkerstilla att verksam-
heterna langsiktigt bemannas av personal med rétt kom-
petens. Som ett stdd i framtagandet av kompetensforsorj-
ningsplanerna har HR-avdelningen haft en samordnande
roll i processen.

Bakgrunden till detta arbete dr att hogskolan kontinuerligt,
langsiktigt och systematiskt behdver arbeta med att séker-
stdlla goda kunskapsmiljoer. Detta for att sédkra en lang-
siktig och kontinuerlig utveckling av hogskolans utbild-
ningar, forskning och samverkanspotential. Genomarbe-
tade och vil forankrade kompetensforsorjningsplaner ska-
par en bra grund for att kunna fortsdtta attrahera, rekrytera,
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utveckla, behalla och engagera duktiga medarbetare. Att méta
framtiden med ritt kompetens ar en utmaning for organisatio-
nen och en strategisk fraga for hdgskolan som arbetsgivare. For
att trygga framtidens kompetensforsorjning fortskred arbetet
med aktiviteter som skapar attraktionskraft och engagemang,
vilket ger forutsattningar for kompetensutveckling och en god
arbetsmiljo. Exempelvis har det genomf6rts en workshop med
arbetsgivarvarumarke som tema, dér syftet var att hora befint-
liga medarbetares syn p& hogskolan som arbetsgivare.

5.4 Sjukfrénvaro

Sjukfrénvaro (i procent av tiligdnglig arbetstid)

2019 2018 2017 2016 2015
Sjukfrénvaro totalt 3.5 4,0 4,7 4.6 2,8
kvinnor 3.8 49 6.0 51 31
man 29 2,6 2,5 37 2,3
Sjukfrénvaro som
verstiger 60 dagar 73,8 69,2 76,7 66,9 60,9
(% av total sjukfrénvaro)
Sjukfrénvaro 29 &r 3.4 15 38 26 1
elleryngre
Sjukfrénvaro 30-49 ar 3.4 3.8 4,3 3,6 2
Sjukfr&nvaro 50 ér 3.6 4.4 51 51 3.4

eller éldre

5.5 Jamstalldhet och lika villkor

Hogskolan ska priglas av en Oppenhet for olikhet och
mangfald dir alla medarbetare ska kénna sig trygga och
vilkomna oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion, sexu-
ell laggning, alder, kdnséverskridande identitet eller funk-
tionsnedsittning. Som arbetsgivare vill hogskolan vara en
attraktiv arbetsplats dér alla kan gora skillnad och dar den
kvalitet som mangfald tillfér verksamheten tas tillvara och
virdesatts.

HR-avdelningen genomforde, tillsammans med de fack-
liga organisationerna, den arliga 16nekartlaggningen. Den-
samma ligger till grund for den arliga 16nerevisionen som
bland annat har till syfte att sdkra att det inte forekommer
nagra osakliga 16neskillnader mellan mén och kvinnor.
Nagra osakliga loneskillnader kunde inte identifieras. De
16neskillnader som fanns kunde arbetsgivaren forklara.

5.5.1 Kénsfordelning bland nyrekryterade
professorer

W Aterrapporteringskrav: Under 2017-2019 har liirosi-
tet ett mal for konsfordelningen bland nyrekryterade pro-
fessorer om 51 procent kvinnor. I malet inkluderas befor-
drade professorer och giistprofessorer, men inte adjung-
erade professorer. B

Befordrade och nyanstdllda professorer

2019 2018 2017 2016 2015

Antal 5 4 3 2 2
antal kvinnor 2 3 2 1 0
antalman & 1 1 1 2

»

»

»

5.6 Kort analys: medarbetare

Under verksamhetsaret 2019 har hogskolan fortsatt
att utveckla sitt arbete med strategisk kompetensfor-
sorjning. En ny anstidllningsordning beslutades av
styrelsen och hogskolan hade for forsta gangen ver
30 professorer.

Maluppfyllelse och véigen framét

Hogskolans forhoppning dr att satsningen pa att
kompetensutveckla chefer genom den interna
ledarskapsakademin, i kombination med det mer
strukturerade arbete med kompetensforsorjnings-
planer som inforts, ska underlétta hdgskolans for-
maga att behdlla och attrahera kompetent perso-
nal. Det dr dock for tidigt att utvédrdera insatserna.
Arbetet kommer framéver att kompletteras med
nya initiativ, i forsta hand inom sa kallad employer
branding.

Anstéllningsordningen, och tillhérande handlagg-
ningsordning, dr en viktig pusselbit for att séker-
stélla effektiva anstillningsprocesser vid hogsko-
lan. Tanken &r att med stdd av de reviderade styr-
dokumenten kunna forenkla och fortydliga hog-
skolans rekryteringsprocesser. Utan effektiva
anstédllningsprocesser kan kompetensbrist och hog
arbetsbelastning for kvarvarande larare uppsta.

Hogskolan rekryterade fem professorer under 2019
och kom ddrmed 6ver en ny niva avseende det totala
antalet professorer. For forsta gangen har hogsko-
lan fler &n 30 professorer —vilket visar att organisa-
tionen nu starker upp forskningssidan av verksam-
heten. Mélet om att 51 procent av de nyrekryterade
professorerna ska vara kvinnor naddes dock inte.
Tvé av de nya var kvinnor och tre var mén. Sedan
2015 har hogskolan rekryterat dtta kvinnliga och
sex manliga professorer.
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6. Vasentliga uppgifier

6.1 Inledning Vdsentliga uppgifter

Hogskolan Kristianstad redovisar verksamhetens presta-
tioner och kostnad per prestation enligt kraven pa vdsent-
liga uppgifter i det gemensamma regleringsbrevet for
universitet och hogskolor. Enligt Férordningen om ars-
redovisning och budgetunderlag, 3 kap 1 §, ska myndig-
heter fran 2019 redovisa antal och styckkostnad for hand-

laggning av drendeslag som omfattar ett stort antal dren-
den. Hogskolan Kristianstad bedomer att ldrosétet inte
har drendeslag med stort antal 4renden som kan betrak-
tas som verksamhetens prestationer eller vars antal och
styckkostnad for handldggning ar visentliga for regering-
ens bedomning av myndighetens resultat och genomfor-
ande av verksambheten.

Utbildning och forskning 2019 2018 2017 2016 2015

Totalt antal helarsstudenter (hst) ' Dt 5340 5446 5247 5058
andel kvinnor (%) 72 72 72 72 71
andelman (%) 28 28 28 28 29

Kostnad per helarsstudent (tkr) 81 79 75 73 77

Totalt antal helarsprestationer’ 4522 4336 4296 4132 4065
andel kvinnor (%) 74 74 74 73 73
andelmaén (%) 26 26 26 27 27

Kostnad per helarsprestation (tkr) 100 98 95 92 96

Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) ! 81 72 77 80 81
andel kvinnor (%) 32 31 25 30 30
andelman (%) 68 69 75 70 70

Totalt antal nyanstdlida doktorander? 2 7 1 2 3
andel kvinnor (%) 50 100 100 100
andelmaén (%) 50 0 0 0

Totalt antal doktorander med nadgon aktivitet 2 43 30 27 35 26
andel kvinnor (%) 86 90 82 86 77
andelmaén (%) 14 10 18 14 23

Totalt antal doktorander med doktorandanstdllning 2 (@rsarb.) 17 24 10 15 17
andel kvinnor (%) 100 92 90 87 76
andelman (%) 0 8 10 13 24

Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag 2 (1} 0 0 0 2
andel kvinnor (%) 0 0 0 0
andelmaén (%) 0 0 0 0

Totalt antal doktorsexamina 2 6 4 8 3 2
andel kvinnor (%) 100 75 75 67
andelman (%) 0 25 25 33

Totalt antal licentiatexamina 2 1 2 0 1 1
andel kvinnor (%) 100 100 0 100
andelman (%) 0 0 0 0

Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer 151 134 136 114 123
andel kvinnor (%) 61 52 54 45 54
andelman (%) 39 48 46 55 46
andel samproduktioner? 74 76 75 76 66

Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr) 496 512 508 584 510

Personal 2019 2018 2017 2016 2015

Totalt antal &rsarbetskrafter* 500 497 434 491 509
andel kvinnor (%) 64 63 62 63 64
andelman (%) 36 37 38 37 36
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2019 2018 2017 2016 2015

Medelantal anstéllda 568 563° 519 528 547
andel kvinnor (%) 65 62 61 63 63
andelman (%) 36 38 39 37 37
Totalt antal Iarare (arsarb.) 345 342 329 348 358
andel kvinnor (%) 63 61 59 62 64
andelmaén (%) 37 39 1 38 36
Antal disputerade larare (a@rsarb.) 161 170 174 166 178
andel kvinnor (%) 56 53 53 48 53
andelman (%) 44 47 47 52 47
Antal professorer (arsarb.) 31 27 25 26 21
andel kvinnor (%) 39 39 28 27 33
andel man (%) 61 61 72 73 67
Ekonomi 2019 2018 2017 2016 2015
Intdkter totalt (mnkr), varav Sl 546 501 487 496
utb. pé grundnivé och avancerad niva (mnkr) 486 462 432 420 430
andel anslag (%) 83 86 87 86 85
andel externa intékter (%) 17 14 13 14 15
forskning och utbildning pé forskarnivé (mnkr) 93 83 69 67 63
andel anslag (%) 70 76 77 79 75
andel externaintékter (%) 30 24 23 21 25
Kostnader totalt (mnkr) 563 531 504 478 484
andel personal (%) 73 72 68 72 71
andel lokaler (%) 9 10 12 9 10
Lokalkostnader per kvm ¢ (kr) 1566 1564 1504 1304 1351
Balansomslutning (mnkr) 273 274 261 267 258
varav oférbrukade bidrag 25 27 23 22 22
varav drets kapitalférandring 14,8 13,9 -3 8 9
varav myndighetskapital (inkl. &rets kapitalféréindring) 115 101 86 90 82

1 Exklusive uppdragsutbildning. Prestationer fér december foregéende é&r drinkluderade.

2 Doktoranderna &r antagna vid andra l&roséten. Genomsnittlig studietid redovisas ej effersom hdgskolan inte har utférdat doktors-eller
licentiatexamina.

3 Med samproducerade publikationer menas vetenskapliga arbeten producerade i samarbete mellan Hégskolan Kristianstad
andra l&rosaten/institutioner/féretag.

41tabellen kan avrundningsfel fdrekomma. Summan av personalkategorierna behdver inte dverensstdmma helt med fotalen.
5 Fr&n och med drsredovisningen 2018 anvander Hogskolan Kristanstad arbetsgivarverkets siffra, dérav differensen mot foregdende ér.

6 Lokalkostnader enligt resultatrékning i forhéllande till den totala lokalytan.
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7. Ekonomisk redovisning

7.1 Forvaltningsberdattelse

7.1.1 Forskning

Hogskolan Kristianstad har sedan 2016 arbetat med att
ha en forskningsekonomi i balans och bygga en finansiell
grund att sta pa infor de examenstillstand som sokts, och
som nu har erhéllits, for forskarutbildning inom vardve-
tenskap respektive pedagogiskt arbete. Hogskolan har de
senaste aren darfor medvetet sparat en del av forsknings-
anslaget. Vid ingédngen av 2019 hade hogskolan ett myn-
dighetskapital for forskningsverksamhet om 15 mnkr, och
arets overskott om 18 mnkr ger ett totalt myndighetskapital
om 33 mnkr. Forskningsverksamheten dr dirmed vél rustad
for att utvidgas till att mota strategiska satsningar parallellt
med de bada forskarutbildningar som startar 2020.

7.1.2 Utbildning

Hogskolan hade under 2019, liksom flera ar tidigare, ett
hogt soktryck. Hogskolan hade en dverproduktion och
utbildade ddarmed studenter utan att erhélla ersattning for
dem. Resultatet for grundutbildningen uppgar 2019 till -28
mnkr, vilket ska jimforas med -9 mnkr 2018. Anslagsok-
ningen mellan aren var 7 mnkr medan kostnaderna 6kade
med 27 mnkr, varav personalkostnaderna star for 24 mnkr.
Overproduktionen uppgar 2019 till 22 mnkr, vilket ska
jamforas med 4 mnkr 2018. Maximalt anslagssparande om

Intdktsférdelning 2019

Avgiftsintékter 13 %

Bidragsintékter 6 %

Forskningsanslag 11 %

Grundutbildningsanslag 70 %

40,4 mnkr dr uppnatt och hogskolan har dérfor beslutat gora
anstrangningar for att minska 6verproduktionen framdver.
Myndighetskapitalet for utbildningsverksamhet uppgick
vid utgangen av 2019 till 22,6 mnkr.

7.1.3 Avgiftsfinansierad verksamhet

Den avgiftsfinansierade verksamheten har ett ackumule-
rat overskott om 57 mnkr. Mélet for hogskolan &r att, sett
over tid, ta ut avgifter med full kostnadstdckning for varje
avgiftsfinansierad verksamhet. Under nagra ar har upp-
dragsutbildningarna genererat ett 6verskott som 2019 upp-
gick till 26 mnkr. Det dr framst tidsbegransade projekt med
Skolverket som har genererat dverskott, och 2019 16pte
befintliga uppdrag mot Skolverket ut, vilket genererade en
o0kad méngd uppdrag att intdktsfora detta ar. Settiett lingre
tidsperspektiv planerar hdgskolan for att den avgiftsfinan-
sierade verksamhetens intdkter och kostnader ska uppga
till samma belopp.

7.1.4 Resultat frén andelari hel-och deldgda
foretag

HKR Holding AB, Hogskolan Kristianstads heldgda bolag
for kommersialisering av forskningsresultat och affars-
idéer, redovisade i sitt prelimindra bokslut for 2019 ett
underskott om -113 tkr, vilket dr en resultatforbéttring fran
2018 da koncernen redovisade ett underskott om -512 tkr.

Kostnadsférdelning 2019

Avskrivningar 2 %

Ovrig drift 16%

Lokaler9 %

Personal 73 %




7.1.5 Myndighetskapital

Hogskolan Kristianstad har i dag ett myndighetskapital om
115 mnkr, vilket ger mandverutrymme for strategiska sats-
ningar och dimensionering av utbildningsverksamheten
framat.

Kapitalférandring 2014-2019 (mnkr)

2019 2018 2017 2016 2015 2014
Intékter 578 546 501 487 493 473
Kapital-
férandring = 4 3 8 ? 1o
Myndighets-
kapital 115 101 86 90 82 73

7.2 Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med férordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag (FAB)
och forordningen (2000:653) om redovisning av studier
med mera vid universitet och hogskolor. Hogskolor och uni-
versitet har undantag fran:

* bestdmmelsen om avridkning av anslagsmedel enligt 5,
16, och 18 § anslagsforordningen (1996:1189). Avrikning
mot anslag och anslagsposter for medel som utbetalas
till larosétenas rantekonton i Riksgéldskontoret ska ske
i samband med de ménatliga utbetalningarna till respek-
tive ldrosates rantekonto i Riksgédldskontoret.

¢ 1 § anslagsforordningen (1996:1189) pa sa sitt att larosa-
tet far 6verfora savil dverproduktion som outnyttjat tak-
belopp (anslagssparande) till ett virde av hogst tio pro-
cent av takbeloppet till efterféljande budgetar, utan att
sarskilt begéra regeringens medgivande.

* bestimmelsen i 2 kap. 4 § tredje stycket forordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag om att
arsredovisningen ska innehalla redovisning av vasentliga
uppgifter. Universitet och hogskolor ska i stéllet limna
uppgifter enligt bilaga Vésentliga uppgifter.

* bestimmelserna om budgetunderlag i 9 kap. 3 § férord-
ningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunder-
lag.

* bestammelsen enligt 2 kap. 4 § forordningen (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag, om att i arsredo-
visningen upprétta och till regeringen limna en finansie-
ringsanalys.

* kravet enligt 9 § forordningen (2006:942) om krisbered-
skap och hojd beredskap att till Regeringskansliet, med
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kopia till Myndigheten for samhillsskydd och beredskap,
redovisa en virdering och analys baserad pa resultatet av
arbetet med risk- och sarbarhetsanalys.

* 5 och 7 § kapitalforsorjningsforordningen (1996:1188)
om finansiering av anldggningstillgangar. En anldgg-
ningstillgdng som anvénds i myndighetens verksamhet
far helt eller delvis finansieras med bidrag som mottagits
fran icke-statliga givare. Detta géller dven for bidrag fran
statliga bidragsgivare under forutsittning att bidraget har
tilldelats for andamalet.

7.2.1 Fordringar och skulder

Fordringar har efter individuell virdering upptagits till det
belopp varmed de berdknas bli inbetalda. I de fall faktura
eller motsvarande handling inkommit efter faststilld bryt-
dag eller dér fordrings- eller skuldbeloppet inte &r ként vid
brytdagen, redovisas beloppet som periodavgriansnings-
post. Beloppsgréns for periodisering ar 20 tkr.

7.2.2 Periodisering av projeki

Uppdrags- och bidragsfinansierad verksamhet redovisas
i projektform. Pa projekten bokfors intdkter och direkta
kostnader samt OH-kostnader berdknade pa direkta Ioner.
Nettot mellan intdkter och kostnader periodiseras. Perio-
diseringen sker antingen som forutbetalda intidkter eller
upplupna intikter.

7.2.3 Successiv vinstavrékning

Vid uppdrag till fast pris ska successiv vinstavrakning
enligt huvudregeln tillampas for ett aktuellt projekt som
avslutas under ndstkommande ar och om den berdknade
vinstavrakningen &verstiger 100 000 kr.

7.2.4 Anlaggningstillgédngar

Inventarier med ett anskaffningsvirde pa minst 20 tkr och
en livslangd pd minst 3 ar bokfors som anldggningstill-
gang. For immateriella anldggningstillgangar samt forbatt-
ringsutgifter pa annans fastighet géller granserna 100 tkr.
Avskrivning sker frdn den manad som tillgangen inforskaf-
fas. Den maximala avskrivningstiden ér 10 ar.

7.2.5 Finansiering av anldggningstiligangar
Anldaggningstillgangar finansieras med lan hos Riksgélds-
kontoret. Lanet justeras varje halvar avseende nyinveste-
ringar och amorteringar.

7.2.6 Redovisning av I6nekostnader

Lonekostnader och underlag for semesterskuld berédk-
nas i I6nesystemet Primula. De intjdnade men ej uttagna
semesterdagarna vid arsskiftet redovisas som semester-
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skuld i balansrdkningen. Den 6vertid och mertid som upp-
star vid avstimning av lararpersonalens arbetstid bokfors
som skuld i balansrakningen och som kostnad i resultatrak-
ningen. Kostnaden for sirskilda delpensionsavtalet for per-
soner som fyllt 61 ar samt for omstédllningsmedel har bok-
forts som skuld i balansrédkningen.

7.2.7 Andelaridotterforetag

Koncernredovisning upprittas ej enligt forvirvsmeto-
den enligt arsredovisningslag (1995:1554). Istéllet redo-

7.3 Resultatrakning (tkr)

visas hogskolans andelar i dotterforetag enligt anskaff-
ningsvirdemetoden till det ldgsta av anskaffningsvirdet
och det verkliga virdet. For att faststilla det verkliga vér-
detanvinds dotterforetagets senaste faststdllda arsredovis-
ning.

7.2.8 Transfereringar

Inbetalda bidrag som formedlas vidare till bidragstagare
utan att hogskolan erhéller ndgon egentlig motprestation
fran bidragstagaren, redovisas under transfereringar.

Verksamhetens intdkter

Intékter av anslag

Intékter av avgifter och andra ers&ttningar
Intékter av bidrag

Finansiella intékter

Summa verksamhetens intékter

Verksamhetens kostnader
Kostnader f&r personal
Kostnader for lokaler

Ovriga driftkostnader

Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetsutfall

Resultatandelarihel- & deldgda foretag

Transfereringar

Medel som erhdllits frain statens budget for finansiering av bidrag
Medel som erhdillits frén myndigheter fér finansiering av bidrag
Ovriga erhdlina medel for finansiering av bidrag

L&mnade bidrag

Saldo transfereringar

Arets kapitalférandring

Not 2019-01-01- 2018-01-01-

2019-12-31 2018-12-31

R 460429

2 61646

3 23286

4 142

545503

5 381539

6 -51284

7 -86150

8 21064

9 10160

-530197

15434 15306

... A v i
n

550 500

4553 3706

4458 4372

9561 -8578

0 0

L ——— s
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7.4 Balansrakning (tkr)

Not

Tillgangar

Immateriella anldggningstiligangar 13

Rattigheter och andraimmateriella anléggningstillgéngar

Summa immateriella anléggningstillgdngar

Materiella anlaggningstiligangar 14

Forbdattringsutgifter pd annans fastighet

Maskiner, inventarier, installationer m.m.

Summa materiella anlaggningstillgéngar

Finansiella anlédggningstillgéngar 15

Andelarihel-och delégda féretag

Summa finansiella anléggningstillgéingar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16

Fordringar hos andra myndigheter 17

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Periodavgrdnsningsposter

Forutbetalda kostnader 18

Upplupna bidragsint&kter 19

Ovriga upplupna intékter 20

Summa periodavgréinsningsposter

Avrdkning med statsverket 21

Avrékning med statsverket

Summa avrékning med statsverket

Kassa och bank 22

Behdllning réintekonto i Riksgdldskontoret

Kassa, postgiro, bank

Summa kassa och bank

Summa tillgédngar

Kapital och skulder

Myndighetskapital 23

Statskapital

Resultatandelarihel- & delégda féretag

Balanserad kapitalféréndring

Arets kapitalfdrandring enligt resultatrékningen

Summa myndighetskapital
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Not

Avsdattningar

24

Avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser

Avsattningar for lokalt omstaliningsarbete

Summa utgéende avsdttning

Skulder m.m.

L&niRiksgdldskontoret

25

Kortfristiga skulder till andra myndigheter

26

Leverantdrsskulder

27

Ovriga kortfristiga skulder

28

Summa skulderm.m.

Periodavgrénsningsposter

Upplupna kostnader

29

Oférbrukade bidrag

30

Ovriga férutbetalda intékter

31

Summa periodavgréinsningsposter

Summa kapital och skulder

7.5 Anslagsredovisning (tkr)

2019-01-01- 2019-12-31

Anslag Ingéende Aretstilidelning  Omdispo- Indrag- Totalt Utgifter Utgden-
overf. enl. reglerings- nering ning disponibelt de overf.

belopp brev belopp belopp

Nomenklaturben&dmning

16:02:047:AP1 Utbildning p&

grundnivé och avancerad 404022 404022  -404022

nivé (takbelopp)

16:02:048:AP1 Forskning och

utbildning pé& forskarnivé 65550 65550 -65550

(basresurs)

Summa 469572 469572 -469572

I regleringsbrevet finns villkoret att kostnad for personskadeforsakring far belasta anslaget med max 24 kronor per heldrsstudent.

Kostnaden for Hogskolan Kristianstad uppgdr fill 5,68 kronor per heldrsstudent.



7.6 Noter till resultati- och balansrdakning (tkr)

Not1 Intdakterav anslag

Anslag forskning

Anslag grundutbildning

Avgdr transfereringar

Summa intdakter av anslag

Not2 Intdkter av avgifter och andra ersattningar

Uppdragsforskning

Uppdragsutbildning

Bestdalld utbildning

Hégskoleprov

Tandvardsklinik

Summa intakter av avgifter och ersattningar

4 § avgiftsférordningen:

Tidskrifter och andra publikationer

Informations- och kursmateriel

Konferenser/kurser

Lokaler

Offentlig inkdp- /resurssamordning

Konsultuppdrag

Forelésare/féredragshdallare

Ovrigt

Summa 4 § avgiftsférordningen

Intdkter av andra ersattningar

Biblioteksverksamhet

Vidarefakturering I6n till dotterbolag

Ovriga

Summa intdkter av andra ersattningar

Salda anldaggningstillgéngar

Salda anlaggningstillgdngar

Summa intakter av andra ersattningar

Intdkter av avgifter och erséttningar - tjansteexport

Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter

Summa tjansteexport

Summa avgifter

Anledningen till ©kningen pé& uppdragsutbildning 2019 &r att befintliga uppdrag
moft Skolverket 16pt ut och genererat en 6kad méngd uppdrag attintéktsfora.
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Not3

Redovisning av avgiftsfinansierad verksamhet (tkr)

Over-/under- Over-/under-
Verksamhet skott 2017 skott 2018
Utbildning p& grundnivé eller avancerad nivé
Bestalldutbildning 3019 0
Uppdragsutbildning 30544 9115
UTbiIdning ovsfudieclv— . 7 12 . 7 0 |
giftsskyldiga studenter
Summering 27536 9115
Forskning eller utbildniﬁg pa forskarnivé
Uppdrdgsforskning . —37297 . ;245 |
Summering 3297 245

Verksamhet dér krav pé full kostnadst&@ckning inte géller

Tandvardsklinik -1074 -330
Hégskoleprovet -414 -277
Summering -1488 -606

Intakter

2019

0
62423

3819

66242
s
3607
o

108 S
1779

Avgiftsfinansierade verksamheters paverkan pd myndighetskapitalet

Ing&ende balans
Arets dver-/underskott

Utgdende ackumulerade dver-/underskott

Intakter av bidrag

Specifikation inomstatliga bidragsgivare

Arbetsférmedlingen

Havs- & vattenmyndigheten

Foérsékringskassan

Formas

Forte

Kammarkollegiet

Naturvérdsverket

UHR

Vetenskapsradet

Vinnova

Ovriga universitet & hdgskolor

. Ovriga statliga

Summa inomstatliga bidragsgivare

Andelen nedlagd tid har 6kat i ett flertal projekt sésom Forskarskola mot

Vetenskapsrédet och Gésforvaltningsprojektet mot Naturvérdsverket.

Specifikation utomstatliga bidragsgivare

EU

KK stiftelsen

Over-/ Ack. Over-/

Kostnader underskott underskott,

2019 2019  Utg&ende 2019
0 0 3019

-36945 25478 65136

-3819 0 12
.40765 25478 62129
2169 1438 2103

2169 1438 -2103
750 -470 873

903 -405 1096

-2653 -875 -2969

2018

22752

8264

31016

................... f s

224 492

571 0

0 151

24 298

24 516

2365 2115

3817 2437

1756 1041

5847 3928

on 1169

4453 2020

428 231

21212 14396

1923 1518

839 572



Kommuner

Region Skéne

Ovriga utomstatliga

Summa utomstatliga bidragsgivare

Summa intdkter av bidrag

Not 4

Finansiella intékter

Rénta pd réintekonto hos Riksgdldskontoret

Summa finansiella intakter

Not 5

Kostnader fér personal

Lénekostnader exklusive arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter

Varav arvode fill styrelse, kommittéer eller ej anstdlld personal

Ovriga personalkostnader

Summa kostnader fér personal

En delidkningen av personalkostnader ér 6kade pensionskostnaderinom
Statens avtalsférsékringar motsvarande ca 5 mkr.

Not 6

Lokalkostnader

Lokalhyra

El

Lokalvard/renhdalining

Ovriga lokalkostnader

Summa lokalkostnader

Not 7

Ovriga driftskostnader

Kostnad fér VFU-platser

Utbildningskonsulter

Ink&p avinventarier

Resekostnader, hotell, inferna kurser m.m.

Ovriga driftskostnader

Summa dvriga driftskostnader

Not 8

Finansiella kostnader

R&nta pd 1én hos Riksgdldskontoret

Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Not9

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar

Nedskrivningar

Summa avskrivningar och nedskrivningar

ARSREDOVISNING | 2019
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Not 10

Resultatandelarihel- & delagda féretag

Resultat frén andelari dotterféretag

Summa resultat frén andelar i dotterféretag

Resultatet avser det helégda dotterbolaget Hogskolan Kristianstad Holding AB.
- 624 tkr avser resultatet for béde 2018 (-511 tkr) och det beddmda resultatet for
2019 (-113 tkr). -1 398 tkr avser resultatet for 2017.

Not 11

Transfereringar

Blekinge Tekniska Hégskola (BTH)

Erasmus

EU-medel

Linnaeus-Palme

MFS

Studentkéren

UHRoch SI

Ovriga

Summa avskrivningar och nedskrivningar

Okningen av EU-medel beror pé t ex Morpheus-projektet dér ca 3 mnkr transfereras
fillandra deltagare. BTH 2018 bestdr av fiytt av projektmedel mellan Idrosatena.

Not 12

Arets kapitaltéréndring

Resultat frédn andelar i dotterféretag och infresseféretag

Grundutbildning exklusive uppdragsutbildning

Uppdragsutbildning

Summa utbildning

Forskning exklusive uppdragsforskning

Uppdragsforskning

Summa forskning

Summa kapitalférdndring

Det &r framfér allt ©kade personalkostnader som stér for férsémringen
av grundutbildningens resultat.

Not 13

Immateriella anlaggningstiligangar

Dataprogram - IBinkdp

Dataprogram - &rets inkdp

Foréndring avseende ingéende inkdp

IB avskrivningar dataprogram

Féré&ndring ackumulerade avskrivningar avseende utrangering

Arets avskrivningar dataprogram

Bokfort varde immateriella anléggningstillgédngar

Not 14

Materiella anl&ggningstiligéngar

Forbattringsutg. pd annans fastighet - IBinkop
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2019-12-31 2018-12-31
. Forbattringsutg. pé annans fastighet - érets inkdp 214 . - 1049
. Féréindring avseende ing&ende inkdp 0 . - 0
IBavskrivningar férbéttring fastighet 36136 33760
. Féréandring ackumulerade avskrivningar avseende utrangering 0 . - 0
 Avets avskrivningar férbéttring fastighet 2389 237
. Bokfort varde férbattringsutgifter pd annans fastighet 4600 . - 6775
* Anskaffning konst (Statens Konstréd) - IBinkdp 0o - 0
. Anskaffning konst (Statens Konstrad) - arets inkdp 130 . - 130
. Bokfort varde forbattringsutgifier pd annans fastighet 130 . - 130
. Maskiner och andra tekniska anlédggningar - 1B inkdp 53995 . - 52398
. Féréindring ackumulerade inkdp avseende utrangering 0 . - 0
. Maskiner och andra tekniska anléggningar - érets inkép 284 . - 1597
. IB avskrivningar Maskiner och andra tekniska anléggningar -48 802 . - -46 270
. Fér&indring ackumulerade avskrivningar avseende utrangering 0 . - 0
. Arets avskrivningar Maskiner och andra tekniska anléiggningar -2184 . - -2532
. Bokfort varde maskiner och andra tekniska anldggningar 3293 . - 5193
' Datorer och kringutrustning - 1B inkép 30407 27228
. Féraindring ackumulerade inkdp avseende utrangering 0 . - 0
. Datorer och kringutrustning - érets inkdp 2766 . - 3179
1B avskrivningar Datorer och kringutrustning 25623 23251
. Féraindring ackumulerade avskrivningar avseende utrangering 0 . - 0
. Arets avskrivningar Datorer och kringutrustning -2368 . - -2372
. Bokfort varde datorer och kringutrustning 5182 . - 4784
. Bilar och andra transportmedel - IBink&p 779 . - 564
. Férandring ackumulerade inkdp avseende utrangering -263 . - 0
. Bilar och andra transportmedel - &rets inkdp 0 . - 215
. IB avskrivningar Bilar och andra transportmedel =575 . - -549
. Fér&indring ackumulerade avskrivningar avseende utrangering 263 . - 0
. Arets avskrivningar Bilar och andra transportmedel -43 . - -26
. Bokfort varde bilar och andra transportmedel 161 . - 204
. Ovriga inventarier - 1B inkép 67 746 . - 66072
. Ovriga inverntarier - &rets inkép 3891 . - 1674
. IB avskrivningar Ovriga inventarier -58 864 . - -57126
. Arets avskrivningar Ovriga inventarier -1802 . - -1738
 Bokfért véirde vriga inventarier 10071 8882
. Totalt materiella anl&ggningstiligangar
Binkép 195838 188124
 Arets inkép 7285 . 7844
. Féréindring ackumulerade inkdp avseende utrangering -263 . - 0
* Ackumulerade avskrivningar B 170000 160956
. Féraindring ackumulerade avskrivningar avseende utrangering 263 . - 0
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Arets avskrivningar

Bokfort varde materiella anlédggningstillgangar

Not15

Finansiella anl&ggningstillgangar

Beloppet avser endast anskaffningsvardet av det heldgda
dotterbolaget Hogskolan Kristianstad Holding AB.(556648-0181)

IB ackumulerat resultat

Arets uppskrivning/nedskrivning vilket motsvarar érets resultat

Summa finansiella anlédggningstillgangar

Not16

Kundfordringar

Kundfordringar

Summa kundfordringar

Varav HKR Uppdrag AB

Not17

Fordringar hos andra myndigheter

Kundfordringar statliga

Moms och skatter

Summa fordringar andra myndigheter

Minskningen av kundfordringar beror pé& en minskning av kundfordringar mot

Skolverket p& drygt 1 mnkr. Okningen av momsfordran beror pé ékad leverantdrsskuld.

Not18

Periodavgrdnsningsposter - forutbetalade kostnader

Férutbetalade hyreskostnader

Férutbetalade kostnader statliga myndigheter

Ovriga férutbetalda kostnader

Summa férutbetalade kostnader

Not19

Periodavgrdnsningsposter - upplupna bidragsintakter

Upplupna bidragsintékter statliga myndigheter

Icke-statliga upplupna bidragsintékter

Summa upplupna bidragintékter

Skillnaden mellan &ren fér de statliga bidragsintéikterna beror bestér fill stérsta del
pd ett bidrag frdin Malmo universitet om ca 2,7 mnkr. Skillnaden mellan éren for de icke-
statliga bidragsintékterna bestdr till storsta del pd ett bidrag fréin Region Skéne 2018

om drygt 3 mnkr avseende plattformen Hdlsa i Samverkan.

Not 20

Periodavgransningsposter - dvriga upplupna intdkter

Ovriga upplupnaintékter

Pagdende uppdrag

Summa dvriga upplupna intdkter

2019-12-31

8786

24337

5000

-1867

624

2509

11107 .

nio7

9048

2373

721

9584

11808

3909

15716

4488

1894

6381

137 |

235

372

2018-12-31
9044
25968

5000

-468
-1398
3133

10012
10012

9243

3416
5269
8685

11091
27

3265
14384

1002
4695
5697

523
850
1373



Not21

Not22

Not 23
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2019-12-31 2018-12-31
Avrdakning med statsverket . .
. Anslagiréntebdrande fidde
. Ing&dende balans 0 . 0
" Redovisatmotanslag 469572 460929
Anslagsmedel som illférts réintekontot 469572 460929
. Utg&ende balans -0 . - -0
Kassa och bank
 Behallning réintekonto i Riksgdldskontforet 202023 203849
. Kontantkassa 0 . - 1
" Summa kassa och bank 202023 203850
. Hogskolan haringen beviljad kredit pé réntekontot
Myndighetskapital
 Statskapital holdingbolag 5000 5000
. Statskapital konst Statens Konstréd 130 . 130
. Resultatandelarihel- & deldigda féretag -1 867 . -468
. Balanserad kapitalféréndring 97 246 . 81940
 Arets kapitalféréindring enl resultatrékningen 14810 13908
. Summa myndighetskapital 115320 . 7 V'VIOO 509
Kapitalféréndring per omrade Balanserad Arets Summa (A+B)
kapital- kapital-
forandring (A) férandring (B)
Utbildning pé& grundnivé och avancerad nivé
Utbildning enligt uppdrag iregleringsbrev 45900 28028 17873
Uppdragsverksamhet B . 36858 25478 62336
summa 82758  -2550 80208
Forsknihg 7 . 7 - 7 . -
Utbildning pé forskarniva och forskning 18029 16546 34575
Uppdragsforskning - 3542 1438 2104
Summa 14487 17984 32470
Totalbelopp utbildning och forskning 97245 15433 112679
Statskapital - 3134 -604 2510
Sfofskobi;rcl Sto’ren'srl('ons'rréd - 7 130 . 7 - 7 0 . 130
Summa Statskapital - 3264 624 2640
Summa myndighetskapital 100509 14810 115320
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Not 24

Forandring av myndighetskapital

Kapital-

Resultat- Balanserad Balanserad forandring
andelarihel- kapitalférandring, kapitalféréndring enligt
ochdelagda anslagsfinansie- avgiftsbelagd resultat-

Statskapital foretag rad verksamhet verksamhet rakningen Summa
Utg&ende Balans 2018 5130 -468 76020 5920 13908 100510
Réttelse 0 -1399 -9789 25096 13908
A.Ingéende balans 2019 5130 -1867 66231 31016 100510
Féregdende érs
kapitalférandring 0 -1398 6436 8870 -13908 0
Arets kapitalféréndring 14810 14810
B. Summa Arets foraindring 0 -624 -10607 26041 14810
C.Utgdende balans 2019 5130 -2491 55624 57 057 115320

Rattelseraden beror pd avstédmning av tidigare &r mot not 7.16 Redovisning av avgiftsfinanserad vht och Not 15, Finansiella

anlaggningstillgédngar.

Overskottetinom den avgiftsbelagda verksamheten har ackumulerats under flertalet &r. Hdégskolan Kristianstad har aldrig haft
som avsikt att denna verksamhet sett dver tid ska generera dverskott.

Under &r 2016 inleddes ett arbete med att bygga upp tvé nya samverkansplattformar som bland annat syftar till att forsknings-
anknyta samt forbdttra kvaliteten pd uppdragsutbildningar. Ansamlat kapital fréin den avgiftsbelagda verksamheten ska under
kommande &r anvéndas for att bygga upp dessa plattformarinom omrddena ldrande och féretagande. Hogskolan har sedan

fidigare en forskningsplattforminom hélsoomrédet.

Avsattningar

Avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser

Ing&dende avsatting

Arets avsattning

Arets utbetalning

Utgaende avsattning pensioner

Avséttningar fér lokalt omstéliningsarbete

Ing&ende avsattning fill lokalt omstéliningsarbete

Arets avsattning till lokalt omstaliningsarbete

Arets anvéindning av medel fér lokalt omstéliningsarbete

Utgaende avsattning lokalt omstdllningsarbete

Summa utgéende avsé&tining

Not 25 .

Lén i Riksgdldskontoret

Ingdende balans

Arets nyalén

Amorteringar under &ret

Summa l&n i Riksgdaldskontoret

Not26

Hogskolans Idneram uppgdr till 40 000 tkr. Hogskolans bokrorda varde pé
anlaggningstillgangar uppgdr fill 25 560 tkr per 2019-12-31. Differenser beror
pd inkdp och avskrivning under december.

Skulder m.m. - korifristiga skulder till andra myndigheter

Leverantdrsskulder andra myndigheter

Arbetsgivaravgifter

2019-12-31

3557

793

138

4212

9885

28423

3653

-10399

21677

2018-12-31

5968

-225

5738

2815

742

3557

9296

28142
9997
9716
28423

5695
6455
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2019-12-31 2018-12-31
Skuld mervérdesskatt 2489 2248
Summa skulder till andra myndigheter 14171 14397
Not 27 . Skulder m.m. - leverantdrsskulder 2019 . - 2018
Leverantérsskulder icke-statliga 19683 11529
Leverantdrsskulder utlédndska 454 23
Summa leverantérsskulder 20137 11 552
Den 6kade leverantdrsskulden beror framfor allt pd ett antal storre inkdp avtex mobler.
Not 28 Skulder m.m. - évriga kortfristiga skulder
Personalens kéllskatt 6378 - 6160
NegativIén -22 0
Summa dvriga kortfristiga skulder 6356 6160
No’l 29 Periodavgrdnsningsposter - upplupna kostnader
Upplupna iéner 16445 13675
Semesterldneskuld 12935 12987
Upplupna kostnader sociala avgifter 15345 14152
Ovriga upplupna kostnader 4609 5602
Summa upplupna kostnader 49334 46416
Upplupna léner beror till storsta delen pd en dkning av upplupen
mertid/&verskjutande tid/6vertid for I&rarpersonal samt att from 2019
bokas &ven T/A-personalens flex-och komptid upp (508 tkr).
Not 30 Periodavgrdnsningsposter - oférbrukade bidrag
Oférbrukade bidrag statliga myndigheter 15292 16129
Oférbrukade bidrag évriga 9714 10548
Summa oférbrukade bidrag 25005 26676
Specifikation oférbrukade bidrag statliga myndigheter
Vinnova 2329 2570
Naturvardsverket 3270 3484
Kammarkollegiet 853 1000
Vetenskapsradet 3149 3020
UHR 2824 1672
Ovriga statliga myndigheter 2866 4383
Summa oférbrukade bidrag statliga myndigheter 15292 16129
Av oférbrukade bidrag fréin évriga star Region Skdne for ungefdr hdlften
avseende Forskningsplattformen fér Halsa i Samverkan.
Specifikation férbrukningstakt oférbrukade bidrag statliga myndigheter
Inom 3 mé&nader 3823 4032
3manadertill 1 ar 11 469 12097
Merdn 1 ar 0 0
Mer&n 3 ar 0 0
Summa oférbrukade bidrag statliga myndigheter 15292 16129
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Not31 Periodavgransningsposter - évriga forutbetalade intdkter

Forutbetalade intéikter statliga myndigheter

Forutbetalade intdkter dvriga

Summa évriga férutbetalade intdkter

Minskningen av férutbetalda intdkter frén statliga myndigheter beror p&
attménga projekt mot Skolverket avslutades 2019.

7.7 Resultat per verksamhetsomraden (tkr)

2019 Forskning och forskarutbildning
Forskning
exklusive
Totalt uppdrags- Uppdrags-
verksamhetsutfall verksamhet verksamhet
Intéikter av anslag 469023 65550
Intékter av avgifter och
andra ers&ttningar 77479 Hewy
Intékter av bidrag 31872 23784
Finansiella intakter 67
Summa intdkter 578 441 89334 3607
Kostnader f&r personal -411 065 -59903 -1785
Kostnader for lokaler -52894 -1989 -59
Ovriga driftkostnader -98 451 -10897 -325
Finansiella kostnader -596
Summa kostnader -563 006 -72788 -2169
Arets kapitalféréndring 15434 16546 1438 '
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7.8 Redovisning av antal helarsstudenter (HST)
och heldarsprestationer (HPR)

Utfall avseende perioden 2019-01-01-2019-12-31

Enligt bilaga 3 Avrékning av helérsstudenter och heldrsprestationer m.m. Summan Utfall total erséttning avser den totala
ersattningen som larosétet genomfdr produktion for, dvs. oberoende av om den ryms inom tilldelade medel eller inte.

Utbildningsomrade Utfall HST UtfallHPR  HSTErsatin (tkr)  HPRErsattn (tkr)  Utfall total erséttning
Humaniora 396 339 12773 7120 19893
Tedlogi o
Jurldlk 77777777777777777 - 7148”” ”111. - &778. - 2332 - 7110
Samhdlisvetenskap 1843 1405 59487 29537 89025
Naturvefenskap s a8 31302 19392 50694
Tekrn'irkr 77777777777777777 - 658” - 74’166. - 3767205. - 2717620 . 57825
Farmaci o
Véra 7777777777777777777 - 6077“7 ”539. - 375717185. - 277”288“7 - 62773
odonfologi o
Medicn 80 37 24206 2678 50989
Underwsmng 7777777 . 662” - 7586. - 25601 . 24091 . 50092
Verksamhefsférlagd utbildning 235 212 1308 11420 24506
owigt e 96 4ns 3457 71572
Deéirgrhr 7777777777777777 - 715”” ”15. - é339. - 1425 - 3764
o 00000000000 O0OO0OUOOOOOU OO0 SO
Musk

opera

Teqter

Media

pans

drott

Surﬁfﬁ& 777777777777777 - 5596 - 475722 - 24797777 - 17474765 . 4;"7472427
Takbelopp (tky S a0a022

Redovisningen visar att lérosétet kommer dver takbeloppet med (tkr) 20220

Antal heldrsstudenterinom vissa konstndarliga omréden. Totalt antal utbildade heldrsstudenterinom design &r 19.
Hogst 15 fér avréiknas inom det aktuella utbildningsomréadet. Ovriga helérsstudenter inom design har avréknats mot
utbildningsomrédet Naturvetenskap.
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7.9 Bilaga till anslagsavrakning for grundutbildningen (tkr)

A.Tillgangliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)
Arets takbelopp

+Eventuellt ingdende anslagssparande

Summa (A)

B. Utfall totalt for utbildning pé grundnivé och avancerad nivé
Ersattning for HPR fréin december féregdende budgetar

Utfall total ersattning enligt tabell !

+Eventuelling&ende &verproduktion

Summa (B)

Summa (A-B)'

1. Postivsumma fors till tabell dver anslagssparandet nedan. Negativ summa for till tabell dver dverproduktion nedan.

Tabell anslagssparande
Totalt utgdende anslagssparande pd anslaget for grundutbildning (A-B)
-Eventuellt anslagssparande éver 10 % av takbeloppet 2

Utgdende anslagssparande

Tabell dverproduktion

Total utg&ende dverproduktion

-Eventuell 6verproduktion éver 10 % av takbeloppet
Utgéende dverproduktion

2.Den del av anslagssparande respektive dverproduktion som larosdtet inte fér behdlla utan regeringens godk&nnande.

2019
404022
0
404022

1932
424242
38890
465064

-61 042

61042
-20640
40402
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8. Hogskolestyrelsen

8.1. Redovisning av uppdrag, arvode samt I16n och ev féorméner 2019

Ordférande

Ulf Kvist
Inga uppdrag
Styrelsearvode och andra formaner 50 tkr

Foretradare for allménna intressen

Henrik Andersson
Inga uppdrag
Styrelsearvode och andra formaner 44 tkr

Jonas Haak

Styrelseledamot i Hogskolan Kristianstad Holding AB,
Haak Partners AB

Styrelsearvode och andra formaner 44 tkr

Ann-Louise Harsten
Ingauppdrag
Styrelsearvode och andra formaner 22 tkr

Tove Janzon Rusch

Ordférande i Softhouse Nordic AB, T-kartor Group AB,
Dlaboratory Sweden AB

Styrelseledamot i Viragos Management Lund AB
Styrelsearvode och andra formaner 0 tkr

Ingrid Jonsson

Ordforande i Almi Invest Syd AB

Ledamot i Chefspoolen Sverige AB, Dendera Holding AB
Styrelsearvode och andra férmaner 0 tkr

Peter Kjaer
Inga uppdrag
Styrelsearvode och andra formaner 22 tkr

Maria Rénn

Ordforande i Bigarrétradet 6 Fastighets AB, Gemenska-
pens Fastigheter AB, Gemfast AB, Gemkap AB, Gemverk
AB, Gropen 25 Fastighets AB, Tuppiter Mindre 14 Fastig-
hets AB, Jaktvarvet 1 Fastighets AB, Klapptréet 6 Fastig-
hets AB, Kungsholmens Fagel 12 Fastighets AB, Stjdrn-
backen AB, Stockholm Sprint 7 Fastighets AB, Vasasta-
den 17 Fastighets AB, Tvalen 4 Fastighets AB (limnade
uppdraget under 2019), Tvédlen 7 Fastighets AB (ldmnade
uppdraget under 2019), Vattenborgen 4 AB (lamnade upp-

dragetunder 2019), Angtvitten 16 Fastighets AB
(lamnade uppdraget under 2019)

Ledamot i Svenska Léararforsdkringar AB
Styrelsearvode och andra formaner 15 tkr

Foretradare for verksamheten

Hékan Pihl

Styrelseledamot i Krinova Incubator & Science Park AB,
Intelligence Watch,

Ledamot i Lansstyrelsens Insynsrad

Styrelsearvode 0 tkr, 16n och ev forméner 1 178 tkr

Kerstin Blomqyvist (t.0.m. 2019-02-28)
Inga uppdrag
Styrelsearvode 0 tkr, 16n och ev formaner 772 tkr

Anne-Marie Jontoft
Inga uppdrag.
Styrelsearvode 0 tkr, 16n och ev formaner 534 tkr

Ingemar Jonsson
Inga uppdrag
Styrelsearvode 0 tkr, 16n och ev forméner 805 tkr

Helén Persson
Inga uppdrag
Styrelsearvode 0 tkr, 16n och ev forméner 564 tkr

Susanne Thulin (t.0.m. 2019-02-28)
Inga uppdrag
Styrelsearvode 0 tkr, 16n och ev formaner 620 tkr

Foretradare for studenterna

Mette Borvén
Inga uppdrag
Styrelsearvode och andra formaner 22 tkr

Elsie Kjeller
Inga uppdrag
Styrelsearvode och andra formaner 12 tkr

Harald Persson
Inga uppdrag
Styrelsearvode och andra féormaner 22 tkr
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Hogskolestyrelsen 2020-02-13

Viintygar att arsredovisningen ger en riattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intdkter och
myndighetens ekonomiska stéllning.
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Hos oss finns néigra av landets bdsta utbildningar som
leder fill jobb. En liten men samfidigt stor hdgskola samlad
pd ett campus. Vi dr stolta dver véra 14 000 studenter och

den mangfald de representerar. Véra ledord ér ndrhet,

Oppenhet, jdmstalldhet och respekt. Med éver 35 000

sokande till héstterminen 2019 &r vi landets nionde mest
sokta IGrosate och Sveriges mest sokta hdgskola.
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