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| denna workshop tar jag utgdngspunkten att
lidrares kollaborativa och systematiska analys av
undervisning ér véagen till 6kat Idrande for
elever/barn.

Jag gor avstamp i syn pa Idrande och skolans
uppdrag, samt ett par av senare ars reformer i
skolan — och exemplifierar hur beprévad
erfarenhet kan astadkommas lokalt...

...och jag hoppas pa dialog om hur man som
skolledare/forskolechef kan organisera for
kollaborativt arbete ddr ldrare granskar och
(om)prévar (klassrums)praktiker!
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”Professionalitet — skolans viktigaste fraga”

v’ Vad dr professionalitet i skolan?

v Vad menar vi ndr vi séiger att “det dr dags

V4

att Iata professionen ta plats”..?

... att bygga pa det som finns
och sluta spana efter det grona
graset pa andra sidan...




V.

 Hur forstar vi larande?

* Hur forstar vi skolans
och lararens uppdrag?

¢
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... och hur TALAR vi om H
dessa foreteelser?
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Men... det ar det
ju inte bara
skolan som ar...

Skolan ar en
plats for
larande!

Skolan ar en plats for
undervisning och
larande

Skolan ar en del av ett
formellt
utbildningssystem, dar
poangen inte ar larande
hur som helst eller vilket
som helst,

utan larande av
ndagot specifikt, som

nagon specifik

organiserar och
moijliggor, i specifika

syften
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Undervisning

* Malstyrda processer som under larares ledning
syftar till inhamtande av kunskap och varden

* Det finns en intention/en avsikt — som ar uttryckt
i kunskapsmal och vardemal




Linda Darling Hammond
om skolans och lararens uppdrag...

“Numera férvantas skolor inte bara erbjuda utbildning utan
ocksa sdkerstdlla ldrande.

Ldrare férvdntas inte bara ‘téicka Iéroplanen’ utan ockséd
bygga broar mellan elevers individuella behov och arbetet
med att uppna utmanande ldrandemal |[...].

Detta krdiver att Idrare forstar sina elever och deras ldrande
pa ett lika djupt plan som de férstar sina dmnen, och att
skolor organiserar sig sa att de stodjer djupare Iérande hos
bade elever och ldrare”.

(The quiet revolution, 1996, s. 5)



Ett sitt att se pa larande (i skolan/forskolan)...

e Larande ar inte nagot som sker enbart inne i
nagons huvud

» Overféringsmetaforen ar problematisk

e Larande sker i interaktionen mellan larare och
elever/barn, i en undervisningsmiljo som ar ordnad
pa ett visst satt. Sattet att organisera
undervisningen spelar roll for elevernas/barnens
mojligheter att lara.




Nagot hos eleven
upplevs som
problematiskt —
exempelvis att tillracklig
forstaelse saknas

Eleven far feedback som
handlar om hur hen

behover forandra(s) for
att prestera battre

Men tank om
problematiken inte
ligger enbart hos
eleven?




Det har hant nagra viktiga saker
i skolsverige de senaste aren...

* Ett antal “lyft-satsningar” som har nagot
gemensamt

* En ny skrivelse i skollagen om beprovad
erfarenhet

* Forstelararreformen — om larare som ledare
av skolutvecklande processer

e Skolkommissionens betankande



Beprovad erfarenhet — vad ar det?

Erfarenheter som ar dokumenterade, delade och
provade i ett kollegialt sammanhang

* Det racker inte att lararlaget “sitter ner och diskuterar
allmant eller forlitar sig pa egna erfarenheter” — i
stallet fordras att man kan formulera och undersoka
problemomraden, beskriva metoden for sina
undersokningar, dokumentera och kritiskt granska
resultaten

* Ligger nara det vetenskapliga arbetssattet



Det ar ingenting man bara gor
i en handvandning...

Ar dagens skola organiserad for att
astadkomma beprovad erfarenhet..?

Hur har ni tagit er an detta?




Varfor
forstelararr

i, |
or ?
” For att sdkra en hc')'g
ldraryrket géras mer attraktivt, sa att eleverna
fér en forbdttrad und@?ﬁ) ’

Okade forutsdttningar att na d
malen och goda resultat. Léra
och potential mdste pad ett bé
tas till vara och uppmuntras.”

(Utbildningsdepartementet, promemoria U2012/4904/S



“Undervisningen under 1990-talet och framat har
karaktdriserats av att el a i stor utstréckning
arbetat pa egen hand och utan aktivt Iérarstéd.
Det dr en av forklaringar elevernas
foérsdmrade resultat i densvenska skelan /.../
Ldrare mdste ges méjligheter att utveckla sin
professionalism och ga vidare i karriéiren.”

-_;



Varfc o
forstelirarrefor

”Det ska skapa d
mdjligt for de bdsta lar
samtidigt som de dven | Jttningsvis i allt
vdsentligt ska dgna sig.a ervisning och
uppgifter som dr en fdrutsdtM‘? att

bedriva en undervisning av god kvalitet.”




England

* Tva utvecklingssteg for sarskilt yrkesskickliga
larare:

v’ Excellent Teachers (ET)
v Advanced Skills Teachers (AST)

* Nationellt uppsatta kriterier, utomstaende
bedomare

e Stddja andra larare genom mentorskap och
genom att sprida goda exempel. AST aven
utanfor den egna skolan




Nya Zeeland

» Specialist classroom teachers (SCTs)
* Nationella kiterier

* En SCTs huvudsakliga roll bestar i att stodja
andra larare i att utveckla och forbattra sin
yrkesutovning, leda professionellt larande pa
skolan och utveckla undervisningsmetoder
som leder till férbattrade elevresultat.

* Ges mojlighet till fortbildande kurser pa
universitetet




Skottland

e Chartered teachers (CTs)
* Nationella kriterier

» Kravs att lararen gar ett sarskilt
fortbildningsprogram pa universitet,
bestaende av tolv moduler

* Ej tydligt uttryckt vad uppdraget ska innebara




Australien

e Karriarvag i fyra olika steg:

v’ Graduate teacher (nya larare, obligatoriskt
steg)

v’ Proficient teacher (efter en
introduktionsperiod, obligatoriskt steg)

v Highly accomplished teacher
v’ Lead teacher

* Inget faststallt uppdrag — men man ska vara
skicklig undervisare och skicklig pa kollegiala
proceser




Sverige

e Lektorer
e Forstelarare

» Ska ha visat sarskilt god formaga att utveckla
elevers larande och resultat och ett stort
intresse for undervisningsutveckling

» Ska till overvagande del fortsatta att arbeta i
klassrummet, men ocksa ha sarskilt ansvar
for exempelvis utvecklingsprojekt och
ledning/coachning av kollegor




Skolverkets rapporter visar att...

» Tva faktorer framstar som sarskilt viktiga for att
forstelarare ska fa legitimitet:

v'De bor ha en nyckelroll i
kollegiala/kollaborativa processer pa skolan ‘

v'Deras roll behdver definieras pa ett sadant
satt att den blir tydlig bade for dem sjalva
och kollegorna




| Sverige...

* Finns det en lang tradition av att
demokratiskt involvera larare i fragor
om skolutveckling

* Har det lange funnits olika typer av
ledarroller bland larare

* Har det dock aldrig tidigare funnits sa
manga larare med “en sarskild roll”
som det gor nu




Att erfarenheter ska
beprovas genom
systematisk granskning
av klassrumspraktiker

Forstelararens
nyckelroll i
kollegiala/

kollaborativa
processer

Sa...
vad har vi

att forhalla oss till..?

?



Skolutveckling som gemensamt projekt

e “Varldens mest hogpresterande skolsystem har
insett att det bara gar att forbattra resultaten
genom att forbattra undervisningen”

* “l de basta systemen lar larare av varandra. De \-J
planerar lektioner tillsammans, observerar
varandras lektioner, analyserar och hjalper varandra
att bli battre” (Barber & Mourshed, McKinseyrapporten, 2007; 2010) w

* Undervisning ar ett intellektuellt arbete som kraver
kontinuerlig analys och gemensamt larande

(Hargreaves & Fullan, 2012, Professional capital)




Gemensamma drag i modeller for
professionsdriven, systematisk och kollaborativ skolutveckling

Arbetet ar kollegialt/kollaborativt

Arbetet &r iterativt/cykliskt

Arbetet ar situerat/lokalt

Arbetet ar informerat och systematiskt

Arbetet ar dokumenterat/kommunicerat

Vilka erfarenheter har ni av den har typen av skolutvecklande arbete?



En skolas arbete med att astadkomma formativ undervisning

e 7-9-skola med ca 800 elever

* Ville utveckla och granska sitt eget arbete med

formativ bedomning
* Hela kollegiet skulle involveras
* Langsiktigt mal: att utveckla en kultur och en
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! analys av undervisning successivt blir en naturlig
* Elevernas roster skulle systematiskt tas till vara

organisation pa skolan dar kollaborativt arbete och
del av vardagen for hela kollegiet

* Forstelararna skulle ges sarskilt ansvar



Om vi vill forma undervisningen
utifran eleverna... Iat oss inte
glomma att fraga dem...

* Traditionellt har det nastan alltid varit
vuxna som har bestamt vad som ar bra
eller daligt for elever, och vad som ar
deras problem. Sallan har de vuxna
blandat in eleverna i vare sig
proplemdefiniering eller probleml6sning.

* Det ar egentligen ganska respektlost...
och formodligen inte sarskilt produktivt...
Vi behover vara betydligt mer nyfikna pa
vara elevers upplevelser av undervinsing.

(Timperley m. fl, 2014, The Spiral of Inquiry)




"Traditionell” ) Nytt medierande verktyg:
konferensorganisation KFU-modellen

a )

Onskat objekt: Bittre undervisning
(och darmed okat ldrande), genom
systematiskt kollaborativt larande.
Pa langre sikt en fordandrad skolkultur

- /

En rektor och
8 forstelarare

Styrdokument W P ~ /Platt struktur, )

Tidsramar Hela ingen given o _

Skolkultur J LlérarkollegietJ arbetsdelning “™====) Forandrad arbetsdelning
horisontellt

\eller vertikalt )

Ny organisation av tid



v'Var ar vi nu?

KFU_ v"Vad vill vi 3stadkomma?

/ .. .. . .o . .o ?
mOdeuen 1. Formulering av / Varfor ar vi dar vi ar nu-

problemomradet @

° 2. Fordjupning av v'Inventering av

problemomradet nuvarande arbetssatt

v'Lasning av litteratur

4. Slutsatser v'Planering for
@ datainsamling bland

elever

Datainsamling
bland elever

Parallella processer i 8
KFU-grupper

Lektions-
observationer

Traffar var 3-4:e veFka, 2 @ 3. Analys
timmar, underledning av
mellanledare




Férandrad arbetsdelning — mellanledarnas tydliga roll

v’ Planering av utvecklingsarbetet — initialt
och kontinuerligt

v’ Planering, ledning och syntes av traffarna |
kollegiala largrupper

v'Huvudansvar for planering och
genomforande av datainsamling bland
elever, bearbetning av data

v’ Syntetisering och dokumentation av hela
cykelns arbete

v’ Identifiering och lasning av litteratur



Va{d har

mdojliggjort

och h?ndrat
arbetet?




Distribuerat ledarskap

* Ledarskapet stretchas over flera
personer och finns inbyggt i
sjalva modellen

e Mindre sarbart och stort stod!




Extern partner som kritisk van — proaktivitet

Noggrann planering i alla Iagen
Envishet, uthallighet och tillit

Fler * Det nya strukturerade motesforumet — strikt
reserverat for andamalet
o
framgangs- | - Handiedarkompetens
fa ktOrer  Den gemensamma lasningen — gemensamma

referenspunkter

Alla aktiveras — i att ldsa och beskriva/analysera
vad som hander i det egna klassrummet

Dokumentationen



* Motstand och "kreativa protester”

H | nder e Externa faktorer som man inte har kunnat
paverka




Vart har det lett?

* Man ar generellt mycket néjd med
det nya motesformumet

* Man ser det som sjalvklart att fraga
efter elevernas asikter och
erfarenheter

* Man ar bekvam med och tycker om
att observera varandra

* Eleverna marker skillnad i
undervisningen

* Forsteldrarna har fatt en mycket
tydligare roll och storre acceptans

* Dokumentation ar nu ett sjalvklart
inslag

* Sjalvklart att fortsatta pa inslagen
vag — och utveckla vidare




Om du vill lasa mer
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* Om larardriven skolutveckling F[] R M ATIV

* Om kollaborativa undervisningsutvecklande processer } /4, UN D ER
* Om undervisningsanalys i praktiken ( VISN l NG
* Om mellanledares roll i sddant arbete \ _
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Tack for att ni lyssnade!



