Den fjarde generationens skolutveckling —
forutsattningar och utmaningar for
den svenska skolan

SKOLLEDARKONFERENSEN

29 september 2017

%#
’0

. Utmaérkt undervisning
D anlel . Sundb erg@lnu. Se ! rvisninaNd vy o sivnak ool mde r et Yo dpasirone

AN HAXKANSSON & DANIEL SUNDBERG

Daniel Sundberg

Skrifoarie,

Linnaeus University bl TN




Var ar vi? Vart ar vi pa viag? Vad har vi for vagval framfér
oss? Hur ser var skolforbattringsresa ut? Hur ser var

skolterrang ut? Vilket klimat rader? Vilka kartor har vi?
Hur navigerar vi framat?
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Innehall:

Utmarkt skolutveckling — den fjarde generationens
kartor kring framgangsfaktorer for skolférbattring

Skolférbattringsresor —riktmérken fér navigering

Linnaeus University



>,
=
5
2
=
=
®
S
8
c
=
o




Positionsbestamning, navigering och
uppioljning
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Vad behovs for en skolforbattringsresa?

1. Utveckla en karta....”Utan en gemensam karta ar det
svart att satta upp mal och komma 6verens om
resvagen’

2. Navigera efter terrangen....”For att ange fardriktning
och navigera framgangsrikt och hallbart behovs ocksa
ogod kunskap och kinnedom om terrangen och att lasa
av omgivningen’

3. Folja upp om vi ndrmar oss uppsatta

mal....”undersoka, ta fram underlag, “small data”,
indikationer pa 6kad maluppfyllelse”
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KUNSKAP OM

sUifran-forklaringars

Forskningskarta over
undervisningens och
ldrandets faktorer.

KUNSKAP |

»Inifran-fOrstielseq

Beprovade erfarenheter
av undervisning
och larande.

KUNSKAP FOR

Nvya kunskaper genererade ur
vaxelspelet mellan teori och
praktik 1 larande gemenskaper.

F&rindring grundad pa

robusta sutifran-forklaringar«
och beprévad sinifran-forst3elses.



Problembilden:

Skolforbattring ad hoc — fixa akuta problem

’Vag forskningsforankring

Skolforbattring vid sidan om ordinarie verksamhet — "projektfyrverkeri”

Bristande sampel mellan aktérer och nivaer

Svara forutsattningar for systematiskt kvalitetsarbete — tid och forum
Bristande underlag — relevant data, kunskap, forskning saknas

Reformtrotthet
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PISA 2012, MA*

PISA 2012, LAS

PISA 2012, NO
TIMSS 2011, MA 3k 8
TIMSS 2011, NO ak 8
PISA 2006, NO*

PISA 2009, MA

PISA 2009, LAS*

PISA 2009, NO
TIMSS 2003, MA 3k 8
TIMSS 2003, NO a3k 8

ICCS 2009, MED
PISA 2003, NO

PISA 2003, MA*

PISA 2003, LAS
TIMSS 2011, MA 3k 4
PISA 20086, LAS

PIRLS 2006, LAS 3k 4 PISA 2003, LAS I PISA 2015, TIMSS 2015

PIRLS 2011, LAS ak 4 PISA 2006, MA TIMSS 2011, NO 3k 4

Negativ forandring Ingen férandring Positiv forandring

Forandringar av elevresultat 1 internationella
kunskapsmaéatningar
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Change in variation and change in reading performance

¢ @ Change in variation and score point change in reading
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Figur 3.3. Aktiviteter som rektorer ofta eller mycket ofta har utfort under de senaste 12
derna

Samarbeta med larare for
att losa ordningsproblem
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Skolledares tid...
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Linnaeus University



Utmaning 1: Ett skolsystem som inte genererar
tillracklig kvalitet.

Utmaning 2: En 6kande resultatspridning -
Skillnaden mellan skolor och elever dkar.

Utmaning 3: Manga svenska skolor sitter fast 1 sin
skolutveckling.
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Utmaningarna fér pedagogiska ledare....
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Fem dimensioner av att leda skolférbattring - baserat pa kvantitativa
studier kring rektorers ledarskap och elevers studieresultat
(Robinson, Hohepa & Lloyd, 2009)

2. Strategisk resursanvandning 0,31

3. Planera, koordinera och
utvardera laroplanen och 0,42
undervisningen

4. Driva och delta i larares
larande och 0,84
kompetensutveckling

5. Tillforsakra en strukturerad 0.27
och stoédjande larandemiljo ’

0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 1

Effektstoriek
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Pedagogiskt ledarskap innebar

Gemensamt skapa forutsattningar for:
— Elevers larande och larares undervisning

— Starka professionen genom att leda larares
kollegiala larande

Analysera sambanden mellan:
metoder, elevers larande och skolans resultat
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ORGANISATORISKT

Forutsattningar (ekonomi, material, lokaler, personal m.m.)

Organisation (barn- och elevgrupper, arbetslag, ledning m.m.)

Struktur (lasarsplaner, scheman, vecko- och dagsrutiner,
tidsférdelning m.m.)

~~~~~~~~
e ~

__________________
I

S
________

PROCESSER

Skolkultur (arbetsklimat, vardegrund, forhallningssitt etc.)

Innehdll (kunskapsomraden, varden, social, demokratisk och
personlig utveckling etc.)

Utvecklingsprocesser (forbéttra och forfina skolverksamheten)
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Skolforbattringens “bulls-eye”

MAL/INNEHALL

PROCESS — Eleven

ORGANISATORISKA
- FORUTSATTNINGAR
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Nationell strategi

System- Professionell Statligt stod Skolhuyudman Nationella
starkande styrka och tydlig med kapacitet malsattningar
insatser styrning

Kompetensforsorjning Stark |ararutbildning # Fortsatt professionell utveckling » Forskning

Starkt huvud- Resultatdialoger och skolgranskningar * Riktat stod Goda
mannaskap Systematiskt kvalitetsarbete » Samarbete och erfarenhetsutbyte * Skolchef kunskaper

Aktivt skolval och Aktivt skolval och gemensam antagning * Allsidig social sammansatining
minskad skolsegregation Saklig och relevant kvalitetsinformation * Farandrade urvalsregler

Likvardighet

God miljo for larande e _ X _
och utveckling Trygghet och studiero « Stod och stimulans « Elevhalsa

Uppfoljning och utvardering

Kimuppgifterna under- 2 . ./ Kvalitet i
T T Stodjande strukturer » Digitalisering ® Administrativ forenkling o dervisning

——

Okad nationell Behovsinriktad tilldelning
resursstyrning
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Tva logiker for skolfé6randring

Den forsta ordningens férdndring (inom befintlig
struktur och organisation)

Den andra ordningens forandring (féorandring av
strukturer, styrning, laroplaner och undervisning)

(Cuban, 2013)
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Den fjarde generationens skolforbattring
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Fyra generationer av skolutveckling —
snabbversionen

1. 1960-70-talen: Storskaliga strukturreformer — top-down-
organisering

2. 1970-1990-talen: Omstrukturering och decentralisering- bottom-
up-forsok

3. 1990-2000-talet: Standardisering och marknadisering — top-
down-kontroll

4. Fran mitten av 00-talet- Samspel och larandefokus — top-down-
1nitiativ som stodjer och driver bottom-up-utveckling
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Tredje generationen

Fokus pa forbattrade
testresultat

Foglig anpassning till uppsatta
resultatkrav

Skolor blickar uppat
Summativa emfaser

Enkla resultatmatt

Universallosningar Cone-size
fits all’)

Formella kvalifikationer

Fjarde generationen

Alla elevers allsidiga utveckling
och djuplarande

Kapacitetsbyggande

Delat ansvar for resultat och utveckling
Formativa emfaser

Flerdimensionella resultatmatt for hela
systemet

Anpassade insatser

Behalla, stodja kompetenta ledare, larare
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Enligt Pasi Sahlberg....

spread in 2017
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Bygga kapaciteter 1 skolan — Den 4:e

generationen

Fran:

Motvilligt fogande
Beroende (dngsligt regelféljande)
Isolering

Byrakrati

Till:

Engagemang
Ansvarstagande
Samarbete

Professionalism
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Vad ar skolresultat och vad ar det som mats?

Kunskapsmal

A
Utfall A - Utfall B -
kunskapsresultat kompetens

Vad - innehall < » Vem - utveckling
puall & Utfall D -
unhande larandeidentitet

samspel

v

Socialisationsmal

(Hikansson & Sundberg, 2016},..
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Tva slags skolkulturer
Passivt godtagande kultur:

"Detta ar vad vi kan forvanta oss med elever som dessa!”

Aktivt undersokande kultur:

”Ar detta verkligen allt vi kan forvéanta oss av vara
elever?”
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Utmaningar 1 den fjarde generationens skolutveckling

Elevens djuplarande och larandeprogression
Professionellt kollegialt larande
Repertoarer av metoder och strategier
Intelligent implementering

Uthalligt skolforbattringsarbete
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Den fjarde generationens skolforbattring — de
centrala begreppen

Forandringsteori
Forskningsbasering
Tre-niva-losningar
Intelligent implementering
Kapacitetsbyggande
Kollegialt larande

Datadriven
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I I Reformer och
strategier for
skolutveckling
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Skolférbattringsresor —
riktméarken for navigering
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Vad vet vi ar viktigt?

 Fokus, fokus och fokus

 Investera 1 kapacitetsbyggande
 Langsiktighet och uthallighet
o Systematik
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Exemplet Ontario

* Styrningsprincip: Bort fran detaljstyrning
ovanifran

« Hall fast vid ett litet antal begransade mal

 Anvianda data och bedomningar fér att testa
systemet, inte individer

» Kollegialt samarbetande professionellt larande

 Forskningsbaserad skolférbittring (t.ex. KNAER-
natverket)
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Fyra avgorande kapital for att utveckla skolan

Delad malvision

Moraliskt kapital

Professionellt
|arande
gemenskap

Forandringsberedskap

Forandringskapital

Skicklighet

Undervisningskapital

Linnaeus University
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Hur utvecklas utmarkt undervisning?

Gemensamma drag 1 strategier som pekas ut 1
internationell forskning

1. Fokus pa elevers larande och studieresultat.
2. Egna data/underlag om ovanstaende.
3. Samtal kring sambandet undervisning-larande.

4. Transparens 1 planering, genomforande och
utvardering av undervisning.
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Skolans utvecklingsorganisation...

Strategier for Support
att dela och for larande
utveckla
kunskap

Kvalitets-
system
Innovationer
och | Pédgéaende
utviarderingar 4  uppfoljning
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Forbattringsarbete i fjirde generationens skolutveckling pa

lokal niva

Support
for larande

Strategier for
att dela och Kvalitets-
utveckla system

kunskap

Innovationer -
och Pagdende

utvarderingar uppfoljning
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Professionellt lirande gemenskaper

1. Fokus pa larande
2. En samarbetande kultur dar alla lar

3. Gemensamma forbattringsinsatser utifran radande
lage

4. Handlingsorientering: learning by doing

5. Siktet installt pa kontinuerligt larande under resan
6. Fokus pa olika utfall
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Former av kollegialt larande

Learning studies/lesson studies
Undervisningsronder

Larande klassrumsbesok
("learning walks”)

Forskningscirklar
Aktionsforskning

Coachning (mentorsguidning/handledningsstod)

Linnaeus University



"Undervisningsrond’

1. Fokusering pa vad som ska observeras/analyseras
2. Forberedelse infor ronderna

3. Undervisningsrond/besok 1 undervisningen

4. Reflektion/tillbakablick av ronden

5. Det professionella larande samtalet (PLS)
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Ett exempel...

« PLANERA OCH GENOMFORA

« KEtt team gor besok 1 klassrum/verksamhet
 Datainsamling som foljer ett 6verenskommet protokoll

« Ett kort PLS efter dagens slut tillsammans med larare
som deltagit

« Ett storre PLS efter datainsamlingen ar genomford
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Ett exempel...

« ANALYSERA OCH AGERA

 Teamet gar igenom insamlad data, tar hjalp av
forskare och forskning

 Teamet traffar rektorer och larare och diskuterar
utpekade forbattringspotentialer (t.ex. férutsattningar,
didaktiska faktorer, normer, ledarskap,
samarbetsrutiner etc.)

Linnaeus University i



Professionellt larande samtal

Analys: Konstruktiv kritik: Utmaning:
Vilka indikationer Utifran analyser av klass- Utmana undervisnings-
finns pa att eleven rumspraktiker peka pa praktiker genom analys
lart sig innehallet? fortjanster och problem och konstruktiv kritik
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Tack for uppméarksamheten!

Det har var en liten rekognosering av vagar till
skolutveckling. Den stora skolférbattringsresan pagar
varje dag...
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