Lararyrket har enligt manga
avprofessionaliserats.

Varfor bor vi vanda pa den utvecklingen
och hur gor man det i sa fall?

Kan forskning och internationella
erfarenheter hjalpa oss?
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Varfor arbetar en
larare | Finland?
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Andy Hargreaves

e | arare som inte lar sig pa annat satt

an genom trial and error i sina EDCE
klassrum ar en belastning for sina / H |
elever. Kil
2 DCE _ >\~ 97;\,3

e Professionellt larande om 52 / vy
undervisning ar darfor en individuell ;| "
skyldighet och en institutionell vay
rattighet.

Double edqe=Good



Varje skolas utveckling

- Skolans verksamhet maste utvecklas sa att den svarar mot de
nationella malen. Huvudmannen har ett givet ansvar for att sa
sker.

- Den dagliga pedagogiska ledningen av skolan och lararnas
professionella ansvar ar forutsattningar for att skolan
utvecklas kvalitativt.

- Detta kraver att verksamheten standigt provas, resultaten foljs
upp och utvarderas och att nya metoder provas och utvecklas.

- Ett sadant arbete maste ske i ett aktivt samspel mellan
skolans personal och elever och i ndra kontakt med saval
hemmen som med det omgivande samhallet.
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Varje lektions utveckling

- Undervisningen maste utvecklas sa att den svarar mot de
nationella malen. Lararna har ett givet ansvar for att sa sker.

- Den dagliga undervisningen och lararnas professionella
ansvar for utvecklingen av den ar forutsattningar for att
skolan utvecklas kvalitativt.

- Detta kraver att undervisningen standigt provas, att
resultaten foljs upp och utvarderas samt att nya metoder
provas och utvecklas.

- Ett sadant arbete ska ske i ett aktivt samspel med och
mellan lararna och rektor.



Vem ar experten?
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1.Intensiv moralisk drivkraft

2 . Tillit — relationer kommer forst
3.Undersokande — fragor innan man ger rad
4.Skapar larande for djup forstaelse
5.S0ker efter evidens for och fran det de gor

6.Bygger organisation for larande

Kaser & Halbert (2009) Leadership Mindsets. Innovation and Learning in the
Transformation of schools. New York: Routledge.
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Darling-Hammond

* "Evidence shows that schools in which teachers
act in collaborative settings to deeply examine
teaching and learning, and then discuss eftective
instructional practices, show academic results for
students more quickly than schools that do not”

e (Darling Hammond, 2004).
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Forandrings- Extern
miljon doman

Extern kalla till

information

eller stimuli Praktik-
doman

Personlig
doman

Kunskaper,
Overtygelser och
attityder

Professionellt

experimenterande

Synliga resultat

Konsekvens-
doman

Clarke & Hollingsworth (2002) Elaborating a model of teacher professional
growth. Teaching and Teacher Education 18 (2002) 947-967.



Forandrings- Extern
miljon doman

Extern kalla till

information

eller stimull Praktik-
doman

Personlig
doman

Kunskaper,
Overtygelser och
attityder

Professionellt

experimenterande

Synliga resultat

Konsekvens-
doman

Clarke & Hollingsworth (2002) Elaborating a model of teacher professional
growth. Teaching and Teacher Education 18 (2002) 947-967.



Forandrings- Extern
miljon doman

Extern kalla till

information

eller stimull Praktik-
doman

Personlig
doman

Kunskaper,
Overtygelser och
attityder

Professionellt

experimenterande

Synliga resultat

Konsekvens-
doman

Clarke & Hollingsworth (2002) Elaborating a model of teacher professional
growth. Teaching and Teacher Education 18 (2002) 947-967.



Att utvecklas




Att utvecklas
Wy,




Kollegialt lirande (Nej Fridolin!)



Kollegialt lirande (Nej Fridolin!)

“ Qlika former av kompetensutveckling dar kollegor
genom



Kollegialt lirande (Nej Fridolin!)

“ Qlika former av kompetensutveckling dar kollegor
genom

“ strukturerat samarbete tillagnar sig kunskaper



Kollegialt lirande (Nej Fridolin!)

“ Qlika former av kompetensutveckling dar kollegor

genom

“ strukturerat samarbete tillagnar sig kunskaper

« ur ett brett kunskapsbegrepp som ocksa innehaller
formagor och fardigheter,



Kollegialt lirande (Nej Fridolin!)

“ Qlika former av kompetensutveckling dar kollegor

genom

“ strukturerat samarbete tillagnar sig kunskaper

« ur ett brett kunskapsbegrepp som ocksa innehaller
formagor och fardigheter,

* i den dagliga praktiken.
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Vilka kunskaper behover

.o o o ? . o
eleverna for att na malen: Vilka kunskaper behover

lararnal

Vad blev resultatet? .
Fordjupade kunskaper om

och metoder

Nya inlarningserfarenheter
for eleverna
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Bryk m.1l.

* ”|man] ignorerade, utan tvekan, det allra viktigaste
instrumentet fOr att fa ndgot av detta att fungera: att
engagera hjartana och hjarnorna hos landets larare och
rektorer for den reform man ville genomfora.”

Bryk, A.S. M. fl. (2015) Learning to Improve. How America’s Schools Can Get Better at Getting Better. Cambridge,
Massachusetts: Harvard Education Press.



[earning
to Improve

How America’s Schools Can
Get Better at Getting Better

i [man] ignc Anthony S. Brvk ktigaSte
instrumente Louis M. Gomez. gera: att
| Alicia Grunow 3
engagera hj Paul G. LeMahieu s larare och
rektorer fOr a.”

Bryk, A.S. M. fl. (2015) L ing Better. Cambridge,

: ¥
Massachusetts: Harvard R ,/’. R
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RIKSREVISIONEN

Oavsett vad som orsakat missndjet sa upplever en majoritet
av huvudmannen och rektorerna att Lararlonelyftet, liksom
Karridrstegsreformen, har férsamrat sammanhallningen
mellan larare. Narmare halften uppger aven att
Lararlénelyftet paverkat arbetet i arbetslag negativt. Det ar
en stor andel mot bakgrund av att undervisningen och
skolans verksamhet | stor utstrackning ska utvecklas av
lararna gemensamt. Det forsamrar forutsattningarna for att
reformerna ska kunna Oka lararyrkets attraktionskraft.



"Nar sunt fornuft sager dig att
det inte fungerar, nar det inte
finns nagon forskning som visar
att det fungerar — da ar det dags
att ge upp hjarnspoket om
meritbaserad Ion for larare.”

—Michael Fullan



Nétwverkande torbéttring

+ Variation ar det normala tillstandet

* Engagera alla

* Borja med de verkliga problemen

« Fordndra, utvardera, lar snabbt och skala upp

* Kollegialt larande 2.0

+ Inte ekonomiska incitament, one size fits all eller

storskaliga (och péfallande blinda) reformer.



Profession

Individ

Kollektiv

Utformas av nagon utanfor yrket

Utformas genom sjalviérbattrande arbete |
professionsgemenskapen

Definieras av politik och forvaltning

Definieras genom samhallsmandat och
Interna professionskriterier

Utvecklas genom externa initiativ

Utvecklas genom egenkritik, etiska
varderingar och ny kunskap

Kunskapen ags av andra

Professionen utvecklar ny kunskap genom
undersbkande aktiviteter
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e FOr att det ska vara det kravs mojligheter for rektorer att
kollegialt utveckla sina metoder

e Kravs en viss autonomi

e | edda av en moralisk dimension - skolans
samhallsuppdrag
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De framgangsrika rektorer som Day & Leithwood studerat sag i grunden
utbildning som ett moraliskt grundat uppdrag, dar alla barns ratt till en bra
utbildning var helt centralt. Det intressanta var att de menar att dessa rektorers
arbetssatt, och hur de hanterade sina skolor och sina medarbetare, inte sallan
var bade bredare, djupare och mer langsiktig dn skolpolitiken i de lander dar de
arbetade. Skolledarprofessionen var alltsa barare av en skolkultur som var mer
langtgaende och langsiktig an den politiska styrningen. Det var inte sa att dessa
rektorer struntade i olika reformer och politiska palagor, men de anpassade
tillampningarna av dem, speciellt nar de upplevde att mer langsiktiga mal med
skolan aventyrades genom olika reformer. De upplevde ett ansvar gentemot
elever, vardnadshavare och samhallet i stort att ge likvardig utbildning till alla
oavsett religion, hudfarg, kon eller handikapp pa ett satt som inte sallan gick
utover vad systemet de verkade i uttryckte. Denna moraliska forankring var nagot
som rektorerna upplevde gav dem ratt att kritisera beslut och atgarder och att
ibland betrakta kortsiktiga skolreformer som nagot 6vergaende ont.

PER KORNHALL




Det har ar drivkrafter hos bade rektorer och
larare som skolpolitiker, myndigheter och
huvudmannaorganisationer ofta glommer bort.
De som arbetar i1 skolan ar ofta djupt
motiverade av skolans karnuppdrag. De
behover inte motiveras — men de behover att
nagon lyssnar pa dem och ger dem madjlighet att
utveckla sina drivkrafter.
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