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www.hkr.se bjuder in till férelasningsserie kring aktuella fragestallningar
inom fdérskolans och skolans vérld

FOrskola och skolas komplexa
vardag ur ett ledarperspektiv

Skoldebatten i media har under de senaste aren rort sig mycket kring de utmaningar
forskola och skola dagligen hanterar. Vi kan lasa hur prognosen kring lararbrist med
jamna mellanrum skrivs upp till alarmerande siffror. Ett scenario som bidrar till att
konkurrensen mellan forskolor och skolor 6kar da det géller att rekrytera och
behalla sin personal.

Samtidigt véacks fragor om hur den okade rorligheten pa manga arbetsplatser
paverkar arbetsmiljon. En miljo déar det behdvs kontinuitet for att kunna mota
kraven pa resultat, undervisningskvalitet och analysarbete av desamma.

Forelasningsserien kommer vid fyra olika tillfallen behandla innehall som relaterar
till ovanstdende fragor som myndigheter och verksamma i forskola och skola
uppfattar som angeldgna. Varje tillfalle har en &vergripande rubrik, under
forelasarens namn ges en presentation av innehallet kopplat till rubriken.

Forslag pa litteratur eller artiklar som med fordel kan lasas infor varje tillfalle samt
fragestallningar som kan anvandas som underlag for fordjupade samtal i den egna
verksamheten kommer att erbjudas anmalda deltagare.

PROGRAM
6 november 2018
Organisatorisk arbetsmiljé — varfor blir det som det blir?

Lisbeth Rydén

Vad ar det for logiker som styr ledning och organisering? Hur paverkar de
chefer och medarbetare? Hur kan man genom att uppmarksamma logikerna
beddma risk- och friskfaktorer i den organisatoriska arbetsmiljon? Vad blir det
for sorts risker och vad man kan gora at dem?

Soren Augustinsson
Hur kan vi forsta och forklara skolans organisering som funktionell dumhet och
begripliggorande? Vilka konsekvenser for motstand och hélsa? Forelasningen



inkluderar ocksa forstaelse av begrepp som hjalper oss att skdrpa vart seende
for att utveckla reflexivitet och en skeptisk attityd.

5 december 2018

Hallbar kompetensforsorjning — att attrahera, rekrytera och utveckla
sin personal

Mats Ahlander

Varfor soker jag mig till en viss arbetsplats? Hur lyckas en arbetsgivare skapa det
intresset? Hur gor du for att upplevas som en engagerad och professionell
arbetsgivare, vilket skapar attraktivitet vid nyanstéallning? Vad kommer att vara
avgorande for att skapa engagemang i kollegiet att vilja utveckla verksamheten?
Mats lyfter i forelasningen hur kompetensbaserad intervjumetodik kan ge bésta
utfall vid en rekrytering.

Caroline Sjdlin

Att rekrytera larare i dag ar svart da det uppenbarligen finns en brist. Att rekrytera
larare till en skola i ett omrade med ofértjant daligt rykte och stora utmaningar ar
annu svarare. Caroline delar med sig av sina erfarenheter av hur hon strategiskt
och praktiskt har gjort for att rekrytera och behalla behoriga larare.

8 februari 2019
Resultat och analysarbete

Ann S Pihlgren

Verksamheten har skyldighet att utvardera resultatet av sin undervisning

och utveckla den vidare. Nar resultatet samlats in ska det analyseras. Men hur tar
man fram resultat som ger en anvandbar bild av hur framgangsrik
undervisningen ar? Och hur genomfor man en analys som leder till att viktiga
utvecklingsomraden identifieras? Det kommer Ann att behandla under den héar
foreldsningen.

Anders Jonsson

Enligt Skolverkets allméanna rad forvantas rektor “skapa forutsattningar for att
frdmja lararnas arbete med likvérdig betygsattning” samt “sakerstalla att det
finns forutsattningar for att sammanstalla betyg respektive nationella provbetyg
i syfte att mojliggora andamalsenliga analyser av resultaten”. | denna
forelasning diskuteras olika metoder for betygsattning, anvandning av resultat
fran nationella prov samt sambedémning i relation till likvardig betygsattning.



8 mars 2019
Att driva skolutveckling utifran verksamhetens behov

Pernilla Holmstedt, Margrethe Brynolf

Skolan &r en komplex verksamhet dar arbete behover bedrivas pa olika nivaer for
att utveckling ska ske. Denna foreldsning/workshop resonerar kring, och ger
verktyg for, hur du som rektor kan arbeta med utveckling pa flera nivaer for att fa
till stand ett forandringsarbete.

Presentation av foreldsarna

Lisbeth Rydén ar konsult med inriktning pa ledning och
organisering samt doktorand pa KTH. | avhandlingsarbetet utvecklar
hon en metodik for att beddma organisatorisk arbetsmiljé. Du kan
lasa mer om Lisbeth Rydén och hennes forskning pa ellerr.se

Soéren Augustinsson ar bitradande professor i arbetsvetenskap.
Soren har sedan mitten av 1990-talet forskat och undervisat om
organisering och ledning. Han har varit ansvarig for
Skolledarskapskursen pa Rektorsprogrammet Linné mellan 2011-
2017. Soren ar forfattare till flera bocker, bland annat boken ”Rektors
ledarskap”, skriven tillsammans med Margrethe Brynolf, som &r en
uppskattad bok om organisering och ledning i skolan.

Mats Ahlander &r projektledare och affarsutvecklare vid Hégskolan
Kristianstad Uppdrag AB. Han &r utbildad grundskollarare med tio
ars erfarenhet som larare, har darefter framgangsrikt arbetat med
rekrytering av chefer och specialister inom néringslivet. Mats har stor
insikt i hur en organisation ska arbeta for att upplevas som en
attraktiv arbetsgivare vilket kommer att vara en forutséttning i den
framtida kompetensforsorjningen.



http://ellerr.se/

Caroline Sjolin arbetar som rektor pa Apelgardsskolan i Malmo och
har framgangsrikt marknadsfort sin skola for att rekrytera till en
arbetsplats i ett utanforskapsomrade.

Fotograf Johan Persson, Studentlitteratur AB

Ann S Pihlgren ar forskare och utvecklare vid Ignite Research Institute.
Hennes forskningsomraden rér framst sambandet mellan samspel,
tankande och larande och dess didaktiska konsekvenser. Hon har
erfarennet  fran skolvasendet som rektor och forskolechef,
kvalitetsutvecklare, forvaltningschef, lararutbildare och forskare.

Anders Jonsson ar professor i didaktik vid Hogskolan Kristianstad
och bedriver forskning om bland annat bedémning, betygsattning och
nationella prov. Han har &ven fungerat som sakkunnig vid saval =
Skolverket som Skolinspektionen i fragor om beddémning, |
betygsattning och nationella prov. Anders senaste bok heter ”Prov
eller bedémning?” och &r utgiven av Gleerups 2017.

Margrethe Brynolf har sjalv en bakgrund som rektor samt
mangarig erfarenhet av att handleda rektorer och forskolechefer.
Hon har de senaste aren arbetat ute i skolor och med rektorer och
deras ledningsgrupper for att utveckla skolorna pa flera nivaer. Hon
ar ocksa medforfattare till bockerna "Lararyrkets manga ansikten”,
”Rektors ledarskap” samt "Chefens komplexa vardag”, som vénder
sig till skolpersonal.

Pernilla Holmstedt &ar universitetsadjunkt i pedagogik vid
Hogskolan Kristianstad déar hon arbetar med l&rarutbildning och
kompetensutveckling. Pernilla &r grundskolléarare och har en master i
utbildningsvetenskap. Hon intresserar sig for sambandet mellan
undervisning, larande och bedémning.

Margrethe och Pernilla har arbetat med olika Skolverksuppdrag till
exempel ”Samverkan for bésta skola”, dar de hjalpt skolor mot 6kad
maluppfyllelse.




Praktisk information

Malgrupp: Skolledare, forstelarare, utvecklingsstrateger, forvaltningsledning,
politiker och 6vrig personal med intresse for skolutvecklingsfragor.

Plats: Krinova Science Park, Stridsvagnsvagen 14, Kristianstad

Tidsupplagg:

08.30-09.00 Registrering med kaffe/the och halv smorgas
09.00- ca 09.10 Véalkommen, dagens program

09.10-10.25 Forelasning |

10.25-10.40 Benstréackare

10.40-11.55 Forelasning 11

12.00 Avslut

Kostnad: 2000 kr plus moms per deltagare. | priset ingar kaffe och smorgas vid
varje tillfalle. Kostnaden faktureras.

Anmalan sker har: https://www.hkr.se/ruck-forelasningsserie_2018 2019
Anmalan ar bindande, men plats kan overlatas till annan person.
Anmalan avser hela forel&dsningsserien och kan ej goras till enstaka tillfalle.

Sista anmalningsdatum 26 oktober 2018.
Bekraftelse och information: skickas till ansvarig for anmélan via e-post

Fragor rérande anmalan skickas till projektadministrator Sofie Hardo

e-post sofie.hardo@hkr.se

Fragor rérande innehallet skickas till projektledare Susanne Bondesson e-post
susanne.bondesson@hkr.se
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