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Kristianstad

Starkelsefabriken ar redo att
vaxa mera

Nobbelov 8 timmar sedan

Lyckeby rustar for att viixa. En langsiktig strategi finns for att de
kommande fem aren 6ka produktionen med niarmare 10 000 ton stiirkelse
om aret. "Det r litt att ha stora ambitioner, men det &r mycket som krivs
for en sund tillvaxt", sager Mathias Samuelsson, forsiljnings- och
utvecklingschef.

fyw AA

Fram till 2012 hade Lyckeby Starch ingen mdjlighet att bli storre. Da var
stirkelsemarknaden ndmligen reglerad, och enligt EU:s direktiv fick den
svenska produktionen uppga till 62 900 ton.

- Men efter avregleringen 2012 far vi producera hur mycket vi vill,
forutsattningarna for Lyckeby har ddrmed fordndrats helt och hallet. Vi har
moijlighet att vixa s mycket vi kan och vill, och ddrmed kan vi nu ocksa
borja prata om tillvaxt pa ett sdtt som inte varit maojligt tidigare, sdger
Mathias Samuelsson, som férutom att vara utvecklingschef ocksa ar
siljchefi foretaget.

Han fortsatter:
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- Pa Lyckebys anldggningar produceras i dag 75 000 ton stirkelse utifrin
300 000 ton potatis. I var 1angsiktiga strategi for tillvixt har vi ett mal om
att 2021 ligga pa 82 000 ton stirkelse om aret.

For en starkelseproducent som Lyckeby dr det dock inte helt okomplicerat
med tillvixt. Det ricker liksom inte med att kavla upp 4rmarna, anstilla tio
personer till och 6ka trycket.

- Livsmedelsanldggningen hir i Nobbelov ar ju en processindustri, och vi
koér redan dygnet runt, sju dagar i veckan. Vi skulle inte kunna kora
processen fortare bara for att vi blev tio personer till, utan for att vixa
maste vi ocksad 6ka kapaciteten, och det innebdr stora investeringar,
konstaterar Anna Ahlander, HR-chef pa Lyckeby.

Inte bara det: I grunden handlar det ocksi om att fa mer potatis fran
odlarna, sa att det finns mer ravara att gora stiarkelse av. En tillvixt innebir
O0kning och effektivisering i alla led: Fran potatisakrarna till sdljandet av
den firdiga produkten. Lyckeby i Nobbeldv utanfor Kristianstad jobbar
med stédrkelseproduktion foér livsmedel, men inom koncernen (Lyckeby har
anldggningar pa fem olika platser i Skdne och Blekinge) finns ocksa
stirkelseproduktion for papperstillverkning.

— Pa det sittet ir vi ett haftigt bolag. Vi dr verkligen med hela vagen i
processen, fran att silja utsdde till odlarna till att silja de firdiga
produkterna 6ver hela virlden.

En annan del i det strategiska arbetet med att vixa handlar om att utbilda
sin personal. Lyckeby tror pé att rekrytera bade inifran och utifrén, vill odla
kulturen att de anstillda har en mojlighet att vixa och utvecklas inom
bolaget.

- Nér alla processerna effektiviseras betyder det ockséa att vi behéver mer
kvalificerad personal i alla led. Vi har de senaste tvi aren 6kat med ett 20-
tal tjanster, men vi har ocksd manga av de anstédllda som vuxit inom
organisationen. Samtidigt har vi en liten och platt organisation, att vixa
inom foretaget betyder inte sjdlvklart att man hierarkiskt klattrar uppat pa
karridrstegen, utan kan ocksa vara att man lér sig nya saker och utvecklas,
sdger Anna Ahlander.

Som ett led i att utveckla sin personal har Lyckeby startat en
ledarskapsutveckling tillsammans med Hogskolan Kristianstad Uppdrag
AB.

-1 forlangningen ar det ocksé en av strategierna for att skapa tillvaxt i
bolaget, och vad utbildningen i grunden handlar om &r att 1ira sig att vara
ledare i Lyckeby. Det ar viktigt att starka det vi har och att investera i
personalen dr en jitteviktig faktor om man ska lyckas, sdger Anna.

I somras blev det klart att Lyckeby ingar ett samarbete med det
amerikanska bolaget Ingredion, som tillverkar ingredienser. Fér Ingredion
innebér det att produktportfdljen utdékas med potatisstarkelse, for Lyckebys
del innebér det att bolaget nar nya marknader och nya kunder.
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- Ingredion har flera stora och betydelsefulla kunder som kan 6ppna
dorrarna for oss. Det ar ett samarbete vi tror mycket pa, men da giller det ju
ocksa att vi produktionsmaéssigt kan moéta en 6kad efterfragan, konstaterar
Mathias Samuelsson.

Q FAKTA v

Lyckeby Starch AB

Omesattning verksamhetsar 2016/2017: cirka 650 miljoner kronor.
Verksamhet i Sverige: Nobbeldv, Backaskog, Mjallby, Karlshamn och Jamijo.
Antal anstallda: drygt 170 anstallda under kampanjperiod, cirka 125
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