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1. INLEDNING

Enligt 2 kap. 5 § hogskolelagen (1992:1434), nedan HL, beslutar en hogskola om sin
interna organisation utdver styrelse och rektor, om inte annat &r foreskrivet. Enligt 2
kap. 2 § 8 p. hogskoleforordningen (1993:100), nedan HF, ska styrelsen besluta om
en arbetsordning innehallande viktigare foreskrifter om hogskolans 6vergripande
organisation, delegering av beslutanderitt, handlédggning av drenden och formerna i
Ovrigt for verksamheten. Mot bakgrund av dessa bestimmelser har forevarande
arbetsordning tagits fram.

Begreppet vetenskaplig kompetens

Beslut inom hogskolan ska, enligt 2 kap. 6 § HL, fattas av personer med vetenskaplig
eller konstnérlig kompetens, om besluten kraver beddmning av

1. uppliaggning, genomforande av eller kvalitet i utbildningen, eller

2. organisation av eller kvalitet i forskningen.

Om bedomningen ska goras av en grupp av personer, ska majoriteten av personerna i
gruppen ha vetenskaplig eller konstnérlig kompetens. Styrelsen far dock besluta att
en sddan majoritet inte behdvs om det finns sérskilda skal.

Vetenskaplig kompetens har den som har doktorsexamen eller motsvarande
kompetens. Konstnérlig kompetens har den som &r anstélld som lektor eller professor
pa konstnérlig grund, eller har motsvarande kompetens.

2. DELEGERING AV BESLUTANDERATT

HF foreskriver ritt for styrelsen, rektor, personalansvarsnamnd, disciplinndmnd och
utsedda examinatorer att fatta beslut pa hogskolans vignar. Om inget annat &r
foreskrivet i lag eller forordning kan denna beslutanderitt delegeras. Delegering
innebdr att beslutanderétten overfors till annan underordnad befattningshavare eller
ett organ inom organisationen. Det &r dock det delegerande organet som har det
yttersta ansvaret for beslut fattade av den till vilken beslutanderétten delegerats. En
delegation kan nér som helst aterkallas.

Vad styrelsen ska besluta om framgér av 2 kap. 2 § HF. Dessa uppgifter far inte
delegeras. Av 2 kap. 3 § HF framgér att andra fragor 4n de styrelsen ska besluta om
ska avgoras av rektor om inte annat ar foreskrivet i lag eller forordning eller styrelsen
beslutat om nagot annat. Av 2 kap. 13 § HF framgér att rektor far delegera sina
uppgifter, om inte annat ar sarskilt foreskrivet. Vidaredelegation ar ocksa tillatet om
inte annat &r sédrskilt foreskrivet.
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3. ORGANISATION

3.1 ORGANISATIONSSCHEMA

Hogskolestyrelsen

Disciplinndamnd
PAN
Rédgivande organ

Fakultetsnamnden
for ekonomi

Fakultetsndmnden Fakultetsnaimnden Fakultetsnaimnden
for hilsovetenskap for naturvetenskap for lararutbildning

Fakulteten for
ekonomi

Fakulteten for Fakulteten for Fakulteten for
hilsovetenskap naturvetenskap lararutbildning
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3.2 STYRELSE

Styrelsen har inseende 6ver hogskolans alla angeldgenheter och svarar for att dess
uppgifter fullgors (2 kap. 2 § HL).

Styrelsen ansvarar sasom hogskolans ledning infor regeringen for verksamheten och
ska se till att den bedrivs effektivt och enligt gdllande ritt och de forpliktelser som
foljer av Sveriges medlemskap i Europeiska unionen, att den redovisas pa ett
tillforlitligt och réttvisande sitt samt att myndigheten hushéllar vél med statens
medel (3 § Myndighetsforordningen (2007:515), nedan MF).

Styrelsen ska, enligt 2 kap. 2 § HF, besluta

1. 1iviktigare fragor om verksamhetens 6vergripande inriktning och hogskolans
organisation.

2. om arsredovisningar, delérsrapporter, budgetunderlag och viktigare
framstillningar i 6vrigt samt sékerstélla att det vid hogskolan finns en intern
styrning och kontroll som fungerar pa ett betryggande siitt,

3. om atgirder med anledning av Riksrevisionens revisionsberittelser och
revisionsrapporter,

4. om tillimpning av internrevision samt i forevarande fall om riktlinjer och
revisionsplan for internrevisionen och atgérder med anledning av
internrevisionens iakttagelser och rekommendationer enligt 10 §
internrevisionsférordningen (2006:1228),

5. 1iviktigare fragor om den interna resursfordelningen och uppféljningen av
denna,

6. 1frégor som enligt 2 kap. 15 § HF ska avgdras av en personalansvarsnimnd,
om det inte har inréttats en personalansvarsnimnd vid hogskolan, eller om
Statens ansvarsnimnd inte ska besluta enligt 4 kap. 16 § HF,

7. om hdgskolans antagningsordning,

8. om hdgskolans arbetsordning innehéllande viktigare foreskrifter om
hogskolans 6vergripande organisation, delegering av beslutanderitt,
handliaggning av drenden och formerna i 6vrigt for verksamheten, om inte
annat &r foreskrivet i lag eller forordning (detta dokument),

9. om en anstéllningsordning,

10. om viktigare foreskrifter i 6vrigt, och

11. i 06vriga frdgor som &r av principiell vikt.

Enligt sirskilda bestimmelser i HF beslutar styrelsen ocksa
12. om formerna for horande av larare, 6vriga anstéllda och studenterna vid
beredning av drende om anstéllning av rektor samt om forslag till regeringen
om utseende av rektor (2 kap. 8 § HF),
13. om utseende av rektors stéllforetradare (2 kap. 10 § HF),
14. om inréttande av personalansvarsndmnd och utseende av hogst tre ledaméter
i ndmnden (2 kap. 15 § HF).

Styrelsen beslutar dessutom

15. om hogskolans utbildningsutbud efter forslag fran rektor

16. om hogskolans examensordning,

17. om inréttande och avveckling av utbildningsprogram och huvudomraden
efter forslag av rektor,

18. om inréttande av och principer for fordelning av stipendier,

19. om utseende av styrelse i Hogskolan Kristianstad Holding AB, faststéllande
av dess arsredovisning samt utseende av styrelsens representant i
Holdingbolagets bolagsstimma,
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Enligt 2 kap. 8 § forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag ska
arsredovisningen skrivas under av styrelsen i egenskap av hogskolans ledning.
Underskriften innebdr att ledningen intygar att drsredovisningen ger en réttvisande
bild av verksamhetens resultat och av kostnader, intédkter och myndighetens
ekonomiska stéillning.

Sammansattning och utseende av ledaméter

Styrelsen for en hogskola ska bestd av ordféranden och fjorton andra ledaméter (2
kap. 1 § HF). Rektor ingar i styrelsen (2 kap. 4 § HL).

Sammansittning Utses av Mandattid
1 Ordférande Regeringen 3ar

3 Lérarrepresentanter Lararpersonalen 3ar

7 Externa ledamater Regeringen 3ar

3 Studentrepresentanter Studentkéren 1 ar
Rektor

Larare och studenter vid hogskolan har rétt att vara representerade i styrelsen (2 kap.
4 § HL). Lararna har rétt att vara representerade med tre ledamoter och ska utses
genom val inom hogskolan (2 kap. 7a § forsta stycket HF). Studenterna har rétt att
vara representerade med tre ledaméter i styrelsen (2 kap. 7 a § HF).
Studentrepresentanterna utses i den ordning som stadgas i 7 §
studentkarsforordningen (2009:769).

Ordférande och externa ledaméter utses av regeringen efter forslag fran hogskolan.
Forslaget ska ldmnas av en nomineringsgrupp (2 kap. 7 b § HF).

Andra styrelseledamoter dn rektor utses for en bestdmd tid, hogst 3 ar (2 kap. 7 §
HF).

Foretradare for de anstdllda som enligt 2 kap. 4 § tredje stycket HL har nirvaro- och
yttranderatt vid styrelsens sammantréden, utses enligt foreskrifterna i
personalforetradarforordningen (1987:1101) (2 kap. 7a § HF).

3.3 INTERNREVISION

Hogskolan omfattas inte av kravet i 1 kap. 5a § HF att tillimpa
internrevisionsfoérordningen. Styrelsen kan besluta att internrevision av hogskolans
verksamhet ska genomforas. Omfattning och uppdrag bestdms av styrelsen i arlig
revisionsplan.

3.4 REKTOR OCH REKTORS STALLFORETRADARE

Hogskolans rektor &r myndighetens chef. Rektor ansvarar for ledningen av
verksamheten ndrmast under styrelsen (2 kap. 3 § HL).

For rektor ska finnas en stillforetradare (prorektor), som fullgdr rektors uppgifter nér
rektor inte &r i tjénst (2 kap. 10 § HF). Prorektor kan darutdver ha uppgifter som

rektor bestdmmer.

Beslut i fragor som angar hogskolan, dock inte sadana som enligt lag eller forordning
annan ska besluta, fattas av rektor eller den rektor delegerar till.

Rektor tecknar firma for Hogskolan Kristianstad.

Hogskolan Kristianstad - 291 88 Kristianstad - 044-250 30 00 - info@hkr.se - www.hkr.se



Sidan 7 av 10

Utseende av rektor och rektors stéllforetradare

Rektor anstills genom beslut av regeringen for hogst sex ar efter forslag fran
styrelsen. Anstdllningen far forlangas, dock hogst tva ganger om vardera hogst tre ar.
Det aligger styrelsen att hora lararna, dvriga anstéllda och studenterna innan forslaget
lamnas (2 kap 8 § HF).

Prorektor utses av styrelsen (2 kap 10 § HF).

3.5 VICEREKTORER

Rektor kan utse vicerektorer for specifika omraden som har de uppgifter och
beslutsbefogenheter som rektor beslutar om. En vicerektor utses for en period som
rektor bestimmer.

3.6 HOGSKOLEGEMENSAM STODVERKSAMHET

Vid hogskolan ska finnas en hogskolegemensam stodverksamhet (HGS) som leds av
en hogskoledirektor. HGS huvudsakliga uppgift ska vara att stodja styrelsen, rektor
och den 6vriga verksamheten.

3.7 FAKULTETER

Vid hogskolan ska finnas fyra fakulteter, Fakulteten for hédlsovetenskap, Fakulteten
for naturvetenskap, Fakulteten for ldrarutbildning och Fakulteten for ekonomi. Vid
fakulteterna bedrivs hogskolans forskning och utbildning i samverkan med
omgivande sambhille.

Vardera fakultet leds av en dekan. Dekanen utses av rektor for en tid av tre ar med
mojlighet till férlangning, dock totalt nio &r som langst. Dekan ska vara vetenskapligt
eller konstnérligt kompetent. Rektor ska, fore beslut, hora fakultetens personal.
Uppdraget som dekan kan aterkallas av rektor under mandatperioden om sarskilda
skél foreligger. Uppdragsvillkor for dekanerna faststills i sirskilt rektorsbeslut.

3.8 NAMNDER

3.8.1 FAKULTETSNAMNDER

Vid varje fakultet ska det finnas en fakultetsndmnd som ansvarar for kvalitetssikring
av utbildning, forskning, samverkan, lararanstéllningar och kompetensforsorjning i
enlighet med géllande kvalitéts- och verksamhetsutvecklingssystem. Dérutover
ansvarar fakultetsndmnderna for sirskilda frdgor som rektor faststéller. Respektive
fakultetsndmnd ska besté av sju ledamoter varav fakultetens dekan &r ordforande.

Sammanséttning Utses av Mandattid

1 Ordférande Rektor 3ar R
4 Léararrepresentanter Léararpersonalen 3ar

2 Studentrepresentanter Studentkéren 1 &r

Lararrepresentanterna utses genom val inom kollegiet. Bland gruppen lérare ska
minst tre vara vetenskapligt eller konstnérligt kompetenta. I det fall fakulteten
innehar examensratt for forskarutbildning ska minst tva av lararrepresentanterna vara
docent- eller professorskompetenta och en av studentrepresentanterna vara anstalld
som doktorand inom fakulteten. Studentrepresentanterna utses i den ordning som
stadgas i 7 § studentkarsforordningen (2009:769).

Tvé suppleanter for lararrepresentanterna och en for studentrepresentanterna ska

utses. Suppleant har nirvaro- och yttranderitt vid nimndens moten samt rostrétt da
suppleanten ersétter frainvarande ordinarie ledamot. Suppleanter for

Hogskolan Kristianstad - 291 88 Kristianstad - 044-250 30 00 - info@hkr.se - www.hkr.se



Sidan 8 av 10

lararrepresentanterna ska vara vetenskapligt eller konstnérligt kompetenta. I det fall
fakulteten innehar examensrétt for forskarutbildning ska minst en av suppleanterna
vara docent- eller professorskompetent.

Extern kompetens med yttrande och nérvaroritt bor adjungeras for vissa fragor eller
viss tid.

3.8.2 DISCIPLINNAMND

En disciplinndmnd ska finnas for handlaggning och beslut i d&renden som innebér
disciplinéra atgarder mot studenter. Nimndens arbetsuppgifter och beslutsmandat
framgar av 10 kap. HF. Disciplinndmnden ska arbeta i enlighet med géllande
forfattningar och hogskolans styrdokument for disciplindrenden.

Sammanséttning Utses av Mandattid
Rektor, ordférande Regeringen 6 ar
1 Lagfaren ledamot Rektor 3ar
1 Lararrepresentant Léararpersonalen 3ar
2 Studentrepresentanter Studentkéren 1 &r

Den lagfarne ledamoten ska vara eller ha varit ordinarie domare (10 kap 3 § HF).
Lararrepresentanten utses genom val inom kollegiet.

Niér ordféranden har forhinder intrdder rektors stéllforetrddare eller en annan sarskilt
utsedd stillforetrddare som ordférande i disciplinndmnden. For var och en av de
ovriga ledamoterna ska det finnas en erséttare. Erséttaren for den lagfarne ledamoten
ska vara eller ha varit ordinarie domare. Ersittarna ska utses i samma ordning och for
samma tid som ledamoéterna (10 kap. 7 § HF). Ersdttaren har rétt att narvara vid
sammantriden &ven nir ordinarie ledamot deltar men far inte delta i beslut da
ordinarie ledamot ar nérvarande.

3.8.3 PERSONALANSVARSNAMND

Styrelsen har inréttat en personalansvarsndmnd som, enligt 25 § MF, handldgger och
beslutar i drenden rérande skiljande fran anstédllning pa grund av personliga
forhéllanden, disciplinansvar, atalsanmélan samt avstingning.

Sammanséttning Utses av Mandattid
Rektor, ordférande Regeringen 6 ar

3 ledaméter Styrelsen 3ar
Personalforetridare

Personalforetridare utses enligt foreskrifterna i personalforetradarforordningen
(1987:1101).

4. HANDLAGGNING AV ARENDEN

4.1 KALLELSE

Vid drenden dér kallelse ska ga ut ska en foredragningslista och 6vriga handlingar
sdndas till ledamoterna senast fem arbetsdagar fore sammantradet.
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4.2 JAV

Vid hogskolan giéller objektivitetsprincipen. Det innebar att hdgskolan i sin
verksambhet ska beakta allas likhet infor lagen samt iaktta saklighet och opartiskhet.
Reglerna om jév ér ett uttryck for denna objektivitetsprincip och aterfinns i 16-18 §§
forvaltningslagen (2017:900). Reglerna innebér att den som stills infor en
intressekonflikt som utg6r jév inte far delta i handlaggning eller beslut i drendet.

Den som kénner till en omsténdighet som kan utgora jav mot honom eller henne ska
sjdlvmant ge den till kdinna. Som huvudregel giller att den som ér javig varken far
delta vid nagon forberedande atgédrd eller i drendets avgorande. Den som ér javig bor
lamna sammantrédeslokalen sa snart behandlingen av drendet inleds.

4.3 FOREDRAGNING OCH BESLUT

Arenden ska avgoras efter foredragning (20 § MF). Med foredragning avses att den
som har ansvarat for drendets beredning och framtagande av skriftligt forslag till
beslut personligen presenterar detta genom redovisning for den eller de personer som
ska fatta beslutet.

For varje beslut i ett drende ska det uppréttas en handling som visar dagen for
beslutet, beslutets innehall, vem som fattat beslutet, vem som varit féredragande och
vem som varit med vid den slutliga handldggningen av drendet utan att delta i
beslutet (21 § MF).

4.4 PROTOKOLL

Protokoll, dér sé erfordras, ska uppréttas skyndsamt och ska, efter granskning av
foredraganden, undertecknas av sekreteraren och justeras snarast.

Protokoll ska utformas sa att beslutets innehéll, vem som har fattat beslutet och vem
som varit féredragande i drendet klart framgér. Av protokollet ska dven framga vem
som varit med vid den slutliga handlédggningen av drendet utan att delta i avgdrandet
(21 § MF).

4.5 NARVAROPLIKT FOR LEDAMOTER

Ledaméter i hogskolans olika organ har nérvaroplikt. Det innebér att ledamot inte far
utebli frdn sammantrdde annat &n vid laga forfall, d.v.s. vid oférutsedda
omstidndigheter som utgdr hinder for nérvaro.

Forhinder ska meddelas till styrelsens respektive aktuell ndmnds sekreterare.

4.6 BESLUTSFORHET | STYRELSEN OCH | NAMNDER

Styrelsen ar beslutsfor nér fler &n hélften av ledaméterna dr nérvarande, bland dem
ordféranden och rektor (2 kap. 4 § HF). Disciplinndmnden &r beslutsfor nar minst tre
ledaméter dr ndrvarande, bland dem ordforanden och den lagfarna ledamoten (10
kap. 8 § HF). Personalansvarsndmnden ar beslutsfor nir ordférande och minst hélften
av de andra ledamdterna ar nérvarande (26 § MF).

For 6vriga namnder vid hogskolan géller att beslutsforhet foreligger da hélften av de

utsedda ledamdterna dr nédrvarande, bland dem ordféranden och tva lararrepresen-
tanter.
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5. STUDENTREPRESENTATION

Studenterna har rétt att vara representerade nér beslut fattas eller beredning sker i
drende som har betydelse for utbildningen eller studenternas situation (2 kap. 7 §
HL).

Om beslut ska fattas eller beredning ska genomforas av en enda person, ska
information lamnas till och samrad ske med en studentrepresentant i god tid fore
beslutet eller slutférandet av beredningen. Om beslut ska fattas av en grupp av
personer enligt 2 kap. 6 § andra stycket HL, har studenterna rétt att vara
representerade med minst tre ledamoter. Antalet studentrepresentanter i en sddan
grupp far dock vara farre om det finns sirskilda skil med hénsyn till det totala antalet
ledamdter i gruppen (2 kap. 14 § HF).
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