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1. Inledning/bakgrund

I rekrytering av all personal samt befordran av larare ska hogskolans anstéllnings-
ordning (dnr 2018-114-695) och denna handldggningsordning utgéra grund och
ram fOr arbetet. Handldggningsordningen kompletterar anstdllningsordningen och
bestar av atta avsnitt.
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2. Om anstallnings- och befordringsarenden

2.1. Rekryteringspolicy

Rekrytering av nya medarbetare innebér 1 manga fall en langvarig relation och
alltid en stor investering. All rekrytering ska utga frdn verksamhetens behov med
utgangspunkt 1 Hogskolan Kristianstads strategiska och dvergripande mal.
Rekrytering av nya medarbetare ér en del i skapandet av Hogskolan Kristianstads
framtid och det dr darfor strategiskt viktiga beslut som tas vid varje enskild
rekrytering. Syftet med denna policy éar att tydliggora Hogskolan Kristianstads
varderingar och viljeriktning géllande rekryteringar. Policyn ger dven végledning
till Hogskolan Kristianstads chefer.

Mangfald ska vara ett sjdlvklart och naturligt inslag i verksamheten. All
beddmning i rekryteringsarbetet ska enbart ske utifran sakliga skél som har med
kompetens och skicklighet att gora.

Hogskolans overgripande mal ér att:

e Rekryteringarna ska tillgodose verksamhetens behov av kompetens.

e Rekryteringsarbetet ska hélla hog kvalitet genom hela processen.

e Varje kandidat ska fa ett professionellt bemotande och ett gott intryck av
Hogskolan Kristianstad, vilket starker Hogskolan Kristianstads varumarke.

e Det ska strdvas efter jaimstélldhet och mangfald inom varje personal- och
yrkesgrupp.

e Ingen diskriminering far forekomma.

e Chefer ska ha goda kunskaper om rekryteringsprocessen.

e Varje nyanstilld ska fa en god introduktion och kinna sig vilkommen.

Intern rorlighet

For att vara en attraktiv arbetsgivare dr mojligheten till intern rorlighet viktig.
Redan anstillda bor darfor uppmuntras till att sdka tjanster internt. Internsékande
konkurrerar pa lika villkor med externsdkande. Dock ska, om det inte &r tjénster
som kraver att den sokande &r disputerad, internsdkande alltid kallas pé intervju
om de uppfyller kraven i annonsen.

Uppfdljning
Arbetet f6ljs upp kontinuerligt av rekryterande chefer samt av HR-avdelningen.
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2.2. Rekryteringsforfarande

Detta dokument ér ett stdd for dig som ska rekrytera. Vissa delar ér tillampliga
aven vid befordringsdrenden.

For att en rekrytering ska bli sa lyckad som mojligt ar det viktigt att folja alla steg
1 hogskolans rekryteringsprocess. For att f4 framgéngsrika rekryteringar med
kvalitet rekryterar vi strukturerat och kompetensbaserat med genomarbetad
kravprofil. HR-avdelningen erbjuder stod genom hela rekryteringsprocessen.

Lagar och forordningar styr rekrytering och urval

Lagar och forordningar reglerar hur vi ska rekrytera. Som statlig arbetsgivare
rekryterar vi utifran fortjanst och skicklighet. Lagen om anstéllningsskydd
(1982:80) kan begriansa mdjligheten att géra urval genom att en ledig tjanst kan
behova tas i1 ansprak vid en omplacering eller att en deltidsanstilld har fortur till
hogre sysselséttningsgrad.

Lagen om offentlig anstillning och Regeringsformen

Enligt Regeringsformen (1974:152) ska beslut om statliga anstéllningar baseras pa
sakliga grunder sasom fortjénst och skicklighet. Det preciseras i Lagen om
offentlig anstillning (1994:260) att skickligheten ska sdttas framst. Med
skicklighet avses krav pa utbildning, yrkeserfarenhet och personlig 1amplighet
som arbetsgivaren stéller for den aktuella tjinsten. Med fortjénst avses antal
anstéllningsar 1 staten. Det dr endast om tvd sokande bedoms likviardigt skickliga
som fortjénsten fir betydelse.

Diskrimineringslagen

Diskrimineringslagen (2008:567) ér till for att motverka diskriminering. I
rekryteringssammanhang handlar det om att en arbetsgivare inte far diskriminera
den som gor en forfradgan om eller soker arbete eller befordran.

Diskrimineringsgrunderna ar kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell
laggning och alder. Ingen ska missgynnas genom att behandlas sdmre dn nagon
annan pa grund av ndgon av diskrimineringsgrunderna eller genom tillimpning av
en bestimmelse, ett kriterium eller ett forfaringssitt som framstar som neutralt
men som kan missgynna personer utifrdn nadgon av diskrimineringsgrunderna.

Det dr inte diskriminering om egenskapen pa grund av arbetets natur eller det
sammanhang dér arbetet utfors utgor ett verkligt och avgorande yrkeskrav med ett
berittigat syfte och kravet dr 1ampligt och nédvandigt for att uppna syftet.

Det ér viktigt att genom hela rekryteringsprocessen noggrant dokumentera for att
vid behov kunna visa varfor en viss sokande erbjods anstéllning. Enligt
diskrimineringslagen rdder omvénd bevisborda. Det &r alltsa arbetsgivaren som
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ska motbevisa en diskriminering. Ansokningar och dokumentation, som intervju-
och referensfragor samt anteckningar av svar, ska behéllas i tvd ar. Ansokningarna
sparas i det digitala rekryteringssystemet och gallras efter tva ar dé preskriptions-
tiden for diskrimineringstvister 16pt ut. Ans6kningshandlingar for den som
anstills sparas i rekryteringssystemet, och CV, personligt brev, betyg/intyg skrivs
ut pa papper och liaggs i personalakt.

Forordningar som reglerar utannonsering

Enligt Férordning (1984:819) om statliga platsanmélningar ska en myndighet som
soker personal till en ledig anstillning anmaéla detta till den offentliga arbetsfor-
medlingen. Anstédllningsforordningen (1994:373) aldgger att myndigheten pa
lampligt sétt ska informera om den lediga anstdllningen sd att de som é&r
intresserade av anstéllningen kan anmadla det till myndigheten inom en viss tid.

Pé hogskolan anmals alla lediga tjanster till Arbetsformedlingen samt
utannonseras minst tva veckor pa hogskolans externwebb respektive anslagstavla.

Omplacering

I en arbetsbristsituation dr arbetsgivaren skyldig att préva huruvida en
medarbetare som riskerar att drabbas av arbetsbrist kan erbjudas anstdllning
genom omplacering. Finns en ledig anstédllning méste provning ske, annars har
arbetsgivaren inte saklig grund for uppségning. Vid provningen géller att
medarbetaren ska ha tillrdckliga kvalifikationer. For ldraranstillningar innebar
tillrackliga kvalifikationer att medarbetaren méaste vara behorig utifrdn Hogskole-
forordningens (1993:100) behorighetsregler samt utifran behorighetsregler i
hogskolans anstéllningsordning.

Det finns dven andra tillfdllen dd omplacering kan vara aktuell dir det konstaterats
att medarbetaren inte kan aterga till ordinarie arbetsuppgifter.

HR-avdelningen kontrollerar om det finns ndgot omplaceringsirende eller nagon
som har foretradesritt da detta paverkar arbetsgivarens mojlighet vid urval.

Foretradesritt

Det finns tva olika foretradesritter att beakta: foretradesrétt till ateranstéllning
samt foretradesratt till hogre sysselséttningsgrad. Eftersom rekrytering ska ske
utifran fortjanst och skicklighet har foretradesritten till ateranstéllning pé det
statliga omrddet inte samma tvingande karaktdr som pa dvriga arbetsmarknaden.
Om tvé kandidater anses vara lika skickliga ar det daremot den med foretradesratt
som ska bli erbjuden tjansten. Foretradesritten ska emellertid beaktas och
forhandling héllas enligt bestimmelser 1 Lagen om anstéllningsskydd.

For att en medarbetare/tidigare medarbetare ska fa foretridesrétt behdver personen
sjalv anmaéla detta skriftligen till registrator. Personen blir darefter automatiskt
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medsokande till de utlysta tjénsterna och behdver dirfor inte aktivt soka de lediga
anstillningarna.

Aven om foretridesritten inte har samma tvingande karaktir inom staten kan en
myndighet anstilla en person med foretradesritt utan att utlysa den lediga
anstéllningen eftersom foretradesritten anses vara ett sérskilt skél att inte utlysa
enligt 6 § Anstédllningsforordningen.

Rekrytering av disputerade larare

Rekryterande chef beslutar om vilka som ska medverka i rekryteringsarbetet och 1
vilka delar av processen. En intervjugrupp bor inte vara for stor. Det kan vara en
fordel med en mindre intervjugrupp och att fler i stéllet deltar under prov-
foreldsningen. Fundera pa vilka som ska vara med och varfor. I rekryterings-
arbetet medverkar avdelningschef och programomradesansvarig. Vid behov kan
aven damnesforetradare, forskningsmiljoledare och/eller annan funktion medverka.

Representant fran HR-avdelningen kan vid behov medverka i rekryteringsarbetet
eller ingd 1 intervjugrupp alternativt ge annat stod under rekryteringsarbetet.
Medverkande i rekryteringsarbetet bor 1 den man det dr mojligt ha olika bakgrund,
alder och kon for att fa flera perspektiv under rekryteringen.

Sa hér ser Hogskolans rekryteringsprocess ut nir det géller disputerade ldrare:

1. Behovsanalys

Innan en rekrytering pabdrjas ska behovet ses dver. Rekryterande chef behdver
undersdka om det finns ett behov av ersittnings-/nyrekrytering eller om behovet
gér att uppfylla med befintliga personalresurser. Till hjilp att se 6ver behovet
finns en behovsanalysmall.
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2. Kravprofil

Om behovet visar att det behdver rekryteras dr nista steg att gora en kravprofil.
Rekryterande chef ansvarar for ifyllnad av kravprofilsmallen, gérna i dialog med
ovriga medverkande i rekryteringsarbetet. Kravprofilen ar rekryteringens
viktigaste verktyg och anvinds till att precisera vad som soks, underlag till
annons, planering av intervju och referensfragor. I kravprofilen anges
arbetsuppgifter, behorigheter, utbildning, kvalifikationer och erfarenheter, samt
tjdnstebendmning och eventuellt &mne.

Nir kravprofilen gors ér det viktigt att kraven for tjinsten &r relevanta i
forhallande till det arbete som ska utféras. En annons med for hogt eller lagt
stdllda krav riskerar att sélla bort personer som skulle kunna vara lampliga for
tjénsten.

3. Prioriterade omraden

Vid anstéllning av disputerad personal ska rekryterande chef fylla i delen av
kravprofilen om Prioriterade omrdden for anstdllningen, som visar hur de
sakkunniga ska prioritera vid kommande urval.

4. Beslut om utlysning

Dekan fattar beslut om utlysning, det vill sdga beslut om utannonsering av
anstéllning. Beslutet ska dérefter HR-avdelningen tillhanda. Kravprofilen
undertecknas av rekryterande chef infor beslut om utlysning.

5. Annonsering

Alla lediga befattningar ska utannonseras sa att de som &r intresserade av
anstéllningen kan anmala detta till hogskolan. Vid sdrskilda skil behdver inte
utannonsering ske. Sarskilda skél kan foreligga till exempel om en arbetstagare
omplaceras till en ledig anstéllning enligt 7 § andra stycket Lagen om
anstéllningsskydd (1982:80), eller om hogskolan ateranstiller nigon som har
foretradesritt.

Rekryterande chef mejlar kravprofilen till HR-avdelningen. Utifran kravprofilen
tar HR-avdelningen fram annonsforslag som godkénns av rekryterande chef. Det
ar viktigt att annonsen speglar kravprofilen och att arbetsuppgifterna beskrivs
korrekt sé att ritt sokande attraheras.

HR-avdelningen ansvarar for att utannonsering sker. Utannonsering ska alltid
gbras minst tvd veckor pa hogskolans externa webbsida, respektive anslagstavla,
samt sd ska anméilan goras till Arbetsformedlingen. Rekryterande chef beslutar
om eventuell ytterligare annonsering och star dven for kostnaden.

HR-avdelningen behover veta vilka som ska ldsa ansokningarna 1 rekryterings-
systemet for att kunna ge behorighet, vilket med fordel anges i kravprofilen.

De som medverkar i rekryteringsarbetet far ta del av information som inte ska
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spridas till andra. Det géller till exempel vilka kandidater som har sokt, innehéllet
1 ansOkningarna samt allt som ségs i samband med urval till intervjuer, efter
referenstagning med mera. Ansokningar &r en offentlig handling. Hénvisa till
registrator om niagon begir ut ansdkningar eller namn pa sékande.

6. Beslut av urval

Efter ansokningstidens utgéng tar rekryterande chef stéllning till om
rekryteringsdrendet ska g& vidare for beredning i fakultetsndmnden eller om
utlysningen ska dras tillbaka utifran hur urvalet ser ut.

Om inga behoriga kandidater finns att kalla avbryts tillsdttningen. Rekryterande
chef meddelar HR-avdelningen. Beslut om att avbryta rekrytering tas av dekan.

Bedomningsgrunder vid anstillning: fortjanst och skicklighet

Nar urvalet gors ér det viktigt att vara objektiv och utgé fran de sakliga grunderna
(12 kap 5 § RF, 4 § LOA), sasom fortjanst och skicklighet. Med fortjénst avses
under hur lang tid den s6kande varit anstilld inom det utannonserade arbets-
omridet medan skicklighet avser lampligheten for den aktuella anstillningen. Till
skickligheten rdknas forutom vetenskaplig och pedagogisk skicklighet, bland
annat annan teoretisk och praktisk utbildning, kunskaper och erfarenheter som
forviarvats 1 andra anstillningar samt personliga egenskaper sdsom prestations-
formaga, yrkesskicklighet, ledaregenskaper och samarbetsformaga. Det &r den
sammanvagt skickligaste for den utannonserade anstillningen som ska anstillas.
Enligt Lagen om offentlig anstillning (LOA) ska skickligheten séttas framst.

Vidare ska, enligt Anstillningsforordningen (AF), utover fortjanst och skicklighet
beaktas sddana sakliga grunder som stimmer §verens med allménna arbets-
marknads-, jimstédlldhets-, social- och sysselséttningspolitiska mal.

Tidsbegrinsad anstillning

Tidsbegransade anstillningar ska fo6lja samma rekryteringsprocess som ovriga
anstéllningar och utannonseras.

Javsituationer

Det man i dagligt tal menar med jdv dr en omsténdighet som rubbar fortroendet
till en tjdnstemans opartiskhet vid handlaggning av ett drende. For mer informa-
tion se Jdv dnr 2018-114-655. Om nigon som medverkar i rekryteringsarbetet dr
javig ska detta tas 1 beaktande.

7. Urval med hjalp av sakkunniga

Vid anstéllning av disputerad personal ska sakkunnigbedémning av de sdkandes
skicklighet inhdmtas om det inte dr uppenbart obehovligt.

Sokandet efter sakkunniga bor pabdrjas snarast mojligt. Rekryterande chef
ansvarar for att kontakt tas med de personer som anses vara ldmpliga som
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sakkunniga. Sakkunniga far inte vara anstéillda vid Hogskolan Kristianstad.
Sakkunniga fran samma institution eller motsvarande som ndgon av de s6kande
bor inte anlitas. Om en sakkunnigbeddmning hdmtas in frén tva eller flera
personer ska kvinnor och mén vara jamstéllt representerade om det inte finns
synnerliga skél (4 kap. 6 § andra stycket HF). For anstéllning som forskare och
universitetslektor kravs tva docentkompetenta sakkunniga. For sakkunnig-
provning vid antagning till docentur samt anstéllning som bitrddande professor
kravs tva professorskompetenta sakkunniga och vid anstillning som professor
krévs tre professorskompetenta sakkunniga.

Det underlag som behovs i dialogen med potentiella sakkunniga fér rekryterande
chef av HR-avdelningen i anslutning till att ansdkningstiden har gétt ut.

Nar rekryterande chef fétt svar fran de sakkunniga som kan &ta sig uppdraget
skickas denna information till sekreteraren i1 fakultetsndmnden fér nimndens
faststallande.

Ansokningshandlingarna ir tillgédngliga under respektive ansokan i hogskolans
rekryteringsverktyg. De sakkunniga ska erhalla en anpassad manual for hantering
1 rekryteringsverktyget. Av det foljebrev som bifogas drendet ska sista dag for
inldmnande av yttrande framga samt uppgifter om vilket arvode som utgér.
Sakkunniga kan uppmanas att komplettera sina yttranden om de inte f6ljer
anvisningarna. Om sakkunnig inte inkommer med sitt utldtande eller om eventuell
komplettering inte skickas in inom angiven tid kan uppdraget dras in och da utgér
ingen ersdttning. Likasd kan uppdraget dras in om uppdraget inte uppfylls enligt
givna ramar eller om uppenbarligt jivsforhdllande uppdagas.

Sakkunnig signerar och laddar upp sitt utlatande via hogskolans rekryterings-
verktyg. Sekreteraren vidarebefordrar sakkunnigutlatandet till dekan, som é&r
ordforande 1 fakultetsndmnden, for bedomning. Dekan kan dérefter begira in
kompletterande utlatande eller fortydligande frén sakkunniga.

Undantag vid vissa tidsbegrinsade anstéllningar

I de fall da man snabbt behover fa ndgon pé plats, till exempel som vikarie vid
sjukskrivning, eller d& anstéllningstiden &r kortare &n tidsldngden for en normal
rekryteringsprocess, kan undantag goras fran regeln om sakkunniggranskning
genom att anvédnda ett sa kallat forenklat sakkunnigforfarande. Forenklat
sakkunnigforfarande utfors av medverkande i rekryteringsarbetet som gor en
beddmning av de skandes meriter 1 forhallande till utannonserad kravprofil.
Javsforhallande ska beaktas precis som vid andra rekryteringar. For mer
information se Jdv dnr 2018-114-655. Det ska dokumenteras att medverkande 1
rekryteringsarbetet inte dr att anse som jiviga.

Javsituationer

Det man i dagligt tal menar med jiv dr en omstdndighet som rubbar fortroendet
till en tjdnstemans opartiskhet vid handldggning av ett d&rende. For mer informa-
tion se Jdv dnr 2018-114-655. Sakkunniga ska bekrifta att de inte ar javiga.
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8. Provforelisning och intervju

Intervjuer och provforeldsningar sker via fakultetsndamnden. Syftet &r att fa en
uppfattning av sokande och dess kompetenser. Undantag kan goras vid vissa
tidsbegriansade anstéllningar (se Urval med hjdlp av sakkunniga). Intervjugruppen
ansvarar da for att genomfora intervjuer och provforeldsningar och efter det
presentera ett beslutsforslag for ndmnden som fattar beslut om vem som ska erbjudas
anstéllning. Det dr mdjligt for ndmnden att begéra att intervju och provforeldsning sker
for nimnden innan beslut, och vid behov kan &mneskunniga adjungeras till ndmnden
vid dessa tillféllen.

Vid anstdllning av forskare &r inte provforeldsning aktuell.

Sakkunniga ska vid behov horas 1 samband med intervju och provforeldsning,
men maste inte delta vid intervjutillfillet.

Syftet med en anstédllningsintervju dr att arbetsgivaren ska fa en tydligare bild av 1
vilken utstrdckning den sokandes kompetenser 6verensstimmer med de krav och
onskvarda meriter som faststéllts. Vid flera intervjuer bokade pé rad kan det vara
bra att ligga in en paus mellan intervjuerna i schemat.

Intervjufrdgor

Intervjufragorna ska utformas utifrdn kravprofilen for att sdkerhetsstélla att det
stélls relevanta fragor for anstillningen och att intervjun genomfors med god
kvalitet. Stéll 6ppna fragor och g& inom meritforteckning/CV. Det &r viktigt att
samtliga s6kande far samma grundfragor si att svaren blir jimforbara och att de
sokande ska kunna bedomas likvirdigt. Utdver grundfragorna kan specifika fragor
utformas for att tydliggdra enskilda sokandes specifika kunskaper, erfarenheter
och personliga egenskaper som ir av vikt for anstéllningen.

Infor intervjun

Fakultetsndmnden ansvarar vanligtvis for att kontakta de kandidater som ska bli
kallade till intervju. Tank pa att vélja en lokal som ér tillgdnglighetsanpassad
eftersom personer med funktionsvariation annars kan missgynnas.

Efter intervjun

Mellan/efter intervjuerna behover fakultetsnimnden och intervjugruppen
diskutera hur vil svaren pa frdgorna matchar innehéllet i kravprofilen, det
kandidaten angett i ansdkan samt sakkunnigutlatanden.

9. Referenstagning

Vid behov kan nagon pa HR-avdelningen hjilpa till med referenstagningen
forutsatt att samma person deltagit under intervjuerna.

Ibland tas referenser innan provforeldasning och ibland efter. Referenser tas
foretradesvis enbart pa slutkandidat. Syftet ar att stimma av, bekrifta eller
forkasta den bild man fatt fran ansdkan och intervju. Fraga om tidigare arbets-
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innehall och prestation. Referensuppgifter inhdmtas frén tidigare arbetsplatser,
och gérna ocksé fran nuvarande, och ldmpligen fran bade chefer och medarbetare.
Ta minst tva referenser. En referenstagning ska genomforas som en strukturerad
intervju med utgangspunkt fran kravprofilen samt det som framkommit under
intervjun. Precis som under intervjun dr det viktigt att anteckna referensens svar
under referenstagningen. Stéll 6ppna fragor, lyssna noga, 1ds mellan raderna och
stall foljdfrdgor. Etiken &r viktig, bade for oss som arbetsgivare och med respekt
for den sokande. Vid all referenstagning ska den sokande ha kdnnedom om att
referenstagning gors.

10. Val av slutkandidat

Fakultetsndmnden ska avge ett utldtande utifrdn en sammanvégd bedomning av
sakkunnigutldtande, intervjuer, provforeldsning, referenstagning och
intervjugruppens yttrande.

Vid erbjudande av anstéllning fattas det slutgiltiga beslutet av dekan med undan
tag for tillsattning av professorer dé beslutet fattas av rektor.

Anstillning som avser tillsvidareanstéllning ska i regel inledas med provanstill
ning pd sex minader om inte personen anses provad sedan tidigare genom att ha
haft en anstéllning hiar med motsvarande arbetsuppgifter. Forslag pa 16n ska
stimmas av med HR-avdelningen som ocksé kan bistd med 16nestatistik.

11. Anstillningsavtal

Det dr HR-avdelningen som ansvarar for att ett anstdllningsavtal upprittas och
skickas till slutkandidaten. Innan det skickas skrivs det under av dekan, eller
rektor om det handlar om en professur.

12. Tillkinnagivande

Innan skriftligt tillkdnnagivande av slutkandidat ska dekan, eller den som dekan
delegerar till, muntligt kontakta de kandidater som varit pé intervju for att
meddela att tjénsten erbjudits annan sdkande.

Diérefter ansvarar HR-avdelningen for att kommunicera ett skriftligt tillkdnna-
givande sdvil till de sokande som pa hogskolans anslagstavla. Alla former av
anstéllningsdrenden anslas pa hogskolans anslagstavla. Pa grund av 6verklagande-
tiden ska tillkdnnagivandet finnas anslaget pa anslagstavlan i tre veckor.

Tillkdnnagivandet ska innehélla uppgifter om vilken dag det sattes upp pa
anslagstavlan, vad som géller i frigan om dverklagande samt de avvikande
meningar som har antecknats 1 protokollet eller i ndgon annan handling.

13. Overklagande

Hogskolans beslut om anstédllning (med undantag av anstillning som doktorand
eller som lektor vid befordran) och beslut enligt 4 kap 13 § att avsla en ansdkan
om befordran far 6verklagas av den som beslutet angar (HF 12 kap, 2 §).
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Overklagan ldmnas till registrator vid hdgskolan. I 6verklagan ska framga skil for
Overklagandet, onskad dndring av beslutet samt beslutets diarienummer. Ett
overklagande maste vara hogskolan tillhanda inom tre veckor fran den dag da
informationen om beslutet om anstillning ldmnades pd myndighetens
anslagstavla.

Registrator kontaktar HR-avdelningen som 1 sin tur meddelar berérd dekan som
avger yttrande till Overklagandenimnden. HR-avdelningen och dekan ansvarar
tillsammans for att yttrandet skickas till Overklagandenimnden for hogskolan.

14. Introduktion

Introduktionen av en ny medarbetare borjar redan vid rekryteringsprocessen. Det
ar viktigt att ge en réttvisande bild av det kommande arbetet for att skapa rétt
forutséttningar och férvéntningar hos en ny medarbetare.

Samtliga nyanstéllda ska genomga ett individuellt introduktionsprogram.
Rekryterande chef ansvarar for individuell introduktion. Till hjdlp finns en
checklista att f6lja, denna finns pa intrandtet under "Nyanstalld”.

For att ge medarbetaren en 6vergripande bild av hogskolans verksamhet,
ansvarsomraden, mal och policydokument anordnar HR-avdelningen dven en
introduktionsdag ett par gdnger per ar.

Rekrytering av T/A-personal, doktorander och ej disputerade larare

Det ar rekryterande chef som beslutar om vilka som ska medverka i rekryterings-
arbetet och 1 vilka delar av processen. En intervjugrupp bor inte vara for stor. Vid
behov av en storre intervjugrupp gar det att dela upp gruppen sé att de sokande
traffar nigra i taget. Fundera pé vilka som ska vara med och varfor. Representant
frdn HR- avdelningen kan ingé vid behov alternativt ge stod under
rekryteringsarbetet.

Vid doktorandrekryteringar finns mgjligheten att projektledaren haller ihop
rekryteringsarbetet.

Medverkande 1 rekryteringsarbetet bor i den man det dr mdjligt ha olika bakgrund,
alder och kon for att fa flera perspektiv under rekryteringen.
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Vid chefsrekryteringar ska personalorganisationerna erbjudas att medverka i
rekryteringsarbetet.

Sa hir ser hogskolans rekryteringsprocess ut nér det géller T/A-personal och ej
disputerade larare:

3. Beslut om

2. Kravprofil utlysning

1. Behovsanalys

6. Intervjuer 5 Urval 4. Annonsernng

8. Val av

7. Referenser slutkandidat

.. -
:: q--l I I I

Anstﬁllniﬁgsavtal

L Ll L) Tillkénnagivande

Overklagande

1. Behovsanalys

Innan en rekrytering pabdrjas ska behovet ses ver. Rekryterande chef behdver
undersdka om det finns ett behov av ersittnings-/nyrekrytering eller om behovet
gér att uppfylla med befintliga personalresurser. Till hjilp att se 6ver behovet
finns en behovsanalysmall.

2. Kravprofil
Om behovet visar att vi behover rekrytera ar nista steg att goéra en kravprofil.

Rekryterande chef ansvarar for att fylla i kravprofilsmallen, gérna i dialog med
medverkande 1 rekryteringsarbetet. Kravprofilen dr rekryteringens viktigaste
verktyg och anvinds till att precisera vad som soks, underlag till annons,
planering av intervju- och referensfriagor. I kravprofilen anges behorigheter,
utbildning, kvalifikationer och erfarenheter, samt tjdnstebendmning och
eventuellt &mne.

Nar kravprofilen gors ér det viktigt att kraven for tjdnsten ar relevanta i
forhéllande till det arbete som ska utforas. En annons med for hogt eller lagt
stéllda krav riskerar att sélla bort personer som skulle kunna vara lampliga for
tjénsten.
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3. Beslut om utlysning

Dekan/hogskoledirektor/rektor fattar beslut om utlysning, det vill sdga beslut om
utannonsering av anstédllning. Beslutet ska dérefter HR-avdelningen tillhanda.
Kravprofilen undertecknas av rekryterande chef infor beslut om utlysning.

4. Annonsering

Alla lediga befattningar ska utannonseras sa att de som &r intresserade av
anstéllningen kan anmala detta till hogskolan. Vid sdrskilda skdl behdver inte
utannonsering ske. Sérskilda skal kan foreligga till exempel om en arbetstagare
omplaceras till en ledig anstédllning enligt 7 § andra stycket Lagen om
anstéllningsskydd (1982:80), eller om hdgskolan dteranstéller ndgon som har
foretradesritt.

Rekryterande chef mejlar kravprofilen till HR-avdelningen. Utifran kravprofilen
tar HR-avdelningen fram annonsforslag som godkinns av rekryterande chef. Det
ar viktigt att annonsen speglar kravprofilen och att arbetsuppgifterna beskrivs
korrekt sd att rétt sokande attraheras.

HR-avdelningen ansvarar for att utannonsering sker. Utannonsering ska alltid
goras minst tva veckor pd hogskolans externa webbsida, respektive anslagstavla,
samt s& ska anmilan goras till Arbetsformedlingen. Rekryterande chef beslutar
om eventuell ytterligare annonsering och star dven for kostnaden.

HR-avdelningen behover veta vilka som ska ldsa ans6kningarna i rekryterings-
systemet for att kunna ge behorighet, vilket med fordel anges 1 kravprofilen.

Medverkande i rekryteringsarbetet far ta del av information som inte ska spridas
till andra. Det géller till exempel vilka kandidater som har sokt, innehéllet 1
ansOkningarna samt allt som ségs i samband med urval till intervjuer, efter
referenstagning med mera. Ansokningar &r en offentlig handling. Hanvisa till
registrator om nagon begér ut ansdkningar eller namn pé sékande.

5. Urval

Vid urval av kandidater bor medverkande i rekryteringsarbetet triffas for att
diskutera vilka som ska kallas till intervju. Det dr onskvirt att alla som medverkar
1 rekryteringsarbetet dr Gverens om beslutet. Om uppfattningarna skiljer sig &t ar
det rekryterande chef som beslutar om vilka som ska kallas.

Det ér kravprofilen som ligger till grund for urvalet, alltsé de krav och
meriterande erfarenheter som angetts. Detta for att forhélla sig till fortjéanst och
skicklighet och minska risken for diskriminering.

Om inga behdriga kandidater finns att kalla avbryts tillsittningen. Rekryterande
chef meddelar HR-avdelningen. Beslut om att avbryta rekrytering tas av
dekan/hogskoledirektor/rektor.
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Bedomningsgrunder vid anstillning: fortjanst och skicklighet

Nar urvalet gors ér det viktigt att vara objektiv och utgé fran de sakliga grunderna
(12 kap 5 § RF, 4 § LOA), sasom fortjanst och skicklighet. Med fortjénst avses
under hur lang tid den s6kande varit anstilld inom det utannonserade arbets-
omridet medan skicklighet avser lampligheten for den aktuella anstéllningen. Till
skickligheten rdknas forutom vetenskaplig och pedagogisk skicklighet, bland
annat annan teoretisk och praktisk utbildning, kunskaper och erfarenheter som
forviarvats 1 andra anstillningar samt personliga egenskaper sdsom prestations-
formaga, yrkesskicklighet, ledaregenskaper och samarbetsformaga. Det &r den
sammanvagt skickligaste for den utannonserade anstillningen som ska anstillas.
Enligt Lagen om offentlig anstillning (LOA) ska skickligheten séttas framst.

Vidare ska, enligt Anstillningsforordningen (AF), utover fortjanst och skicklighet
beaktas sddana sakliga grunder som stimmer §verens med allménna arbets-
marknads-, jimstédlldhets-, social- och sysselséttningspolitiska mal.

Javsituationer

Det man 1 dagligt tal menar med jév dr en omstdndighet som rubbar fortroendet
till en tjinstemans opartiskhet vid handlidggning av ett drende. For mer informa-
tion se Jdv dnr 2018-114-655. Om nagon av de medverkande 1 rekryterings-
arbetet dr javig ska detta tas i beaktande

Internsdkande

Interns6kande ska behandlas pd samma sitt som externsdkande. Vid rekrytering
av icke disputerad personal ska internsokande som uppfyller behorighetskraven
for anstédllningen kallas till intervju. Om behdrighetskraven inte uppnds ska den
rekryterande chef ta kontakt med vederborande och informera om detta.

6. Intervjuer

Syftet med en anstillningsintervju &r att intervjugruppen ska fa en tydligare bild
av 1 vilken utstrackning den sokandes kompetenser dverensstimmer med de krav
och onskvérda meriter som faststallts.

En intervju brukar vanligtvis pagé cirka en timme och har intervjugruppen flera
intervjuer inbokade pé rad kan det vara bra att ldgga in en paus mellan
intervjuerna i schemat. Om kandidaterna ska presentera en uppgift vid intervjun
ar det viktigt att kandidaterna far samma information och tid att forbereda sig.

Intervjufrgor

Rekryterande chef ansvarar for att ta fram intervjufragor, med stod fran HR-
avdelningen vid behov. Det dr bra att sedan tillsammans med intervjugruppen
diskutera fragorna och se om ovriga har nagra forslag pa fragor. Intervjufragorna
ska utformas utifran innehéllet 1 kravprofilen for att sdkerhetsstélla att intervju-
gruppen stéller relevanta fragor for anstéllningen och att intervjun genomfors
med god kvalitet.
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Det ér viktigt att samtliga sokande fir samma grundfragor sé att svaren blir
jamforbara och att de sokande ska kunna bedomas likvérdigt. Utdver
grundfrdgorna kan specifika fragor utformas for att tydliggora enskilda sokandes
specifika kunskaper, erfarenheter och personliga egenskaper som ar av vikt for
anstéllningen. Still 6ppna fragor och ga igenom meritforteckning/CV.

Infor intervjun

De kandidater som ska kallas pé intervju kontaktas via telefon. Efter samtalet bor
det skickas ett meddelande till kandidaten for att bekréfta tid, plats och vem
kandidaten ska triaffa under intervjun. Ténk pd att vélja en lokal som ar
tillgdnglighetsanpassad eftersom personer med funktionsnedsittning annars kan
missgynnas.

Efter intervjun

Mellan/efter intervjuerna behdver intervjugruppen diskutera hur vil svaren pa
frigorna matchar innehallet 1 kravprofilen och det kandidaten angett 1 ansdkan.

7. Referenstagning

Referenstagning genomfors i1 forsta hand av rekryterande chef. Vid behov kan
ndgon pa HR-avdelningen hjélpa till med referenstagningen forutsatt att samma
person deltagit under intervjuerna.

Referenser tas foretradesvis enbart pé slutkandidat. Syftet &r att stimma av,
bekrifta eller forkasta den bild man fatt fran ans6kan och intervju. Fraga om
tidigare arbetsinnehdll och prestation. Referensuppgifter inhédmtas fran tidigare
arbetsplatser, och om mojligt ocksa fran nuvarande, samt lampligen frén bade
chefer och medarbetare. Ta minst tvd referenser. En referenstagning ska genom-
foras som en strukturerad intervju med utgangspunkt fran kravprofilen och det
som framkommit under intervjun. Precis som under intervjun dr det viktigt att
anteckna referensens svar under referenstagningen. Still 6ppna fragor, lyssna
noga, lds mellan raderna och stéll f6ljdfragor. Etiken r viktig, badde for oss som
arbetsgivare och med respekt for den sokande. Vid all referenstagning ska den
sokande ha kdinnedom om att referenstagning gors.

8. Val av slutkandidat

Intervjugruppen ir ett stdd i arbetet med att vidlja rdtt person. Det &r onskvirt att
hela intervjugruppen ar 6verens om beslutet. Om uppfattningarna skiljer sig t &r
det rekryterande chef som tar det slutgiltiga beslutet.

Det ar rekryterande chef som kontaktar slutkandidaten och erbjuder anstéllningen.
I detta samtal &r det framst 16n och tilltrddesdatum som diskuteras. Anstéllningar
som avser tillsvidareanstéllning inleds 1 regel med en inledande provanstéllning pa
sex ménader om inte personen anses provad sedan tidigare genom att ha haft en
anstéllning hdar med motsvarande arbetsuppgifter. Forslag pé 16n ska stimmas av
med HR-avdelningen som ocksé kan bistd med lonestatistik.
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9. Anstillningsavtal

Det ar HR-avdelningen som ansvarar for att ett anstidllningsavtal uppréttas och
skickas till slutkandidaten. Innan det skickas skrivs det under av dekan/hogskole-
direktor/rektor.

10. Tillkinnagivande

Innan skriftligt tillkdnnagivande av slutkandidat ska rekryterande chef muntligt
kontakta de kandidater som varit pd intervju for att meddela att tjdnsten erbjudits
annan sdkande.

Darefter ansvarar HR-avdelningen for att kommunicera ett skriftligt tillkdnna-
givande savil till de sokande som pa hdgskolans anslagstavla. Pa grund av
overklagandetiden ska tillkdnnagivandet finnas anslaget pé anslagstavlan i tre
veckor.

Tillkédnnagivandet ska innehélla uppgifter om vilken dag det sattes upp pé
anslagstavlan, vad som géller i frigan om 6verklagande samt de avvikande
meningar som har antecknats i protokollet eller i ndgon annan handling.

11. Overklagande

Hogskolans beslut om anstillning (med undantag av anstéllning som doktorand
eller som lektor vid befordran) och beslut enligt 4 kap 13 § att avsla en ansdkan
om befordran far 6verklagas av den som beslutet angar (HF 12 kap, 2 §).
Overklagan limnas till registrator vid hogskolan. I dverklagan ska framg skil for
overklagandet, dnskad dndring av beslutet samt beslutets diarienummer. Ett
overklagande maste vara hogskolan tillhanda inom tre veckor frdn den dag da
informationen om beslutet om anstillning lamnades pad myndighetens
anslagstavla.

Registrator kontaktar HR-avdelningen som i sin tur meddelar berérd dekan som
avger yttrande till Overklagandendmnden. HR-avdelningen och dekan ansvarar
tillsammans for att yttrandet skickas till Overklagandeniimnden for hdgskolan.

12. Introduktion

Introduktionen av en ny medarbetare borjar redan vid rekryteringsprocessen. Det
ar viktigt att ge en rittvisande bild av det kommande arbetet for att skapa rétt
forutséttningar och forvéntningar hos en ny medarbetare.

Samtliga nyanstéllda ska genomga ett individuellt introduktionsprogram.
Rekryterande chef ansvarar for individuell introduktion. Till hjilp finns en
checklista att folja, denna finns pa intranitet under “Nyanstilld”.

For att ge medarbetaren en dvergripande bild av hogskolans verksambhet,
ansvarsomraden, mal och policydokument anordnar HR-avdelningen dven en
introduktionsdag ett par gdnger per ar.
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2.3. Anvisningar for ansokan vid rekrytering och
befordran av disputerade larare

Ansokan ska innehalla:

1. Personligt brev
Det personliga brevet ska innehalla en avsiktsforklaring som anger vilka mal och
visioner du avser uppfylla genom anstéllningen.

2. Styrkt meritforteckning (CV) inklusive namn pa referenspersoner
Redogor for dina meriter. Utga gérna fran de anvisningar for sakkunnigutlatande
som dr faststillt i Anvisningar till sakkunniga (se avsnitt 2.4). Ange tre till fem
referenspersoner (namn, kontaktuppgifter, titel och tjanstestille). Styrk din
redogdrelse med vidimerade utldtande och intyg.

3. Fullstandig publikationslista
Ange vad som dr peer review-granskat och tidskrifternas eventuella ranking.

4. Redogorelse for dina meriter inom:

a) de generella krav pé larare som stills vid Hogskolan Kristianstad
Redogor for dina meriter. Utga frdn vad som anges i kravprofil och prioriterade
omraden for anstillningen som framgér av annonstexten samt de generella krav
och beddmningsgrunder som framgér av Hogskolan Kristianstads
anstéllningsordning. Utga girna fran de anvisningar for sakkunnigutlatande som
ar faststallt 1 Anvisningar till sakkunniga (se Handlaggningsordningen avsnitt
2.4.). Styrk din redogorelse med vidimerade utlatande och intyg.

b) vetenskaplig/konstnirlig skicklighet
Redogor for publikationer och dvriga meriter. Redogor for din skicklighet med
utgangspunkt 1 kravprofil och prioriterade omraden for anstillningen som
framgar av annonstexten, de generella krav som framgar av Hogskolan
Kristianstads anstillningsordning samt vad som ska fastas vikt vid bedomning av
vetenskaplig skicklighet (se Handldggningsordningen avsnitt 2.4.). Styrk din
redogorelse med vidimerade utlatande och intyg.

¢) pedagogisk skicklighet
Redogor for publikationer med hogskolepedagogisk relevans och dvriga meriter.
Redogor for din skicklighet med utgdngspunkt i kravprofil och prioriterade
omriden for anstillningen som framgér av annonstexten, de generella krav som
framgar av Hogskolan Kristianstads anstéllningsordning samt vad som ska fastas
vikt vid beddmning av pedagogisk skicklighet (se Handlidggningsordningen
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avsnitt 2.4.). Styrk din redogorelse med vidimerade utlatande och intyg.

d) &beropade publikationer i fulltext
Bifoga publikationer med hogst relevans for sokt anstéllning (dock inte fler &n tio
publikationer). I de fall bocker behdver skickas med gors detta via post till
registrator ddr namn samt drendets diarienummer anges.

Handlingar ska séndas in via aktuell annonslank i hogskolans rekryteringsverktyg.
Ansokan ska ha inkommit fore ansokningstidens utgdng. Om ansokan inte ar
komplett vid ansokningstillfallet finns mdjlighet att komplettera ansékan fram till
tva veckor efter ansokningstidens utgédng. Komplettering gors via den link som
skickats ut till sokande 1 samband med ansdkningens utging.

Vid ansdkan om befordran skickas inledningsvis en intresseanmélan till berérd

Fakultetsndmnd. Lank till intresseanmailan finns pa hemsidan under rubriken
”Jobba hos oss”.
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2.4. Anvisningar till sakkunniga

De s6kande ska bedomas utifran de generella krav pa larare vid Hogskolan
Kristianstad samt 6vrigt som framgér av faststilld anstéllningsordning.
Bedomningsgrunderna dr vetenskaplig samt pedagogisk skicklighet. I all
befordran och anstéllning pa konstnérlig grund ersitts krav pd vetenskaplig
skicklighet av krav pa konstnirlig skicklighet. Krav pa god vetenskaplig och god
pedagogisk skicklighet ska vara uppfyllt for att den skande ska anses vara
behorig. Otillracklig skicklighet inom den ena beddmningsgrunden kan 1
behorighetsprovningen inte uppvagas av en utmérkt skicklighet i det andra, om
inte synnerliga skil foreligger.

Vad som ska fastas vikt vid inom de bada beddmningsgrunderna framgar av
beddmningsmallarna nedan. Géller drendet rekrytering ska den sammanfattande
beddmningen utgé fran drendets anstillningsprofil.

Av det foljebrev som bifogas drendet framgér sista dag for inlimnande av yttrande
samt uppgifter om vilket arvode som utgar. Sakkunnigutlatandet ska utformas
efter Hogskolan Kristianstads anvisningar. Sakkunnig kan bli ombedd att
komplettera sitt yttrande om det inte foljer anvisningarna. Om sakkunnig inte
inkommer med sitt utldtande eller om eventuell komplettering inte skickas in
inom angiven tid kan uppdraget dras in och dé utgar ingen ersittning. Likasa kan
uppdraget dras in om uppdraget inte uppfylls enligt givna ramar eller om
uppenbarligt javsforhdllande uppdagas.

Sakkunniga kan vid behov horas i samband med intervju och provforeldsning,
men maste inte delta vid intervjutillfillet.

Ett sakkunnigutlatande vid anstéllning ska innehalla féljande:

a) Oversiktlig presentation av de sdkande
Sakkunniga kan vilja att presentera de sokandes tillsammans eller enskilt. Den
oversiktliga presentationen ska utgd ifrdn punkt 1-7 i relevant beddmningsmall
nedan. Om en sdkande inte anses behorig ska detta tydligt framga.

b) Virdering av de sdkandes meriter och skicklighet
Sakkunniga ska var for sig vardera sokandes vetenskapliga/konstnarliga
respektive pedagogiska skicklighet utifran punkt 8-12 i relevant bedomningsmall
nedan. Inom de bada bedomningsgrunderna gors en sammanvigs bedomning
vilket innebar att viss svaghet i ett avseende kan uppvigas av styrka i ett annat.
Meriterna hos ej behoriga behover inte vérderas.

¢) Sammanfattande beddmning
Sakkunniga ska var for sig avsluta sittutlaitande med en kortare summering av sitt
stdllningstagande och sedan namnge samtliga sokande och gruppera dem utifran
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om de anses vara antingen ¢j behoriga, behoriga eller behoriga med god
matchning mot anstédllningsprofilen. Rangordning inom grupperna ska ej goras.

Nir sakkunnigutlitanden ar klart signeras det och laddas upp 1 hogskolans
rekryteringsverktyg.

Ett sakkunnigutlatande vid befordran ska innehalla foljande:

a) Oversiktlig presentation av den sdkande
Om en sokande inte anses behdrig ska detta tydligt framga. Den 6versiktliga
presentationen ska utgd ifran punkt 1-7 i relevant bedomningsmall nedan.

b) En virdering av den sokandes meriter och skicklighet
Sakkunniga ska var for sig viardera den s6kandes vetenskapliga/konstnérliga och
pedagogiska skicklighet utifrdn punkt 8-12 i relevant bedomningsmall nedan.
Inom de bdda bedomningsgrunderna gors en sammanvégs bedomning vilket
innebdr att viss svaghet i ett avseende kan uppvigas av styrka i ett annat.

¢) Sammanfattande bedomning
Sakkunniga ska var for sig avsluta sitt utlitande med en kortare helhetsbedomning
av den sOkandes skicklighet.

Nir sakkunnigutlitanden ar klart signeras det och laddas upp 1 hogskolans
rekryteringsverktyg.
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1. Bedomningsmall fér sakkunnigutlatande vid anstallning som bitradande
universitetslektor, universitetslektor och konstnarlig universitetslektor, forskare

och postdoc

Innehall i utlatandet

Anvisningar/dokumentation

Kommentar

1. Personuppgifter

Namn, personnumimer

2. Examina

Samtliga inom hdgre utbildning anges
med ar och examensbendmning

Kommentera examina i
forhallande till
anstéllningsordning och
utlysning

3. Ovrig utbildning

Anges med ar, omfattning och innehall

Hogskolepedagogisk utbildning om minst
15 hp eller motsvarande

Kommentera genomford
utbildning i férhallande
till anstéllningsordning
och utlysning

15 hp
hogskolepedagogisk
utbildning ir ett
behorighetskrav vid
anstédllning. Om den
sokande inte
uppenbarligen uppfyller
detta krav kan hen dnda
anses behorig men
avsaknaden av den
behorighetsgivande
hogskolepedagogiska
utbildningen ska da
sarskilt noteras i
sakkunnigutlatandet. Den
anstéllde har sedan tva ar
pa sig efter anstéllningens
borjan att komplettera for
att uppfylla kravet. Vid
befordran ska kravet pa
15 hp hogskolepedagogik
vara uppfyllt innan larare
som varit tillsvidare-
anstdlld 1 mer dn tva ar
kan ansoka om befordran.
Om léraren varit anstélld
i mindre dn tva ar ska det
i ansOkan framga att
hogskolepedagogiska
studier har paborjats, eller
att lararen har ansokt och
beviljats validering av
motsvarande kunskap.

Hogskolan Kristianstad | 291 88 Kristianstad | 044 250 30 00 | www.hkr.se



http://www.hkr.se/

HOgskolan
Kristianstad

22 (62)

4. Anstéllningar

Bedomning av professionserfarenhet och
dess relevans i relation till utlysningen
alternativt sokt befordran

Kommentera
professionserfarenhet i
forhallande till
anstéllningsordning och
utlysning

5. Sprakkunskaper

Svenska
Engelska
Annat relevant sprak

Kommentera
sprakkunskaper i
forhallande till
anstéllningsordning och
utlysning

6. Behorighetsprovning

Behorig enligt grundkraven for aktuell
anstéllning

Besvaras Ja/Nej

7. Kompetensprovning tidigare
genomford

Professor, docent, doktorsexamen (ange
laroséte och ar)

Kommentera tidigare
kompetensprovning i
forhallande till
anstéllningsordning och
utlysning

8. Den sokandes vetenskapliga skicklighet (géller ej vid provning pa konstnérlig grund)
Vid bedémning av vetenskaplig skicklighet ska féstas vikt vid punkt a-f nedan:

a.

Forskningsproduktionens
omfattning och kvalitet

- Forskningsproduktion som vl
motsvarar amnesomradets praxis och
villkor for universitetslektor

- Utmirkelser och priser

- Vetenskaplig originalitet

b. Formaga att planera,

utveckla och bedriva
forskning

- Den sokandes roll i studier och projekt
- Projektens vetenskapliga varde

- Graden av sjélvstiandighet

- Nétverk och forskningssamarbeten

- Forskningsfinansiering

Formaga att publicera,
presentera och diskutera
forskning i olika
sammanhang

- Publikationer i vilrenommerade
tidskrifter

- Ovriga publikationer inklusive ev
manuskript som dnnu inte ar accepterade

Produktionens omfang beaktas avseende
vetenskapligt virde, metodologiskt och
amnesmassigt djup och bredd, antal
forfattare, den s6kandes roll,
publiceringstradition.

- Citeringsgrad

- Presentationer vid erkdnda
vetenskapliga konferenser

- Patent

Bedomning enligt 8 a-f
ska mynna ut i en
helhetsbedomning av den
sokandes vetenskapliga
skicklighet i relation till
dmnesomradets praxis
och villkor

Bedomningen graderas pa
en skala mellan 0-5 dir

0 = otillracklig
skicklighet

3 = god skicklighet

5 = utmirkt skicklighet

Bedomningen
kommenteras.
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- Populérvetenskapliga publikationer och
presentationer

d. Medverkan i - Syfte och roll i genomfort
kvalitetsarbete av kvalitetsarbete samt dess resultat och
betydelse for forskning betydelse for utveckling av kvalitet,

villkor och genomforande

e. Erfarenhet av ansvars- - Kursansvar
och/eller - Ansvars- och ledningsuppdrag inom
ledningsuppdrag med forskningsmiljo, forskningsnitverk,
relevans for forskning forskningsndmnd, utskott, arbetsgrupper

mm
- Ansvarsuppdrag vid planering och
genomforande av vetenskapliga
konferenser
- Uppdrag som referee, granskare,
sakkunnig, expert mm
f.  Erfarenhet av att Samverkansskicklighet visad genom:

samverka med
omgivande samhille
och/eller andra laroséten
avseende forskning

- Projekt i samverkan med kommuner,
foretag, organisationer mm

- Projekt i samverkan med andra ldrosaten

- Roll och eget bidrag i projekt

- Gastforskare, postdoc

- Nyttiggoérande och kommersialisering av
forskningsresultat

- Deltagande i samhéllsdebatt och

massmedia

- Erfarenhet av att ingd i nationella och
internationella nédtverk av betydelse i
forskarsamhaéllet

9. Den sokandes konstnérliga skicklighet (giller ej vid provning pa vetenskaplig grund)

Vid bedomning av konstnérlig skicklighet ska féstas vikt vid punkt a-f nedan:

a.

Det konstnarliga arbetets
omfattning och kvalitet

- Konstnérlig produktion som vél
motsvarar amnesomradets praxis och
villkor for universitetslektor

- Utmirkelser och priser

- Hog grad av specialisering alternativt
bredd. For specialiseringen stills kraven
hogre an for vart och ett av omradena
for bredden. Med bredd menas férméga
att medvetet arbeta med olika
forhallanden inom dmnet, sdsom olika
genrer, metoder eller redskap

Formaga att planera,
utveckla och bedriva
konstnérlig verksamhet

Roll och eget bidrag i projekt
Projektens konstnérliga vérde

Graden av sjélvstindighet

Graden av samarbete med kollegor inom
och utom hogskolan
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Formaga att publicera
och presentera

- Uppmairksamhet och erkédnnande
konstnérssamhéllet

Bedomning enligt 9 a-f
ska mynna utien
helhetsbedomning av den
sokandes konstnérliga
skicklighet i relation till
amnesomradets praxis
och villkor

Bedomningen graderas pa
en skala mellan 0-5 dir

0 = otillracklig
skicklighet
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konstnérlig verksamhet i
olika sammanhang

- Inbjudningar och medverkan i relevanta

sammanhang

d. Medverkan i - Syfte och roll i genomfort
kvalitetsarbete av kvalitetsarbete samt dess resultat och
betydelse for konstnérlig betydelse for utveckling av kvalitet,
verksamhet villkor och genomfSrande

e. Erfarenhet av ansvars- - Kursansvar
och/eller - Ansvars- och ledningsuppdrag vid
ledningsuppdrag med planering och genomforande av
relevans for konstnérlig konstnirlig verksamhet
verksamhet - Uppdrag som referee, granskare,

sakkunnig, expert mm
- Uppdrag inom ndmnder, rad, utskott
mm
f.  Erfarenhet av att Samverkansskicklighet visad genom:

samverka med
omgivande samhille
och/eller andra larosédten
avseende konstnarlig
verksamhet

Projekt i samverkan med kommuner,
foretag, organisationer mm

Projekt i samverkan med andra ldrosdten
Roll och eget bidrag i projekten
Konstnirlig verksamhet utomlands
Deltagande i samhaéllsdebatt och
massmedia

Erfarenhet av att ing8 i nationella och
internationella nitverk av betydelse i
konstnirssamhallet

3 = god skicklighet

5 = utmirkt skicklighet

Bedomningen
kommenteras.

10 Den sokandes pedagogiska skicklighet

Vid bedomning av pedagogisk skicklighet ska féstas vikt vid punkt a-f nedan:

a. Undervisningens - Bredd, djup, omfattning och kvalitet i
omfattning och kvalitet genomford undervisning
(nét-, distans- och - Utmirkelser och priser
campusforlagd - Kursutvérderingar
undervisning inklusive
handledning)

b. Medverkan i - Roll och eget bidrag samt resultat och
hogskolepedagogiskt betydelse for utveckling av
utvecklingsarbete undervisningens kvalitet

- Roll och eget bidrag i kursutveckling,
amnesutveckling

- Bidrag vid hogskolepedagogiska
konferenser, internationella lararutbyten
och samarbeten, gistlarare mm

- Bidrag vid hogskolepedagogiska
seminarier, tidskrifter

- Befordran inom ramen for pedagogisk
karridrstege

c. Forméga att bidra till - Forfattade larobocker
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forskningsanknytning av
utbildning

Utveckling av undervisningsmaterial,
digitala foreldsningar mm. som anvénds
internt och/eller vid andra laroséten
Undervisningsinsatser pa olika nivéer i
relevanta utbildningsprogram

Bedomning enligt 10 a-f
ska mynna utien
helhetsbedomning av den
sokandes pedagogiska
skicklighet i relation till
dgmnesomradets praxis
och villkor

Bedomningen graderas pa
en skala mellan 0-5 dir

0 = otillracklig
skicklighet

3 = god skicklighet

5 = utmirkt skicklighet
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d. Forméga att reflektera
kring den egna
undervisningen ur ett

- Den egna undervisningspraktikens

forankring i &mnes- och utbildnings-
teoretiska perspektiv

dmnes — och
utbildningsteoretiskt
perspektiv

e. Erfarenhet av ansvars- - Kursansvar, programansvar mm
och/eller - Ledningsuppdrag inom hdgskolan tex
ledningsuppdrag med avdelningschef eller motsvarande
relevans for hogre - Uppdrag inom ndmnder, rad, utskott
utbildning mm med ansvar for utbildningsfragor

Uppdrag som granskare, sakkunnig,
expert mm
Ledarskapsutbildning

f.  Erfarenhet av att
samverka med
omgivande samhille
och/eller andra larositen
avseende utbildning

Samverkansskicklighet visad genom:

Undervisningsinsatser i samverkan med
kommuner, foretag, organisationer mm
Undervisningsinsatser i samverkan med
andra larosdten

Roll och eget bidrag i
undervisningsinsatserna

Gistldrare, post doc, internationella
utbyten och samarbeten
Uppdragsutbildning

Deltagande i samhaéllsdebatt och
massmedia

Erfarenhet av att ing8 i nationella och
internationella nitverk av betydelse i
utbildning

Bedomningen
kommenteras.

11 Ev. dvrig skicklighet som krivs i den aktuella utlysningen

En sammanlagd
beddmning av ev. ovriga
meriter som anges i
utlysningen.

Bedomningen graderas pa
en skala mellan 0-5 dér

0 = otillracklig
skicklighet

3 = god skicklighet
5 = utmirkt skicklighet

Bedomningen
kommenteras.

12 Ovriga relevanta meriter

Ange vilka
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2. Bedomningsmall for sakkunnigutlatande vid kompetensprévning for docentur
samt anstillning som bitradande professor eller konstnarlig bitradande professor

Innehall i utldatandet Anvisningar/dokumentation | Kommentar

1. Personuppgifter Namn, personnummer
2.  Examina Samtliga inom hogre utbildning anges med | Kommentera examina i
ar och examensbendmning forhallande till
anstéllningsordning och
utlysning
3. Ovrig utbildning Anges med ar, omfattning och innehall Kommentera genomford
utbildning i férhallande
till anstdllningsordning
och utlysning
15 hp
Hogskolepedagogisk utbildning om minst hogskolepedagogisk
15 hp eller motsvarande utbildning ar ett
behorighetskrav vid

anstédllning. Om den
sokande inte
uppenbarligen uppfyller
detta krav kan hen &nda
anses behorig men
avsaknaden av den
behorighetsgivande
hogskolepedagogiska
utbildningen ska da
sdrskilt noteras i
sakkunnigutlatandet. Den
anstéllde har sedan tva ar
pa sig efter
anstéllningens borjan att
komplettera for att
uppfylla kravet. Vid
befordran ska kravet pa
15 hp
hogskolepedagogik vara
uppfyllt innan larare som
varit tillsvidare-anstélld i
mer dn tva ar kan ansdka
om befordran. Om
lararen varit anstdlld i
mindre &n tva ar ska det i
ansOkan framga att
hogskolepedagogiska
studier har paborjats,
eller att lararen har
ansokt och beviljats
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validering av

motsvarande kunskap.
Forskarhandledarutbildning
Anstéllningar Bedomning av professionserfarenhet och Kommentera
dess relevans i relation till utlysningen professionserfarenhet i
alternativt sokt befordran forhallande till
anstéllningsordning och
utlysning
Sprékkunskaper Svenska Kommentera
Engelska sprakkunskaper i
Annat relevant sprak forhallande till
anstéllningsordning och
utlysning
Behorighetsprovning Behorig enligt grundkraven for aktuell Besvaras Ja/Nej
anstallning
Kompetensprovning Professor, docent, doktorsexamen (ange Kommentera tidigare

tidigare genomford

larosite och ar)

kompetensprovning i
forhallande till
anstéllningsordning och
utlysning

Den sékandes vetenskapliga skicklighet (giller inte vid provning pa konstnirlig grund)

Vid bedémning av vetenskaplig skicklighet ska féastas vikt vid punkt a-f nedan:

Forskningsproduktionens
bredd, djup, omfattning
och kvalitet

- Vetenskaplig produktion som vél
motsvarar amnesomradets praxis och
villkor for docentniva

- Utmairkelser och priser

- Vetenskaplig originalitet

Formaga att planera,
utveckla och bedriva
forskning sjalvstandigt
och i samarbete med
andra

- Den sokandes roll och eget bidrag i
studier och projekt

- Projektens vetenskapliga varde

- Graden av sjélvstidndighet

- Nétverk och forskningssamarbeten

- Forskningsfinansiering/externa
forskningsbidrag

Formaga att publicera,
presentera och diskutera
forskning i vetenskapliga
och
populérvetenskapliga
sammanhang nationellt
och internationellt

- Publikationer i vilrenommerade
tidskrifter

- Ovriga publikationer inklusive ev
manuskript som dnnu inte dr accepterade

Produktionens omfang beaktas avseende
vetenskapligt virde, metodologiskt och
dmnesmassigt djup och bredd, antal
forfattare, den sokandes roll,
publiceringstradition.

Bedomning enligt 8 a-f
ska mynna utien
helhetsbedomning av den
sokandes vetenskapliga
skicklighet i relation till
dgmnesomradets praxis
och villkor

Bedomningen graderas
pa en skala mellan 0-5
dér

0 = otillracklig
skicklighet

3 = god skicklighet

5 = utmirkt skicklighet
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- Citeringsgrad

- Presentationer vid erkdnda vetenskapliga
konferenser

- Patent

- Populérvetenskapliga publikationer och
presentationer

Medverkan i
kvalitetsarbete med
relevans for forskning

- Syfte och roll i genomfort kvalitetsarbete
samt dess resultat och betydelse for
utveckling av kvalitet, villkor och
genomforande

Erfarenhet av ansvars-
och/eller

ledningsuppdrag med
relevans for forskning

Uppdrag inom forskningsmiljo,
forskningsnétverk mm

Uppdrag vid planering och
genomfOrande av vetenskapliga
konferenser, keynote

Uppdrag som referee, editorial board,
redaktdr mm

Opponent- och betygsndmndsuppdrag
Uppdrag som granskare, sakkunnig,
expert mm

Uppdrag i storre utredningar, nationella
rad och kommittéer mm

Akademiska ledningsuppdrag med
ansvar for forskningsfréagor tex rektor,
pro- eller vicerektor, dekan

- Uppdrag inom namnder, rad, utskott mm
med ansvar for forskningsfrdgor

Formaga att driva
och/eller medverka i
projekt i samarbete med
omgivande samhille
och/eller andra larosdten
avseende forskning

Samverkansskicklighet visad genom:

- Undervisningsinsatser i samverkan med
kommuner, féretag, organisationer mm
Undervisningsinsatser i samverkan med
andra ldrosdten

Roll och eget bidrag i
undervisningsinsatser

Forskning utomlands, post doc
Nyttiggorande och kommersialisering av
forskningsresultat

- Deltagande i samhéllsdebatt och

massmedia

- Erfarenhet av att ingé i nationella och

internationella nétverk av betydelse i
forskarsamhillet

Bedomningen
kommenteras.

9. Den sokandes konstnérliga skicklighet (giller inte vid provning pa vetenskaplig grund)
Vid bedémning av konstnérlig skicklighet ska féstas vikt vid punkt a-f nedan:
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a.

Det konstnérliga arbetets
bredd, djup, omfattning,
kvalitet och erkdnnande

- Konstnérlig produktion som vél
motsvarar amnesomradets praxis for
docentniva

- Utmirkelser och priser

Bedomning enligt 9 a-f
ska mynna ut i en
helhetsbedomning av den
sokandes konstnérliga
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Hog grad av specialisering alternativt
bredd. For specialiseringen stélls kraven
hogre én for vart och ett av omrédena for
bredden. Med bredd menas férméga att
medvetet arbeta med olika férhallanden
inom dmnet, sdsom olika genrer,
metoder eller redskap

Formaga att planera,
utveckla och bedriva
konstnérlig verksamhet
sjalvstandigt och i
samarbete med andra

Roll och eget bidrag i projekt

Projektens konstnérliga vérde

Graden av sjélvstindighet

Graden av samarbete med kollegor inom
och utom hogskolan

Extern finansiering av konstnarligt
arbete

Formaga att publicera,
presentera och diskutera
konstnérligt arbete i
olika sammanhang
nationellt och
internationellt

Uppmérksamhet och erkédnnande
konstnérssamhéllet

Inbjudningar och medverkan i relevanta
sammanhang

Medverkan i
kvalitetsarbete med
relevans for konstnérlig
verksamhet

Syfte och roll i genomfort kvalitetsarbete
samt dess resultat och betydelse for
utveckling av kvalitet, villkor och
genomforande

Erfarenhet av ansvars-
och/eller
ledningsuppdrag med
relevans for konstnérlig
verksamhet

Kursansvar

Ansvars- och ledningsuppdrag vid
planering och genomforande av
konstnérlig verksamhet

Opponent- och betygsndmndsuppdrag
Uppdrag inom nimnder, rad, utskott mm
Uppdrag som granskare, sakkunnig,
expert mm i konstnérliga fragor

Formaga att driva
och/eller medverka i
projekt i samarbete med
omgivande samhille
och/eller andra larositen
avseende konstnarlig
verksamhet

Samverkansskicklighet visad genom:

Undervisningsinsatser i samverkan med
kommuner, foretag, organisationer m m
Undervisningsinsatser i samverkan med
andra larosdten

Roll och eget bidrag i
undervisningsinsatser

Konstnirlig verksamhet utomlands
Deltagande i samhaéllsdebatt och
massmedia

Erfarenhet av att ingd i nationella och
internationella ndtverk av betydelse i
konstndrssamhallet

skicklighet i relation till
amnesomradets praxis
och villkor

Bedomningen graderas
pé en skala mellan 0-5
dar

0 = otillracklig
skicklighet

3 = god skicklighet

5 = utmirkt skicklighet

Bedomningen
kommenteras.

10. Den sokandes pedagogiska skicklighet
Vid bedémning av pedagogisk skicklighet ska féstas vikt vid punkt a-f nedan:

a. Undervisningens bredd,
djup, omfattning, kvalitet
och niva (nét-, distans-
och campusforlagd

- Bredd, djup, omfattning och kvalitet i
genomford undervisning

- Erfarenhet av handledning pa grund-,
avancerad-, och forskarutbildningsniva

- Utmairkelser och priser

Bedomning enligt 10 a-f
ska mynna ut i en
helhetsbedomning av den
sokandes pedagogiska
skicklighet i relation till

Hogskolan Kristianstad | 291 88 Kristianstad | 044 250 30 00 | www.hkr.se


http://www.hkr.se/

HOgskolan
Kristianstad

30 (62)

undervisning inklusive
handledning)

- Kursutvirderingar

Formaga att driva
hogskolepedagogiskt
utvecklingsarbete

- Roll och eget bidrag samt resultat och
betydelse for utveckling av
undervisningens kvalitet

- Roll och eget bidrag i kursutveckling,
amnesutveckling

- Bidrag vid hogskolepedagogiska
konferenser, internationella lararutbyten
och samarbeten, géstlarare mm

- Bidrag vid hogskolepedagogiska
seminarier, tidskrifter

- Deltagande i samhéllsdebatt och
massmedia

- Befordran inom ramen for pedagogisk
karridrstege

Formaga att bidra till
forskningsanknytning av
utbildning

- Forfattade larobocker

- Utveckling av undervisningsmaterial,
digitala foreldsningar mm. som anvénds
internt och/eller vid andra laroséten

- Undervisningsinsatser pa olika nivéer i
relevanta utbildningsprogram

Formaga att reflektera
kring den egna
undervisningen ur ett
dmnes- och
utbildningsteoretiskt
perspektiv

- Den egna undervisningspraktikens
forankring i &mnes- och
utbildningsteoretiska perspektiv

Formaga att axla ansvars
och/ eller
ledningsuppdrag med
relevans for hogre
utbildning

- Kursansvar, programansvar mm

- Akademiska ledningsuppdrag med
ansvar for utbildningsfrégor t ex rektor,
pro- eller vicerektor, dekan,
avdelningschef, programansvar eller
motsvarande

- Uppdrag inom namnder, rad, utskott mm
med ansvar for utbildningsfragor

- Uppdrag som granskare, sakkunnig,
expert mm i utbildningsfragor

- Ledarskapsutbildning

Formaga att driva
och/eller medverka i
projekt i samarbetet med
omgivande samhille
och/eller andra ldrosdten
avseende utbildning

Samverkansskicklighet visad genom:

- Undervisningsinsatser i samverkan med
kommuner, foretag, organisationer mm

- Undervisningsinsatser i samverkan med
andra larosdten

- Roll och eget bidrag i
undervisningsinsatserna

- Géstldrare, post doc, internationella
utbyten och samarbeten

- Uppdragsutbildning

- Deltagande i samhaéllsdebatt och
massmedia

amnesomradets praxis
och villkor

Bedomningen graderas
pé en skala mellan 0-5

dar

0 = otillracklig
skicklighet

3 = god skicklighet

5 = utmarkt skicklighet

Bedomningen
kommenteras.
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- Erfarenhet av att ingd i nationella och
internationella nétverk av betydelse for
utbildning

11. Ev. dvrig skicklighet som krivs i den aktuella utlysningen

En sammanlagd
bedomning av ev. 6vriga
meriter som anges i
utlysningen.

Bedomningen graderas
pa en skala mellan 0-5

dar

0 = otillracklig
skicklighet

3 = god skicklighet
5 = utmairkt skicklighet

Bedomningen
kommenteras.

12. Ovriga relevanta meriter

Ange vilka

Hogskolan Kristianstad | 291 88 Kristianstad | 044 250 30 00 | www.hkr.se



http://www.hkr.se/

Hogskolan 32 (62)
Kristianstad

Beddémningsmall for sakkunnigutlatande vid anstédllning som professor och
konstnarlig professor

Innehall i utldatandet Anvisningar/dokumentation | Kommentar

1. Personuppgifter Namn, personnummer
2.  Examina Samtliga inom hdgre utbildning anges Kommentera examina i
med ar och examensbendmning forhallande till
anstéllningsordning och
utlysning
3. Ovrig utbildning Anges med ar, omfattning och innehall Kommentera dvrig
utbildning i forhallande
till anstdllningsordning
och utlysning
15 hp
Hogskolepedagogisk utbildning om minst | hdgskolepedagogisk
15 hp eller motsvarande utbildning dr ett
behorighetskrav vid

anstéllning. Om den
sokande inte
uppenbarligen uppfyller
detta krav kan hen dnda
anses behorig men
avsaknaden av den
behdrighetsgivande
hogskolepedagogiska
utbildningen ska da
sarskilt noteras i
sakkunnigutlatandet. Den
anstdllde har sedan tva ar
pa sig efter anstéllningens
borjan att komplettera for
att uppfylla kravet. Vid
befordran ska kravet pa
15 hp hogskolepedagogik
vara uppfyllt innan larare
som varit tillsvidare-
anstdlld 1 mer dn tva ar
kan ansoka om befordran.
Om ldraren varit anstélld
i mindre dn tva ar ska det
i ansokan framga att
hogskolepedagogiska
studier har paborjats, eller
att ldraren har ansokt och
beviljats validering av

motsvarande kunskap.
Forskarhandledarutbildning
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Anstéllningar Bedomning av professionserfarenhet och Kommentera
dess relevans i relation till utlysningen professionserfarenhet i
alternativt sokt befordran forhallande till
anstéllningsordning och
utlysning
Sprékkunskaper Svenska Kommentera
Engelska sprakkunskaper i
Annat relevant sprak forhallande till
anstéllningsordning och
utlysning
Behorighetsprovning Behorig enligt grundkraven for aktuell Besvaras Ja/Nej
anstéllning
Kompetensprovning Professor, docent, doktorsexamen (ange Kommentera tidigare

tidigare genomford

laroséte och ar)

kompetensprovning i
forhallande till
anstéllningsordning och
utlysning

Den sékandes vetenskapliga skicklighet (giller ej vid provning pa ko

Vid bedomning av vetenskaplig skicklighet ska féstas vikt vid punkt a-g nedan:

nstnirlig grund)

Forskningsproduktionens
bredd, djup, omfattning
och kvalitet

- Forskningsproduktion som vl
motsvarar amnesomradets praxis och
villkor for professorsniva

- God nationell och internationell niva
som forskare

- Utmirkelser och priser

- Vetenskaplig originalitet

Beddmning enligt 8 a-g
ska mynna utien
helhetsbedomning av den
sokandes vetenskapliga
skicklighet i relation till
dgmnesomradets praxis
och villkor

Formaga att planera,
utveckla och bedriva
forskning sjalvstandigt
och i samarbete med
andra

- Den sokandes roll och eget bidrag i
studier och projekt

- Projektens vetenskapliga virde

- Graden av sjilvstdndighet

- Nétverk och forskningssamarbeten

Bedomningen graderas pa
en skala mellan 0-5 dér

Formaga att publicera,
presentera och diskutera
forskning i vetenskapliga
och
populérvetenskapliga
sammanhang nationell
och internationellt

- Publikationer i vilrenommerade
tidskrifter

- Ovriga publikationer inklusive ev
manuskript som dnnu inte ar accepterade

Produktionens omfang beaktas avseende
vetenskapligt virde, metodologiskt och
dmnesmassigt djup och bredd, antal

0 = otillracklig
skicklighet

3 = god skicklighet

5 = utmirkt skicklighet
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forfattare, den sokandes roll,
publiceringstradition.

- Citeringsgrad

- Presentationer vid erkdnda
vetenskapliga konferenser

- Patent

- Populérvetenskapliga publikationer och
presentationer

Formaga att i konkurrens
erhalla externa
forskningsbidrag

- Huvud- eller medsdkande
- Anslagsgivare
- Anslagens storlek

Formaga att leda
kvalitetsarbete med
relevans for forskning

- Syfte och roll i genomfort
kvalitetsarbete samt dess resultat och
betydelse for utveckling av kvalitet,
villkor och genomforande

Formaga att leda
anstillda och/eller
verksamhet med relevans
for forskning

- Uppdrag inom forskningsmiljo,
forskningsnédtverk m m

- Uppdrag vid planering och
genomfOrande av vetenskapliga
konferenser, keynote

- Uppdrag som referee, editorial board,
redaktdr m m

- Opponent- och betygsndgmndsuppdrag

- Uppdrag som referee, granskare,
sakkunnig, expert mm

- Uppdrag i storre utredningar, nationella
rad och kommittéer m m

- Akademiska ledningsuppdrag med
ansvar for forskningsfragor t ex rektor,
pro- eller vicerektor, dekan

- Uppdrag inom ndmnder, rad, utskott

mm med ansvar for forskningsfragor

Formaga att driva
och/eller medverka i
projekt i samarbete med
omgivande samhille
och/eller andra liroséten
avseende forskning

Samverkansskicklighet visad genom:

- Projekt i samverkan med kommuner,
foretag, organisationer mm

- Projekt i samverkan med andra ldrosaten

- Roll och eget bidrag i projekt

- Forskning utomlands, postdoc

- Nyttiggorande och kommersialisering av
forskningsresultat
Deltagande i samhaéllsdebatt och
massmedia
Erfarenhet av att ingé i nationella och
internationella nétverk av betydelse for
forskning

Bedomningen
kommenteras.

9. Den sokandes konstnérliga skicklighet (giller inte vid provning pa vetenskaplig grund)
Vid bedomning av konstnérlig skicklighet ska féstas vikt vid punkt a-g nedan:

a.

Det konstnérliga arbetets
bredd, djup, omfattning,
kvalitet och erkdnnande

- Konstniérlig produktion som vil
motsvarar amnesomradets praxis for
professorsniva

Bedomning enligt 9 a-g
ska mynna utien
helhetsbedomning av den
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- Utmairkelser och priser

- Hog grad av specialisering alternativt
bredd. For specialiseringen stills kraven
hogre an for vart och ett av omradena
for bredden. Med bredd menas formaga
att medvetet arbeta med olika
forhéllanden inom dmnet, sdsom olika
genrer, metoder eller redskap

Formaga att planera,
utveckla och bedriva
konstnérlig verksamhet
sjalvstandigt och i
samarbete med andra

- Roll och eget bidrag i projekt

- Projektens konstnérliga vérde

- Graden av sjélvstandighet

- Graden av samarbete med kollegor inom
och utom hogskolan

Formaga att publicera,
presentera och diskutera
konstnérligt arbete i
olika sammanhang
nationellt och
internationellt

Uppmérksamhet och erkédnnande
konstnérssamhéllet

Inbjudningar och medverkan i relevanta
sammanhang

. Formaga att i konkurrens
erhélla externa medel for
konstnérlig verksamhet

Huvud- eller medsdkande
Anslagsgivare
Anslagens storlek

Formaga att leda
kvalitetsarbete med
betydelse for konstnérlig
verksamhet

- Roll och eget bidrag i kvalitetsarbete
samt dess resultat och betydelse for
utveckling av den konstnérliga
verksamhetens kvalitet, villkor och
genomforande

Formaga att leda
anstdllda och/eller
verksamhet med relevans
for konstnérlig
verksamhet

- Ansvarsuppdrag vid planering och
genomforande av konstnérlig
verksamhet

- Gransknings-, sakkunnig-,
expertuppdrag mm

- Opponent- och betygsndmndsuppdrag

Akademiska ledningsuppdrag med

ansvar for konstnérlig verksamhet t ex

rektor, pro- eller vicerektor, dekan

- Uppdrag inom ndmnder, rad, utskott
mm

- med ansvar for konstnérlig verksamhet

- Ledarskapsutbildning

Formaga att driva
och/eller medverka i
projekt i samarbete med
omgivande samhille
och/eller andra larositen
avseende konstnarlig
verksamhet

Samverkansskicklighet visad genom:

- Undervisningsinsatser i samverkan med
kommuner, féretag, organisationer mm

- Undervisningsinsatser i samverkan med
andra ldrosdten

- Roll och eget bidrag i
undervisningsinsatser

- Konstnérlig verksamhet utomlands

- Deltagande i samhéllsdebatt och
massmedia

sokandes konstnérliga
skicklighet i relation till
amnesomradets praxis
och villkor

Bedomningen graderas pa
en skala mellan 0-5 dir

0 = otillracklig
skicklighet

3 = god skicklighet

5 = utmirkt skicklighet

Bedomningen
kommenteras.
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- Erfarenhet av att ingd i nationella och
internationella néitverk av betydelse i
konstnirssamhillet

10. Den sokandes pedagogiska skicklighet

Vid bedémning av pedagogisk skicklighet ska fastas vikt vid punkt a-g nedan:

a. Undervisningens bredd, | - Bredd, djup, omfattning och kvalitet i
djup, omfattning kvalitet, genomford undervisning
och niva (nét-, distans- - Utmirkelser och priser
och campusforlagd - Kursutvérderingar
undervisning samt
handledning)

b. Formaga att driva - Roll och eget bidrag samt resultat och
hogskolepedagogisk betydelse for utveckling av
utveckling i ett kollegialt undervisningens kvalitet
sammanhang - Roll och eget bidrag i kursutveckling,

amnesutveckling

- Bidrag vid hogskolepedagogiska
konferenser, internationella ldrarutbyten
och samarbeten, gistlarare mm

- Bidrag vid hogskolepedagogiska
seminarier, tidskrifter

- Deltagande i samhaéllsdebatt och
massmedia

- Befordran inom ramen for pedagogisk
karridrstege

c. God formaga att - Pagaende doktorandhandledning
handleda doktorander - Avslutad doktorandhandledning

- Andra bidrag till doktoranders arbete

d. Forméga att bidra till - Forfattade larobocker
forskningsanknytningav | - Utveckling av undervisningsmaterial,
utbildning digitala foreldsningar mm. som anvénds

internt och/eller vid andra laroséten
- Undervisningsinsatser pa olika nivaer i
relevanta utbildningsprogram

e. Forméga att reflektera - Den egna undervisningspraktikens
kring den egna forankring i &mnes- och
undervisningen ur ett utbildningsteoretiska perspektiv
dmnes — och
utbildningsteoretiskt
perspektiv

f.  Formaga att leda - Kursansvar, programansvar mm
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anstillda och/eller
verksamhet med relevans
for hogre utbildning och

- Akademiska ledningsuppdrag med

ansvar for utbildningsfragor t ex rektor,
pro- eller vicerektor, dekan,

Bedomning enligt 10 a-g
ska mynna ut i en
helhetsbedomning av den
sokandes pedagogiska
skicklighet i relation till
dmnesomradets praxis
och villkor

Bedomningen graderas pa
en skala mellan 0-5 dir

0 = otillracklig
skicklighet

3 = god skicklighet

5 = utmirkt skicklighet

Bedomningen
kommenteras.
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dess villkor och avdelningschef, programansvar eller

genomforande motsvarande

- Uppdrag inom ndmnder, rdd, utskott
mm med ansvar for utbildningsfragor

- Uppdrag som granskare, sakkunnig,
expert mm i utbildningsfragor

- Ledarskapsutbildning
g. Forméga att driva Samverkansskicklighet visad genom:
och/eller medverka i - Undervisningsinsatser i samverkan med
projekt i samarbetet med kommuner, foretag, organisationer mm
omgivande sambhille - Undervisningsinsatser i samverkan med
och/eller andra ldrosdten andra larosdten
avseende utbildning - Roll och eget bidrag i
undervisningsinsatser

- Gastlarare, gistforeldsare, post doc,
internationella utbyten och samarbeten

- Uppdragsutbildning

- Deltagande i samhallsdebatt och
massmedia

- Erfarenhet av att ingd i nationella och
internationella ndtverk av betydelse for
utbildning

11. Ev. évrig skicklighet som krivs i den aktuella utlysningen

En sammanlagd
beddmning av ev. ovriga
meriter som anges i
utlysningen.

Bedomningen graderas pa
en skala mellan 0-5 dér

0 = otillracklig
skicklighet

3 = god skicklighet
5 = utmairkt skicklighet

Beddmningen
kommenteras.

12. Ovriga relevanta meriter

Ange vilka
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2.5. Riktlinjer for docentur

Docentur dr ingen anstéllningsform utan en utndmning dér medarbetare antas som
docent och kvarstar 1 sin anstillning samt erhaller ett docentbevis. Personer som
inte innehar en anstdllning vid Hogskolan Kristianstad och blir antagna som
docent erhéller ett docentbevis.

Docentkompetens édr en akademisk niva inom ett imnesomrade omfattande savél
vetenskapliga som pedagogiska kvaliteter. Genom att pavisa den akademiska
nivan tydliggérs Hogskolan Kristianstads kvalitetssédkring av forskning,
undervisning samt handledning i ett nationellt och internationellt perspektiv inom
det aktuella &mnet, vilket &r till nytta for verksamheten vid hogskolan, samt for
hogskolans kontakt- och informationsverksamhet. Genom att antas till docentur
pavisas medarbetarens examinations- och huvudhandledarkompetens inom
magister-, master- och forskarutbildning inom det aktuella &mnet.

Behorighet och bedomningsgrunder

Behorig att antas till docentur vid Hogskolan Kristianstad &r den som inom det
amne ansOkan avser har avlagt doktorsexamen eller pa annat sétt har motsvarande
kompetens samt uppfyller bedomningsgrunderna som géller {for bitrddande
professor vid Hogskolan Kristianstad (se Handldggningsordning for anstillnings-
och befordringsidrenden avsnitt 2.4.). For att vara behorig ska den sdkandes
skicklighet i betydande grad Gverstiga lektorsniva enligt &amnesomradets praxis.

Ansokan

Ansdkan utformas enligt anvisningar i Anvisningar for ansokan vid rekrytering
och befordran av disputerade ldrare (se Handlaggningsordningen avsnitt 2.3.).
Ansdkan ska innehalla en framstéllning om att f4 antas som docent vid Hogskolan
Kristianstad med angivande av forskningsdmne. Forskningsdmnet maste vara
allmént accepterat inom den svenska hogskole- och universitetsviarlden samt for
interns0kande 1 normalfallet vara det samma som den s6kande redan har en
anstédllning inom.

Ansokan utformas efter Anvisningar for ansékan vid rekrytering och befordran av
disputerade ldrare (se Handldggningsordningen avsnitt 2.3.).

Ansokan stills till berdrd fakultet och skickas in via hogskolans rekryterings-
verktyg. Nér en icke anstilld vid Hogskolan Kristianstad ansdker om docentur
krévs dekans tillstyrkan som utgar fran hur den aktuella personen gagnar
hogskolans verksamhet. Nyttoaspekten ar helt avgorande for att externa
ansokningar ska behandlas. Nar anstilld forskare eller universitetslektor ansoker
om att bli provad for docentur krévs att dekan tillstyrker att det aktuella
forskningsdmnet &r relevant for hogskolans inritning och verksamhet.
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Bedomningsgrunder

De bedomningsgrunder som tillimpas framgér av bedomningsgrunder for
bitradande professor som framgér av hogskolans anstillningsordning (Dnr 2018-
114-695) samt Anvisningar till sakkunniga (Handldggningsordningen avsnitt 2.4.).

Beredning
Ansokan bereds av fakultetsndmnden enligt Handlédggningsordningen avsnitt 2.2. i
tillampliga delar. Ansokan ska genomga sakkunniggranskning av tva sakkunniga.

Sakkunnigutlatande behdver inte inhdmtas om:

e Den sokande har eller har haft jambordig befattning vid annat larosate
inom det dmnesomrade som ansdkan avser.

e Den sokande under de senaste tre aren, i samband med en ansdkan, har
beddmts behorig till jimbordiga befattningar, inom dmnesomradet som
ansOkan avser. Detta avser bedomningar dir behdrighetskraven har varit
minst samma eller likvirdiga som Hogskolan Kristianstads
behorighetskrav.

Beslut
Beslut fattas av dekan. Beslut om avslag ska skriftligen motiveras for den
sokande.

Docentbevis
Sokande som antagits for docentur far ett docentbevis utfardat av rektor och fors
upp 1 forteckningen 6ver docenter vid Hogskolan Kristianstad.
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2.6. Riktlinjer for doktorander

Vid Hogskolan Kristianstad finns anstdllda doktorander antagna till forskar-
utbildning vid Hogskolan Kristianstad eller andra ldroséten. Doktoranderna
finansieras av externa och/eller interna medel. Det finns ocksa anstéllda
medarbetare som dr tjénstlediga for doktorandanstéllning vid Hogskolan
Kristianstad eller andra larosédten. Punkt 1, 2 och 3 i dessa riktlinjer reglerar
visentliga aspekter kopplat till ovan nimnda doktorander. Férhéllandena for andra
kategorier av doktorander (exempelvis ”samverkansdoktorander” och sadana
inom "lararlyftet"/"forskolelyftet") regleras enligt sérskilda avtal.

1. Doktorandanstallning och antagning vid Hogskolan Kristianstad
Giller da Hogskolan Kristianstad har examensrattigheter for forskarutbildnings-
nivd inom dmnesomradet.

Ledigforklarande av doktorandanstillning

Doktorandanstéllningar utlyses i fri konkurrens oavsett om de finansieras av
externa eller interna medel. Annonsering sker pd Hogskolan Kristianstads
hemsida och anslagstavla, pa Platsbanken samt vid behov 1 andra lampliga
medier. Ovriga detaljer kring ledigférklarande framgér av avsnitt 2.2,
Rekryteringsforfarande 1 Handldggningsordning for anstdllnings- och
befordringsdrenden.

Antagning

Forskarutbildningskansliet behandlar ansdkan. Beslut om antagning fattas av
utskottet for forskarutbildning. Se Antagningsordning for utbildning pa
forskarnivd vid Hogskolan Kristianstad.

Anstillningsavtal

Hogskoleforordningen foreskriver att endast den som antas eller redan har antagits
till en utbildning pé forskarniva vid ett larosite far anstillas som doktorand.

Sarskilda villkor for Hogskolans tillsvidareanstillda medarbetare

En tillsvidareanstilld medarbetare vid Hogskolan Kristianstad som erhallit en
doktorandanstillning vid det egna ldrositet, ska soka tjanstledighet fran sin
grundanstillning for att bli anstélld som doktorand.
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Villkor under anstillningen

Grundforutséttningen ar att samma anstéllningsvillkor ska gélla for doktorander
som for ovriga anstdllda inom Hogskolan Kristianstad. Doktorandens
huvudsakliga sysselsittning ska vara att dgna sig at egen forskarutbildning.

Forordnandetid

En doktorandanstéllning som bestar av 100 procent forskarstudier ska gélla under
fyra ar. Tjinstgoring i form av undervisning och administration, sé kallad

institutionstjanstgoring, kan ingd 1 en omfattning av maximalt 20 procent av heltid
(HF kap 5). Den totala doktorandanstillningen blir dirmed normalt 1dngst fem ar.

Doktorand anstills pé heltid om inget annat avtalas. Tjinstledighet med stod av
lag, exempelvis fordldraledighetslagen, beviljas alltid enligt gdllande regelverk (se
HF kap 5).

Doktoranden anstills inledningsvis hogst ett ar, dérefter kan anstdllningen férnyas
under hogst tva ar 1 taget under forutséttning att forskarutbildningen fortgar enligt
plan och att tiden ryms inom finansierad doktorandtid. Doktorandanstillningen far
aldrig forldngas ldngre &n ett ar efter avlagd doktorsexamen (HF kap 5).

Lon

For I6neinplaceringsintervall och 16neh6jning se Lokalt kollektivavtal gillande
loneinplacering och loneutveckling for doktorander .

Placering i Hogskolans organisation

Doktoranden dr organisatoriskt placerad i en av Hogskolan Kristianstads
avdelningar. Forskarutbildningsdmne och handledare avgor avdelnings-
placeringen. Berord avdelningschef har ansvar for att hantera frdgor som ror
doktorandens arbetsmil;jo.

Doktoranden ingér i en forskningsmiljo eller motsvarande och forvintas att aktivt
delta i aktiviteter som arrangeras av forskningsmiljon och forskarutbildningen.

Handledning

Det ér visentligt att doktoranden fir god och kontinuerlig handledning.
Hogskoleforordningen reglerar att en doktorand ska ha minst tva handledare. For
doktorander som &r antagna till utbildning pé forskarnivd vid Hogskolan
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Kristianstad regleras omfattning och tillgang till handledning i Riktlinjer for
handledning av doktorander som dr antagna till utbildning pa forskarniva vid
Hogskolan Kristianstad, Dnr: 2020-112-404.

Undervisning och administration (institutionstjinstgoring)

Det ar doktorandens avdelningschef som hanterar fragor som ror planering av
institutionstjanstgdring under forskarutbildningen. Institutionstjanstgoring
genomfors inom ramen for doktorandanstéillningen och ska planeras i forvig och
dokumenteras i doktorandens individuella studieplan.

Institutionstjanstgdring ska foretradesvis dgnas at verksamhet som anknyter till
forskarstudierna. Fragor kring institutionstjanstgdring avgdrs av avdelningschef
efter samrad med doktorand, handledare och studierektor. Nér sddana
arbetsuppgifter planeras ska avdelningschefen ta hinsyn till doktorandens behov
av pedagogisk meritering och aktiviteter inom forskarutbildningen.

Motestid och kompetensutveckling

Motes- och kompetensutvecklingstid utgar i forekommande fall f6r den del av
anstéllningen som avser undervisning och administration (institutions-
tjanstgdringen).

Disputation

Se Hogskolan Kristianstads Riktlinjer for seminarium och disputation samt Lokal
examensordning.

Eventuell kvarvarande forskningstid

Om en doktorand blir klar tidigare &n efter fyra ars heltidsstudier géller att
kvarvarande tid kan disponeras upp till ett &r doktorsexamen., forutsatt att det
finns ekonomiska medel kvar att finansiera detta med. Doktoranden kan vilja att
f4 ut tiden med doktorandlon under doktorandanstéllningen, eller vid anstillning
som universitetslektor, att f tiden omréiknad till timmar med lektorslon.
Omvandling av kvarvarande doktorandtimmar &r ej aktuellt om doktoranden &r
externt finansierad.

Hogskolan Kristianstad | 291 88 Kristianstad | 044 250 30 00 | www.hkr.se


http://www.hkr.se/

Hogskolan 43 (62)
Kristianstad

Dokumentation

En ekonomisk oversikt och avrikning kopplad till varje doktorandanstillning
upprittas av hogskolans ekonomifunktion. Doktorand, handledare och Gvriga kan
alltid erhalla uppgifter fran den ekonomiska 6versikten.

HR-avdelningen ansvarar for att uppritta en personalakt for varje doktorand. For
doktorander antagna och anstéllda vid forskarutbildningen vid Hogskolan
Kristianstad ska den innehalla (inom parentes anges ansvarig for att dokumentet
finns 1 personalakten):

Doktorandens personuppgifter (HR-avdelningen)

Forskningsdmne med kod (HR-avdelningen)

Anstéllningsavtal (HR-avdelningen)

Antagningsbesked (forskarutbildningskansliet)
Finansieringsintyg/beslut om finansiering (forskarutbildningskansliet)

2. Doktorand med anstallning vid Hogskolan Kristianstad och
antagen till forskarutbildning vid annat larosate

Galler nir doktorand antas som forskarstuderande vid annat ldrosate och anstélls
som doktorand vid Hogskolan Kristianstad.

Ledigforklarande av doktorandanstillning

For utlysning av doktorandanstéllning krévs godkénd finansieringsplan
motsvarande fyra ars heltidsstudier for doktorsexamen och tva ars heltidsstudier
for licentiatexamen. En finansieringsplan ska upprittas av projektansvarig
forskare och ekonom. Finansieringsplanen ska godkdnnas och undertecknas av
dekan och vicerektor for forskning fore utlysning. Finansieringsplanen ska
oversiktligt ange hur kostnader kopplade till forskarutbildningen ska finansieras,
till exempel kurser, resor till antagande lirosdte, material, publiceringskostnader,
eventuell handledningstid och eventuella kostnader for tryckning av avhandling
och disputation.
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Doktorandanstéllningar utlyses i fri konkurrens oavsett om de finansieras av
externa eller interna medel. Annonsering sker pd Hogskolan Kristianstads
hemsida och anslagstavla, pa Platsbanken samt vid behov 1 andra lampliga
medier. Ovriga detaljer kring ledigforklarande framgar av avsnitt 2.2,
Rekryteringsforfarande 1 Handldggningsordning for anstdllnings- och
befordringsdrenden.

Avtal med antagande larosiite

Projektansvarig forskare &r ansvarig for att eftersamrad-med-dektorand kontakta
larosdte med utbildning pa forskarnivd inom relevant omrade och dmne.
Projektansvarig forskare ansvarar for att avtal tecknas med antagande larosite.
Hogskolan Kristianstads avtalsmall ska i normalfallet anvéndas. Avtalet ska for
Hogskolan Kristianstad godkénnas och skrivas under av rektor. Avtalet diariefors
vid Hogskolan Kristianstad.

Det ér alltid antagande ldroséte som fattar beslut om handledarskap.
Projektansvarig forskare dr, om inget annat anges, antagande larosétes
kontaktperson i frdgor som ror handledarskap och i normalfallet ocksa handledare
for doktoranden.

Den utsedda handledaren vid Hogskolan Kristianstad ska tillsammans med
doktorand och handledare vid det antagande larosétet utfora arlig uppdatering av
individuell studieplan.

Anstillningsavtal

Hogskoleforordningen foreskriver att endast den som antas eller redan har antagits
till en utbildning pé forskarniva vid ett ldroséte fir anstéllas som doktorand.

Sarskilda villkor for Hogskolans tillsvidareanstillda medarbetare

En tillsvidareanstilld medarbetare vid Hogskolan Kristianstad som erhéllit en
doktorandanstéllning vid det egna larosétet, ska soka tjénstledighet frén sin
grundanstillning for att bli anstdlld som doktorand.
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Villkor under anstillningen

Grundforutséttningen ar att samma anstéllningsvillkor ska gélla for doktorander
som for ovriga anstdllda inom Hogskolan Kristianstad. Doktorandens
huvudsakliga sysselsittning ska vara att dgna sig at egen forskarutbildning.

Forordnandetid

En doktorandanstéllning som bestér av 100 procent forskarstudier ska gilla under
fyra ar. Tjanstgoring i form av undervisning och administration (institutions-
tjdnstgdring) kan ingd i en omfattning av maximalt 20 procent av heltid (HF kap
5). Den totala doktorandanstdllningen blir ddrmed normalt ldngst fem &r.

Doktorand anstidlls pé heltid om inget annat avtalas. Tjinstledighet med stod av
lag, exempelvis fordldraledighetslagen, beviljas alltid enligt gdllande regelverk (se
HF kap 5). Frigor géllande studieuppehall hanteras av antagande ldrosite.

Doktoranden anstélls inledningsvis hogst ett ar, dérefter kan anstdllningen férnyas
under hogst tva ar 1 taget under forutséttning att forskarutbildningen fortgar enligt
plan och att tiden ryms inom finansierad doktorandtid. Doktorandanstillningen far
aldrig forldngas ldngre én ett ar efter avlagd doktorsexamen (HF kap 5).

Lon

For Ioneinplaceringsintervall och 16neh6jning se Lokalt kollektivavtal gillande
loneinplacering och loneutveckling for doktorander .

Placering i Hogskolans organisation

Doktoranden dr organisatoriskt placerad vid en av Hogskolan Kristianstads
avdelningar. Forskningsdmne och handledare avgor avdelningsplaceringen.
Berord avdelningschef har ansvar for att hantera frdgor som ror doktorandens
arbetsmiljo.

Doktoranden ingér i en forskningsmiljo eller motsvarande och forvintas att aktivt
delta i aktiviteter som arrangeras inom forskningsmiljon och forskarutbildningen.

Handledning

Det dr visentligt att doktoranden far god och kontinuerlig handledning. Fragor om
handledning regleras av det antagande larosétet.
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Undervisning och administration (institutionstjinstgoring)

Institutionstjdnstgoring genomfors inom ramen for doktorandanstéllningen och
ska planeras i1 forvdg och dokumenteras i doktorandens individuella studieplan.

Institutionstjdnstgdring ska foretradesvis dgnas at verksamhet som anknyter till
forskarstudierna. Fragor kring institutionstjanstgdring avgdrs av avdelningschef
efter samrad med doktorand och handledare. Nar sddana arbetsuppgifter planeras
ska avdelningschefen ta hiansyn till doktorandens behov av pedagogisk meritering
och aktiviteter inom forskarutbildningen.

Motestid och kompetensutveckling

Motes- och kompetensutvecklingstid utgar i forekommande fall f6r den del av
anstédllningen som avser undervisning och administration
(institutionstjanstgoringen).

Disputation

Hogskolan Kristianstad vilkomnar att disputationen hélls i Kristianstad men det &r
alltid antagande larosdte som beslutar i fragan. I fall dar disputationen halls vid
Hogskolan Kristianstad galler sérskilt beslut om rutiner vid disputation. Om
Hogskolan Kristianstad inte kan uppfylla de krav och forvéntningar som stélls av
antagande ldrosite ska disputationen hallas vid det antagande larosétet.
Handledaren ansvarar for att kommunicera de disputationsrutiner som Hégskolan
Kristianstad erbjuder med antagande laroséte infor beslut om var disputationen
ska ske.

Eventuell kvarvarande forskningstid

Om en doktorand blir klar tidigare &n efter fyra ars heltidsstudier géller att
kvarvarande tid kan disponeras upp till ett ar doktorsexamen, forutsatt att det
finns ekonomiska medel kvar att finansiera detta med. Doktoranden kan vélja att
fa ut tiden med doktorandlon under doktorandanstillningen, eller vid anstédllning
som universitetslektor, att fa tiden omriknad till timmar med lektorslon.
Omvandling av kvarvarande doktorandtimmar &r ej aktuellt om doktoranden &r
externt finansierad.

Hogskolan Kristianstad | 291 88 Kristianstad | 044 250 30 00 | www.hkr.se


http://www.hkr.se/

Hogskolan 47 (62)
Kristianstad

Dokumentation

En ekonomisk oversikt och avrikning kopplad till varje doktorandanstillning
upprittas av hogskolans ekonomifunktion. Doktorand, handledare och Gvriga kan
alltid erhalla uppgifter fran den ekonomiska 6versikten.

HR-avdelningen ansvarar for att uppritta en personalakt for varje doktorand som
ar anstélld vid Hogskolan Kristianstad men antagen till annat ldrosétes
forskarutbildning. Personalakten ska innehalla

Doktorandens personuppgifter (HR-avdelningen)

Forskningsdmne med kod (HR-avdelningen)

Anstillningsavtal (HR-avdelningen)

Finansieringsplan (vicerektor for forskning)

Antagningsbesked (handledaren vid Hogskolan Kristianstad)

Arligen uppdaterad individuell studieplan (handledaren vid Hogskolan
Kristianstad)

3. Tillsvidareanstallda medarbetare med doktorandanstallning vid
annat larosate

En tillsvidareanstilld medarbetare vid Hogskolan Kristianstad, som erhallit en

doktorandanstillning vid annat ldrosite, ska soka tjanstledighet motsvarande

grundanstillningens omfattning.

Villkor under doktorandtiden

Medarbetare som ar anstilld som doktorand vid annat ldroséte ska erbjudas
fortsatt tillgang till arbetsplats samt hogskolans IT-nétverk, inloggningsuppgifter
och tillgang till bibliotek och hogskolepedagogiks tjanster. Medarbetaren ska
ocksa bjudas in till forskningsseminarier och annan verksamhet som kan vara av
intresse 1 syfte att underlétta och uppmuntra fortsatt god kontakt med verksam-
heten och kollegorna vid Hogskolan Kristianstad. Doktoranden uppmuntras att
bidra och aktivt medverka vid forskningsseminarier och andra relevanta
aktiviteter vid Hogskolan Kristianstad.
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Avdelningschef ansvarar for att halla regelbunden kontakt med doktoranden och i
mycket god tid fore berdknad disputation paborja diskussioner kring arbetsupp-
gifter och mojligheter i samband med dtergéng till arbete vid hogskolan.

Disputation

Hogskolan Kristianstad vilkomnar att disputationen hélls i Kristianstad men det &r
alltid antagande larosdte som beslutar i fragan. I fall dar disputationen halls vid
Hogskolan Kristianstad galler sérskilt beslut om rutiner vid disputation. Om
Hogskolan Kristianstad inte kan uppfylla de krav och forvéntningar som stélls av
antagande ldrosite ska disputationen hallas vid det antagande larosétet.
Handledaren ansvarar for att kommunicera de disputationsrutiner som Hégskolan
Kristianstad erbjuder med antagande laroséte infor beslut om var disputationen
ska ske.
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2.7. Kravprofil och behovsanalys

Innan en rekrytering paborjas ska behovet ses dver. Till hjélp att se Gver behovet
finns en behovsanalysmall. Om behovet visar att det behdver rekryteras édr nésta
steg att gora en kravprofil, anviand kravprofilsmall. Kravprofilen &r rekryteringens
viktigaste verktyg och anvinds till att precisera vad som soks, underlag till
annons, planering av intervju och referensfragor. Mallarna for behovsanalys och
kravprofil hittas pa foljande sidor. For tjénster dir sakkunnigbeddmning
efterfragas fyll dven 1 Prioriterade omrdden for anstdillningen 1 kravprofilen.
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Diarienr:

Kravprofil — Framstallan i personalarende

Framgangsrika rekryteringar med kvalitet gors kompetensbaserat med
genomarbetad kravprofil. Kravprofilen &r rekryteringens viktigaste verktyg och
anvénds fOr att precisera vad som soks, tydligt underlag till annons, planering av
intervju- och referensfragor samt till urval. Skilj noga pa krav och meriterande.
Ange om négra kvalifikationer anses sarskilt meriterande

Iylld kravprofil mejlas till HR-avdelningen som tar fram annonsforslag.
Detta dokument anvinds dven vid forhandling med fack som framstdllning i
personaldrende.

Ledigforklarande av anstéllning O]
Tillséttning av anstéllning L]

Forlangning av tidsbegrinsad anstéllning L]
Finns ndgon med ateranstéllningsrétt? O]

Finns det deltidsanstillda som kan erbjudas 6kad sysselséttningsgrad? Ol

Uppgifter om tjansten

Befattning/titel: Vid Idraranstdllning ange dven émne

Antal tjdnster:

Nyinrattad tjénst O] Erséttningsrekrytering O]
Anstillningsform

Tillsvidareanstéllning LAS § 6 O] Provanstéllning LAS § 6 O]

Vikariat LAS § 5 Ol Vikarie for: Sérskild visstid (SAVA) LAS § 5 Ol

Centralt avtal om tidsbegransad anstéllning postdoktor O]
Centralt avtal om tidsbegriansad anstéllning av adjungerad ldrare (ej professorer) ]
Doktorand — Hogskoleforordningen kap 5 §§ 2-7 Ol

Centralt avtal om statlig visstidsanstillning (STAVA) O]

Sysselsittningsgrad (%):

Datum anstéillningsstart alternativt enligt 6verenskommelse:
Anstillningsperiod (tidsbegransade anstillningar):
Rekryterande/anstillande chef:

Ovrigt:
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Information om verksamheten

Rekryterande fakultet/avdelning: Viktigt att fylla i alla led for vdtt behérighet i

rekryteringssystemet.
Kort beskrivning av fakultet, avdelning med intressevickande text med framtidsvision. 7a
gdrna med vad som ger mervdrde av att jobba hos just er, tink attraktiv arbetsgivare:

Antal medarbetare pa avdelning:
Ovrigt:

Arbetsuppgifter

Arbetsuppgifter: Ta gdrna med vad som gor jobbet roligt, intressant, utmanande eller
spdnnande.

Ansvarsomréden:

Vid chefsrekrytering ange for hur mdnga ny chef ska ha personal-, ekonomi- och
verksamhetsansvar.

Eventuella utvecklingsmdojligheter for den rekryterade:

Ovrigt:

Behorigheter och kvalifikationer

Fér liraranstdllningar: 1 Hogskolans anstdllningsordning framgadr grundliggande
behérighetskrav.

Utbildning

skallkrav:

meriterande:

Arbetslivserfarenhet, kunskaper och formagor
skallkrav:

meriterande:

IT- och datorprogramskunskap

skallkrav:

meriterande:

Sprak

skallkrav:

meriterande:

Krav pa B-korkort: O

Personliga egenskaper/kompetenser: Vilj ut de viktigaste nedan. Kryssa i max fem
kompetenser. Innebérden av de olika kompetenserna hittar du pd intrandtet och i Varbi. Du fdr
sedan tips i Varbi pd intervju- och referensfrdagor utifran valda kompetenser.
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Sociala fardigheter och ledarskapsférmagor

PERSONLIG MOGNAD | O | INITIATIWTAGANDE | O STABIL ]
INTEGRITET O | sJALVGAENDE ] MAL- OCH RESULTATORIENTERAD ]
SIALVSTANDIGHET Tl | FLEXIBEL ] PRESTATIONSORIENTERAD ]
EMERGISK O | utHALLIG u

Intellektuella fardigheter

SAMARBETSFORMAGA | O RELATIONSSKAPANDE | O EMPATISK FORMAGA O
EMPATISK FORMAGA 1 PEDAGOGISK INSIKT 1 LOJAL N
SERVICEINRIETAD ] OVERTYGANDE ] KULTURELL MEDVETEMHET u
LEDARSKAP | TYDLG ] EKONOMISK MEDVETENHET [
STRATEGISK 1 OMDOME 1 HELHETS5YN N
BESLUTSAM O

PROBLEMLESANDE ANALYSFORMAGA

STRUKTURERAD

FNVALITETSMEDVETEN

NUMERISK ANALYTISK FORMAGA

KREATIV

SPECIALISTEUNSKAPR

SPRAKLIG ANALYTISK FORMAGA

Urvalsfragor till sokande: I rekryteringssystemet kan vi ldgga in fragor till sokande. HR-
avdelningen ger forslag pa fragor utifran kvalifikationer du angett nir annonsforslag skickas dver.
Vissa fragor genererar gron bock eller rott kryss direkt vid sdkandes namn och status dndras
automatiskt. Ta gérna en dialog om frdgorna med den du far annonsforslag av, sé urvalsfragorna
passar dig och din rekrytering.
Vill du ha nagon fraga med textsvar ange hir:

Ovrigt:

Annonsering

Alla annonser publiceras minst tva veckor pa www.hkr.se och pa Arbetsformedlingen.

Annonseringslingd/sista ansokningsdag:

Kontaktperson i annons med namn, titel och telefonnummer:

Ska nagon mer in rekryterande chef ha tillging att léisa ansokningar i Varbi, vem?

Ovrig media

Behdover du ytterligare annonsering bokas den av HR-avdelningen och bekostas av rekryterande
chef. Kontakta gidrna HR for radgivning och kostnadsinfo.

Facebook Jobba pa Hogskolan Kristianstad O Ingen kostnad

Facebook sponsrad O Medfor en kostnad. (Instagram ingar.)

LinkedIn Hogskolans egen O Ingen kostnad

LinkedIn sponsrad O Medfor en kostnad

Universitetsldraren tidning O webb [ Medfor kostnad

www.arbetsgivarverket.se/jobba-statligt/ [] Ingen kostnad
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Ovrig extern media som tidningar och webbsidor, vilka:

Prioriterade omraden for anstéllningen

Prioriterade omraden fylls enbart i vid de rekryteringar dir sakkunnigbedémning
efterfragas.

Denna del av underlaget och kravprofil i rekryteringséirendet skickas till sakkunniga.

Gor en bedomning 6ver vilka omraden som é&r av stor vikt for anstéllningen och bedém varje
beddmningsgrund for sig. M6jlighet finns att beskriva prioriterade omraden inom varje
beddmningsgrund.

Vetenskaplig skicklighet God 1 Utmiirkt (]
Beskriv prioriterade omraden inom vetenskaplig skicklighet:

Pedagogisk skicklighet God [ Utmirke ]
Beskriv prioriterade omraden inom pedagogisk skicklighet:

Eventuellt 6vrigt att fista vikt vid:

Forord att tillsatta Fyils i av chef forst vid tillsdttning som underlag till fack och

anstdllningsavtal.
Namn Personnummer
Adress
Anstéllningsform Omfattning %

Tilltridesdatum/period

Motivering
Forslag loneinplacering Nuvarande l6n (anstillda)
Ska nyanstilld inga i niista lonerevision?  Ja (I Nej O Lénerevisionen dr arligen 1 oktober.

Om ja, vilket ar blir nyanstiillds forsta lonerevision?
Ej aktuellt med lonerevision pa grund av tidsbegriinsad anstéllning [J

Bestakod

Hogskolan Kristianstad | 291 88 Kristianstad | 044 250 30 00 | www.hkr.se


http://www.hkr.se/

Hogskolan >4 (62)
Kristianstad

Namnfortydligande

Underskrift av avdelningschef/dekan/motsvarande

Forhandling

Datum
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Behovsanalys rekrytering

Innan en rekrytering paborjas gors en behovsanalys och arbetsgivaren ser dd
over behovet och hur det kan tillgodoses. For att mota dagens och morgon-
dagens forvantningar méste vi forst identifiera behovet utifran befintliga
medarbetare och kompetenser med koppling till verksamhetsmaél och vision.
Kanske kan behovet tillgodoses utan att nyanstilla. Kanske dr det en annan
typ av kompetens som behovs dn den som forsvinner.

Genom ett utvirderande avgangssamtal med den som slutar kan arbetsgivaren
f4 viktig kunskap om arbetsuppgifter och om vilken kompetens som lamnar
arbetslaget. Det dr dven viktigt att beakta dnskemal om utveckling eller
fordndring for befintliga medarbetare nér du ska ta stéillning till fordelning av
arbetsuppgifter.

Var tydlig med 1 behovsanalysen varfor och till vad ni behover rekrytera. Da
underldttas ndsta steg i rekryteringsprocessen, framtagande av kravprofil.

Fundera pa foljande innan en rekrytering startas:

1. Hur ser behovet ut?

2. Vilken kompetens behovs i framtiden?
Ta hénsyn till de fordndrade krav samhillet och marknaden stéller. Finns
det planerade fordndringar som kommer att pdverka kompetensbehovet?

3. Saknas nagon kompetens for att na verksamhetsmalen idag och i
framtiden?

4. Behover vi nyanstilla eller kan behovet tillgodoses pé annat sétt?
- Inventera gruppens kompetens och se 6ver om vi anvénder den rétt
- Kan arbetsuppgifter omfordelas
- Kompetensutveckla befintlig personal
- Utokad sysselsittningsgrad

5. Vilka forvéantningar finns pa att ny medarbetare ska tillfora ndgot nytt
alternativt forvalta befintliga strukturer?
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2.8. Motsvarandebedomning av Behorighetsgivande
Hogskolepedagogisk Utbildning (BHU)

Bakgrund

I enlighet med Hogskolan Kristianstads anstéllningsordning (Dnr 2018-114-695)
ar det generella kravet att den sokande till en ldrartjénst forvintas ha genomgétt
behorighetsgivande hogskolepedagogisk utbildning (BHU) om 15 hogskolepodng
(minst 10 veckors heltidsstudier) eller presentera motsvarande kunskaper (se
modell for bedomning i bilaga 1). Om hela eller delar av BHU saknas ska sddan
utbildning slutforas under anstédllningens tva forsta ar.

Nar tillampas motsvarandebedomning av BHU?

Kravet pd BHU giller vid savil nyanstillning som intern befordran. En
motsvarandebeddmning av BHU genomfors ddrmed utifran foljande
forutsittningar:

1. Vid nyanstéllning da det av ansdkningshandlingarna framgér att BHU
motsvarande 15 hogskolepoédng saknas.

2. Vid intern befordran dd det av ans6kningshandlingarna framgéar att BHU
motsvarande 15 hogskolepoédng saknas.

Syfte och genomforande av motsvarandebedomning
Motsvarandebeddmningen av BHU ér arbetsgivarens provning i forhallande till de
generella kraven for lararanstdllning och genomfors i samband med nyanstillning
eller befordran. Syftet dr att bedoma vilka delar av BHU som medarbetaren har
eller saknar och ska utgdra underlag for uppréttandet av medarbetarens
kompetensutvecklingsplan avseende BHU! (se Bilaga 2). Beddmningen ska
diarmed inte jamstéllas med examination 1 hogskolepedagogisk intygsgivande
utbildning.

Varje motsvarandebeddmning av BHU eller motsvarande kunskaper gors
individuellt och i relation till helheten 1 underlaget. Vid bedémning av
”motsvarande kunskaper” stdlls BHU i relation till annan dokumentation eller

' Av Handldggningsordning for anstdllnings- och befordringsérenden (dnr 2018-114-696) finns
sdrskilda anvisningar for framskrivning och (sakkunnig-)beddmning av pedagogisk skicklighet
for olika lararanstéllningar.

Premissen for detta dokument ar att dessa anvisningar beaktas.
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erfarenhet som framgér av exempelvis en pedagogisk meritportfolj (Se sarskilda
anvisningar for uppréittandet av en pedagogisk meritportfol;j).

Nationellt overenskomna principer for BHU

Vid motsvarandebedémning av BHU foljer Hogskolan Kristianstad négra
nationellt verenskomna grundprinciper vilka anges 1 SUHFs riktlinjer faststillda
2016:

e Behorighetsgivande hogskolepedagogisk utbildning ska omfatta 10
veckors heltidsstudier (15 hogskolepoédng)

e Utbildningen ska ligga pa avancerad niva.

e Hogskolornas utbildningar ska erkdnnas dmsesidigt. Den som har
dokumenterad BHU om 10 veckor eller 15 hogskolepoidng frdn annat
larosdte uppfyller kravet pa BHU for anstillning vid Hogskolan
Kristianstad. Endast avslutade kurser erkédnns. Ej avslutad utbildning ska
slutforas vid det ldroséte déar den paborjats.

e Utbildningen ska ha ett antal gemensamma 6vergripande mal. Dessa mal
finns angivna i anstdllningsordningens inledande del. Sedan SUHFs
riktlinjer faststélldes 2016 aterfinns de 6vergripande mélen for BHU 1 det
hogskolepedagogiska kursutbudet vid Hogskolan Kristianstad.

Handlaggningsprocessen vid motsvarandebedéomningar
Avdelningschefen forfogar 6ver motsvarandebedémningsprocessen genom
foljande steg:

1. Idialog med medarbetaren identifieras det underlag som ska motsvarande-
beddmas som BHU eller motsvarande kunskaper givet de generella kraven
for anstéllning som lérare.

2. Medarbetaren presenterar den dokumentation som ska motsvarande-
beddmas och som styrker mélen for BHU 1 enlighet med SUHFs riktlinjer.
Dokumentation kan vara i form av kursplan, kursintyg och/eller kan
skrivas fram inom ramen for en pedagogisk meritportfol;.

3. Beredningsgruppen for pedagogisk meritering ger ett skriftligt utlatande.

4. Avdelningschef formedlar det skriftliga utldtandet till fakultetsnamnd f6r
beslut.
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Bilaga 1

Modell for motsvarandebedomning av BHU

Nedan presenteras tre resonemang med exempel pé kurser/utbildningar/examina
med pedagogiskt innehéll som 1 olika grad har nérliggande mal som BHU.
Grunden for motsvarandebeddmningen givet de tre exemplen ér séledes en
jamforelse mellan mélen for BHU och de mal som kursen/utbildningen/examina
har. Ndgra kompletta listor gar inte att astadkomma utan exemplen ér till for att
synliggdra att flera pedagogiska utbildningar som manga kanske tar for givet kan
ge ungefdr samma kompetens som BHU inte kommer att kunna rdknas som
motsvarande ndr dessa jAimfors mot malen.

1. Naraliggande kurser/utbildningar = raknas som motsvarande
Denna typ av kurser har tidigare anordnats vid HKR eller annat ldrosdte innan de
generella kraven om BHU antogs. Ibland saknas bdde mél och angiven omfattning
i studietid eller hogskolepoing. Daremot har de varit direkt inriktade mot att
bygga upp kompetensen som ldrare i hogskolan.

Nir det finns dokumentation om deltagande, utbildningens omfattning réknat i tid
och nér inriktning pa utbildningen framgér, bor dessa typer av utbildningar kunna
motsvarandebeddmas som BHU.

Exempel:

e Hogskolepedagogiska fortbildningskurser for lirare, anordnade av hog-
skola/-universitet

e Handledarutbildning med mal att kunna handleda studenter och
doktorander

e Amnesdidaktiska kurser for undervisning vid hogskola/universitet

e Olika kurser/insatser som riktats direkt till 1arare eller doktorander for att
oka formégan att delta i pedagogiskt arbete

2. Utbildningar med viss narhet till BHU = kan i vissa fall raknas
Malen f0r vissa ldrarexamina, bade pa grund- och avancerad niv4, har viss
overensstimmelse med malen for BHU och borde ddrmed kunna bedémas ha givit
en viss grund for utveckling av motsvarande hogskolepedagogiska kunskaper, nér
de kombinerats med dokumenterad erfarenhet av undervisning i hogskolan.

Exempel:
e Specialpedagogexamen
e Folkhogskoleldrarexamen
e Examen fran vardlararutbildning
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3. Ovriga utbildningar med pedagogiskt innehall = raknas inte
Nedanstidende utbildningars/examinas mal har liten 6verensstimmelse med malen
for BHU. De ligger pa grundniva och innefattar kunskaper om lérande i vid
mening och i andra sammanhang/for andra malgrupper dn hogskolans. De saknar
en inriktning pé studenters/doktoranders ldrande 1 hdgskolan och bor inte

ensamma anses ge grund for utveckling av hogskolepedagogisk kompetens.

Exempel:

Aldre lirarutbildning for skola eller forskola
Léararexamen

Examen frén personal- och arbetslivsprogram
Fristaende kurser 1 pedagogik och vuxenpedagogik
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Bilaga 2

Stod for upprattande av kompetensutvecklingsplan
avseende BHU

SUHF:s 6vergripande mal Det Hogskolepedagogiska kursutbudet vid HKR (antal v)?

Grundkurser Temakurser
(exempel)
Kunna diskutera och Hogskolepedagogisk
problematisera grundkurs (3 v)
studenters ldrande inom
det egna &mnesomradet
utifran utbildnings- w)
vetenskaplig och/eller %
amnesdidaktisk forsk- 5
ning med relevans for ,g,
undervisning i hogskolan. 8
o
Sjdlvstandigt, och Hogskolepedagogisk é
tillsammans med andra, grundkurs (3 v) ey
kunna planera, genomfora %
och utvirdera undervis- g
ning och examination pa g
vetenskaplig eller konst- (fg
nérlig grund inom det egna a@.
kunskapsomradet. %
[
Kunna anvianda och med- Niétbaserad under- §
verka till utveckling av visning i teori och N
fysiska och digitala praktik (3 v) 0
larandemiljder for att &
framja gruppers och S
individers ldrande. %
&
Kunna moéta studenter pa Normkritiskt éw
ett inkluderande sétt samt perspektiv i
ha kunskap om regelverk undervisningen

2 https://www.hkr.se/om-hkr/organisation/bibliotekochhogskolepedagogik/hogskolepedagogik/kursutbud/

3 Kursen Dokumentera ditt hogskolepedagogiska utvecklingsarbete (1-3 v) dr operiodiserad och kan
genomfGras for att svara upp mot nagot av mélen 1-8 som saknas i BHU.
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och stdd for studenter med
funktionsnedséttningar.
Breddat deltagande genom UDL

(1v)
Kunna anvinda rele- Hogskolepedagogisk
vanta nationella och grundkurs (3 v)

lokala regelverk samt
diskutera samhéllets mal
med den hdgre utbild-
ningen och det akademiska
lararskapet i relation till
den egna praktiken och
studenternas medverkan i
utbildningen.

Visa ett reflekterat forhall-
ningssatt till det egna
akademiska lararskapet,
relationen till studenterna,
samt till den hogre utbild-
ningens virdegrund sdsom
demokrati, internationa-
lisering, jimstalldhet, lika-
behandling och héllbarhet.

Breddat deltagande genom UDL
1v)

Hogskolepedagogisk
grundkurs (3 v)

Kunna tillvarata, ana-
lysera och kommunicera
egna och andras erfaren-
heter samt relevanta
resultat av forskning som
grund for utveckling av
utbildningen och av den
egna professionen.

a. Ha pabdrjat en peda- a. Att skriva en

gogisk meritportfolj pedagogisk portfol]
(Iv)
b. samt ha redovisat ett b. Malet utgor
sjalvstindigt arbete som examinationsuppgift
behandlar utbildning och inom Hogskolepeda-
undervisning inom det gogisk grundkurs

egna dmnesomradet rela- (Bwv)
terat till relevant utbild-
ningsvetenskaplig och/eller
amnesdidaktisk forskning.
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(1v)

Normkritiskt
perspektiv i
undervisningen

(1v)

Undervisning
for hallbar
utveckling
2v)
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3. Remissinstanser

De avsnitt som varit foremal for revidering &r Rekryteringsforfarande,
Anvisningar for sakkunniga och Riktlinjer for doktorander.
Rekryteringsforfarande har varit pa remiss inom HR-avdelningen. Anvisningar for
sakkunniga har setts 6ver av vicerektor for forskning. Riktlinjer for doktorander
har varit pa remiss hos studierektorer och vicerektor for forskning.

4. Ev. stoddokument

5. Uppfoljning
Uppf6ljning gors 16pande av HR-avdelningen.

6. Giltighet

Detta dokument géller fr o m den 8 september 2025 och ersétter dokument
Handldggningsordning for anstdllnings- och befordringsdrenden reviderat den 15
september 2023 (dnr 2018-114-696).
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