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Handlingsplan for lika villkor vid Hogskolan Kristianstad

Hogskolan Kristianstad ska vara en plats for arbete och studier som utgér fran alla
ménniskors lagstadgade réttigheter och mojligheter oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion
och annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell ldggning, &lder, konsidentitet och
konsuttryck. Det ska med andra ord vara en plats for arbete och studier byggd pé lika villkor.

Frén och med 1 januari 2017 finns nya bestimmelser om aktiva atgérder i
diskrimineringslagen. For Hogskolan innebér det ett utdkat ansvar att aktivt arbeta for att
forebygga diskriminering och verka for lika villkor (SFS 2016:828). Hogskolans arbete tar
sin utgangspunkt i diskrimineringslagen och dess fordndringar men ocksé i hogskolelag,
arbetsmiljolag och forordningen om de statliga myndigheternas ansvar for genomforandet av
funktionsnedsattningspolitiken.

Arbete med lika villkor handlar inte om att alla ska behandlas p4 samma sitt utan istdllet om
att erkdnna och respektera méangfald sé att ingen utsétts eller utsdtter andra for diskriminering
eller trakasserier. Méangfald bland medarbetare och studenter &r en tillgang som ska
vérdesittas och tillvaratas.

Rektor har ett Overgripande ansvar for arbetet. I ledningen av det operativa arbetet ansvarar
Avdelningschefen for studentcenter for genomforandet av Atgdrdsplan 2020 — Hogskolan
som utbildningsanordnare (bilaga 2) och HR-chefen for genomforandet av Atgdrdsplan 2020
— Hogskolan som arbetsgivare (bilaga 1). Hogskolans dekaner, programomradesansvariga
och avdelningschefer har ansvar for att aktivt arbeta med och for lika villkor inom sitt
ansvarsomrade. Samtliga anstéillda har skyldighet att kdnna till och efterleva
diskrimineringslagen liksom andra lagar som styr och ligger till grund f6r verksamheten. HR-
chefen ansvarar for handlaggning av personaldrenden och avdelningschefen for studentcenter
ansvarar for handliggningen av studentirenden (bilaga 3). Atgirdsplanernas
utbildningsinsatser &r ett stod for medarbetarna att fullgéra denna skyldighet.
Utbildningsinsatser ska erbjudas i digitala moduler sa att medarbetare enskilt eller i grupp
kan ta del av materialet vid lamplig tidpunkt. Diskussion sker i seminarieform, exempelvis
vid APT. Uppfoljning sker i medarbetarsamtal och uppfdljning av den individuella
kompetensutvecklingsplanen.

Hogskoledirektoren har ett uppfoljningsansvar for arbetet med handlingsplanen for lika
villkor. Uppf6ljning av handlingsplanen sker inom ramen for Hogskolans kvalitetssystem.
Utfall och nya atgérder dokumenteras i Hogskolans arliga kvalitetsrapport.
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Bilaga 1. Atgardsplan ht 2020 — st 2021 — Hogskolan som

utbildningsanordnare

Utbildningsanordnaren ska ha riktlinjer och rutiner for verksamheten i syfte att férhindra alla
former av trakasserier samt f6lja upp och utvérdera de riktlinjer och rutiner som finns.
Arbetet ska dokumenteras och redovisas (SFS 2016:828). I arbetet med aktiva dtgérder for
lika villkor ska utbildningsanordnaren samverka med studenter och anstéllda i verksamheten
(SFS 2016:828). Utbildningsanordnaren ska varje ar skriftligen dokumentera arbetet med de
aktiva atgirderna som utfors inom angivna omraden nedan (SFS 2016:828).

Antagning och rekrytering

Inom omrédet antagning och rekrytering ska hogskolan undersoka, och vid behov genomfora
atgdrder, sa att utbildningarna attraherar sokande ur ett lika villkor perspektiv. Urvals- och
behorighetsvillkoren ska inte bara leva upp till kravet pa att vara icke-diskriminerande de ska
ocksa utformas sd att de inte innebér risk for att ndgon diskrimineras.

Mal Atgiird/aktivitet Ansvarig

Attrahera studenter Forstérkta och riktade Kommunikationschef
oavsett marknadsforingsinsatser med lika
diskrimineringsgrund villkorsperspektiv.

Rittssiker antagnings- Tillse att antagningsarbetet utgdr ~ Avdelningschef for
process fran den lokala antagnings- Fakultetsstod
ordningen. Folja upp regler,

rutiner, behdrighetsvillkor och

overklaganden med fokus pa lika

villkor.

Undervisningsformer och organisering av utbildning

Omradet undervisningsformer och organisering av utbildningen handlar om hur
undervisningen genomfors men ocksé nér och var undervisningen dger rum. Arbetet med
aktiva atgirder handlar om att undersdka om det finns nagon risk for att undervisningens
form och organisering kan ha en negativ inverkan pa nagon grupp studenter och om det i s
fall finns ett samband med ndgon diskrimineringsgrund.

Mal

Erbjuda goda Erbjuda kompetensutveckling i Avdelningschef for
oatisE e s indseias s vad utbildning pé lika villkor BHP

for alla studenter innebdr, inte minst med fokus mot

det egna ansvarsomradet.

Undervisning samt Dekaner,
utbildningsmaterial utformas sé programomrades-
att studieavbrott relaterat till ansvariga
diskrimineringsgrunderna

elimineras.
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Examination och bedéomning

Inom omrédet examination och beddmning av studenternas prestation ska Hogskolan
sikerstilla att kursplaner och regler for examination och beddmning utgér fran lika villkor
men ocksa tillse att tillimpningen av regler och rutiner, exempelvis beddmningar av
studenternas studieprestationer, medvetet eller omedvetet inte paverkas av faktorer som har
samband med nagon diskrimineringsgrund.

Mal Atgiird/aktivitet Ansvarig

Rittssdker examination Erbjuda utbildning i examination  Avdelningschef for
och betygsattning. och alternativa tentamensformer, = BHP
ur ett lika villkors perspektiv.

Utreda mojligheter och Avdelningschef for
arbetsformer for anonym Fakultetsstod
tentamen.

Studiemiljo

Begreppet studiemiljo syftar pa bade den fysiska och den psykosociala miljon. I den fysiska
studiemiljon ingér till exempel lokaler, hjdlpmedel och utrustning. Den psykosociala
studiemiljon omfattar bland annat bemétandefragor, tilltal och olika former for umgénge. 1
arbetet ingér ocksa att undersoka risker for och forekomst av alla former av trakasserier,
exempelvis hur jargongen dr bland studenter och ldrare och om det féorekommer rasistiska,
sexistiska eller péd annat sétt nedsittande kommenterar eller skdmt.

Mal Atgird/aktivitet Ansvarig

Hogskolan ér tillgénglig Oversyn av lokaler, verksamhet Fastighetschef,

for alla studenter. och information ur ett Kommunikationschef,
tillgénglighetsperspektiv Avdelningschef for
dokumenterat i en BHP
tillgénglighetsplan.

Hogskolan forebygger Utreda arbetsformer och insatser ~ Avdelningschef for

olamplig jargong. for att motverka oldmplig jargong ~ Studentcenter i
bland studenter och lérare. samverkan med

studentkaren.

Studier och foraldraskap

Hogskolan ska underlétta for studenter att kombinera studier och fordldraskap. Det handlar
till exempel om hur undervisningen organiseras i tid och rum.

Mal Atgiird/aktivitet Ansvarig

sk Eiiadielic | Utreda behovet av dtgérder for att  Avdelningschef for
kombinera studier och underlatta for studenter att Studentcenter 1
foréaldraskap. kombinera studier med samverkan med
fordldraskap. studentkaren.
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Bilaga 2. Atgardsplan ht 2020 — st 2021 - Hogskolan som
arbetsgivare

Arbetsgivare ska ha riktlinjer och rutiner for verksamheten i syfte att forhindra trakasserier
och sexuella trakasserier samt folja upp och utvérdera de riktlinjer och rutiner som finns.
Arbetet ska dokumenteras och redovisas (SFS 2016:828). Arbetsgivare ska arligen
genomfora lonekartlaggning, vilken ska dokumenteras och redovisas. Lonejusteringar som
behover vidtas ska genomforas sé snart som mojligt och senast inom tre ar. Arbetet ska
redovisa den uppfoljning och utvdrdering som gjorts avseende foregdende ars planerade
atgédrder samt redogora for hur samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare sett ut i
arbetet med de aktiva atgérderna (SFS 2016:828). Arbetsgivare &r dlagda att skriftligen
dokumentera de atgirder som vidtas inom nedan angivna ansvarsomraden (SFS 2016:828).

Arbetsforhallanden

Savil psykiska som fysiska arbetsforhéllanden ska analyseras och forbittras sé att
arbetsforhéllandena passar alla anstillda ur ett lika villkors perspektiv.

Atgird/aktivitet Ansvarig

WiEEEGE gl Erbjuda verktyg, tex i form av HR-chef
kunskaper inom kortlek, for underlag till diskussion

omradet lika villkor. kring lika villkor vid APT.

Utbildnings- och HR-chef och samtliga
informationsinsatser for att samtliga chefer med
medarbetare, chefer och fackliga personalansvar,
foretradare ska kéanna till Kommunikationschef
Hogskolans handlingsplan for lika

villkor.

Loner och andra anstéllningsvillkor

Loner och andra anstillningsvillkor handlar om arbetsgivarens generella forhallningssétt nér
det géller riktlinjer, kriterier for I6nesittning och liknande.

Atgird/aktivitet Ansvarig

Inga osakliga Genom den arliga HR-chef
I6neskillnader. lonekartlaggningen sdkerstilla

l6nesittning pa lika villkor och att

osakliga loneskillnader atgérdas.

SaltisniElseniedss Tillse att chefer och medarbetare HR-chef
for 16nesittning. utbildas i bedomnings- och

l6nesamtal ur ett lika villkors

perspektiv.

QaliErsElsei et Folja upp fordelning och process for ~ Vice rektor for forskning
for fordelning av fordelning av interna och samverkan,

interna forskningsmedel med fokus pa lika  Fakultetsndmnderna
forskningsmedel. villkor.

Rekrytering och befordran

Rekrytering och befordran innebér bland annat att arbetsgivaren ska arbeta for att alla med
relevant kompetens och forutsittningar far mojlighet och kinner sig inbjudna att soka lediga
tjénster.
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Atgird/aktivitet Ansvarig
AR eniaieie s Tillse att alla tjanstetillsattningar i HR-chef
Wil it aiin e samtliga steg sakligt utgar fran
fortjanst och arbetsuppgifterna i tjansten och
skicklighet. uppréttad kravprofil.

Tillse att chefer och fackliga HR-chef

representanter utbildas i
kompetensbaserad rekrytering med
utgédngspunkt i hogskolans
Anstéllningsordning och
Handldggningsordning for
anstéllning- och befordringsdrenden.

Utbildning och 6vrig kompetensutveckling

Utbildning och 6vrig kompetensutveckling innebar att hogskolan ska tillse att alla
arbetstagare far mojlighet till och genomgar kompetensutveckling.

Mal Atgiird/aktivitet Ansvarig

AIERREc ez Tillse att arligen uppdaterade Nérmaste chef
HOREE e kompetensutvecklingsplaner

uppriéttats och foljs for samtliga

medarbetare.

Arbetsmiljo

Begreppet arbetsmiljo syftar pa bade den fysiska och den psykosociala miljon. I den fysiska
arbetsmiljon ingar till exempel lokaler, hjdlpmedel och utrustning. Den psykosociala
arbetsmiljon omfattar bland annat bemoétandefragor, tilltal och olika former for umgénge. 1
arbetet ingdr ocksa att undersoka risker for och forekomst av alla former av trakasserier,
exempelvis hur jargongen &r péa arbetsplatsen och om det forekommer rasistiska, sexistiska
eller pa annat sétt nedséttande kommenterar eller skamt.

Mal Atgird/aktivitet Ansvarig

£ 61 O PR (PRI TA T Oversyn av lokaler, verksamhet Fastighetschef,

for alla medarbetare. och information ur ett Kommunikationschef,
tillgénglighetsperspektiv Avdelningschef for
dokumenterat i en BHP
tillgéinglighetsplan.

Hogskolan forebygger Utreda arbetsformer och insatser =~ HR-chef i samverkan

olamplig jargong. for att motverka oldmplig jargong  med fakulteternas
bland studenter och lérare. avdelningschefer.

Foraldraskap och arbete

Majligheter att forena forvarvsarbete innebdr att hdgskolan ska underlétta medarbetarna att
forena forvirvsarbete med fordldraskap. I det arbetet bor hinsyn tas till faktorer i arbetslivet
som kan forsvara mojligheterna att ta ansvar for barn och hem. Det kan till exempel handla
om att begrinsa dvertid eller arbete pa obekvam arbetstid. Det kan ocksa handla om att ge
fordldralediga mojlighet att héalla kontakt med arbetsplatsen genom att informera om sadant
som hénder pé arbetsplatsen och bjuda in till utvecklingssamtal och personaldagar.
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Atgiird/aktivitet Ansvarig
Hogskolans Flextidsavtal mojliggor for T/A- HR-chef
medarbetare kan personal att till viss del styra dver
kombinera arbete och WSV {slSR]sTs 8
fordldraskap.
Stréva efter att lararpersonal har Fakulteternas
inflytande nér schemalagd avdelningschefer

undervisning planeras.

Forildralediga ska inkluderas i Néarmaste chef
ordinarie verksamhet och till

exempel bjudas in till aktiviteter,

I6nesamtal och medarbetarsamtal.
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Bilaga 3. Handlaggning av arenden

Handlaggning av studentarenden

Lagen

Diskrimineringslagen (2008:567) har till &ndamal att motverka diskriminering och pa
andra sitt fraimja likaréttigheter och moéjligheter oavsett kon, konsdverskridandeidentitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder,
sexuell ldggning eller alder.

Hogskolan Kristianstad har utredningsskyldighet nér hogskolan har fatt kéinnedom
om att en student som deltar i eller soker till hogskolans verksamhet anser sig
trakasserad eller diskriminerad.

Utredningsskyldigheten géller under erséttningsansvar i form av diskrimineringserséttning och
kan i forekommande fall leda till att arbetsrittsliga atgarder mot en anstélld som har trakasserat,
alternativt disciplindra atgdrder mot student som trakasserat.

Stod

Hogskolan ska dgna stor uppmérksamhet &t behovet av stod- och hjélpinsatser for den
som drabbats av krankningar. Programomréadesansvarig, avdelningschef for
Studentcenter pa hogskolan och/eller Studenthdlsan utgér stodfunktion at student som
anser sig drabbad av diskriminering/trakasserier och till den student som misstdnks
vara orsaken till trakasserierna.

HR-chef, ndrmaste chef och/eller foretagshélsovarden utgor en stodfunktion at
anstilld som misstanks vara orsaken till trakasserierna.

Enskild student, studentforetriddare, anhorig eller annan har ritt till information i fragor
rorande diskriminering/trakasserier och till kontakt med hogskolans personal, med
studenthilsa samt Kristianstads studentkar.

Sekretess och offentlighet

Lagstiftaren har i huvudsak avstatt frén att omgéirda utredningsarbetet med sekretess.
Dérav foljer att de handlingar som upprittas inom ramen for utredningsarbetet inom
hogskolan eller som inkommer till Hogskolan, i betydande utstrackning blir
offentliga. Dérfor ér det viktigt med en tydlig och konsekvent organisation for
hanteringen av diskrimineringsutredningen, sé att enskilda personer redan fran borjan
dr medvetna om de villkor for offentlighet som géller for utredningsarbetet. Vid vissa
verksamheter rader tystnadsplikt, vilken kan hdvas om den drabbade ger sitt samtycke
till anmélan. Detta samtycke ska vara skriftligt.

Utredningsarbetet

Utredningsarbetet innebér myndighetsutdvning mot enskild och utredningsarbetet ska
genomforas skyndsamt och pa ett sakligt, objektivt och rittssékert sétt. Kravet pa
rittssékerhet innebdr att den som &r foremal for utredningen méaste betraktas som
oskyldig sé lange utredningen inte ger klart stod for motsatsen. Detta krav medfor ocksa
att savél berdrd som den som &r foremal for utredningen ska ges stod fran hogskolan
under utredningstiden.
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Anstilld vid Hogskolan, som inom ramen for sitt arbete, far kinnedom om eller
uppmaérksammar att en student kan ha utsatts for diskriminering/trakasserier ska
vidarebefordra uppgiften till 6verordnad eller avdelningschefen for Studentcenter.
Student som utsatts for trakasserier ska anméla detta till avdelningschefen for
Studentcenter. Detta géller &ven om studenten utsatts for trakasserier pa sin VFU-plats.

Nir avdelningschef for Studentcenter nas av en uppgift om att en student kan ha
blivit kriankt ska avdelningschefen snarast se till att omstédndigheterna kring
uppgiftens tillkomst underséks. Undersdkningen syftar till att fa klarhetiom en
formell utredning ska inledas. Avdelningschefen for Studentcenter informerar
sidkerhetsgruppen pa HKR dér omstidndigheterna kring uppgiftens tillkomst
klargdrs. Gruppen tar stdllning till om sérskilda atgéarder behdver vidtas under den
eventuella utredningens gang.

En utredning ska alltid goras om en skriftlig anmélan inkommit till hégskolan eller en
muntlig sadan (efter att ha nedtecknats av hdgskolan) blivit godkdnd av anmélaren.
Om en utredning dr nddvéandig, ska jurist 1ta utreda drendet. Jurist kan vid behov
tillsatta en tillfallig grupp som stdd i utredningsarbetet.

Det ér studenten sjédlv som avgor vilka handlingar och beteenden som upplevs som
krinkande eller uppfattas som diskriminerande. Aven uttalanden som framstar som
oskyldiga kan utgora trakasserier/diskriminering om den drabbade gjort klart att
han/hon uppfattar det som krénkande.

Hogskolan &r skyldig att utreda samtliga fall med undantag fran fall dd hogskolans undersdkning
tydligt visar att uppgifterna om trakasserier/diskriminering 4r helt ogrundade.

Om utredningen visar att trakasserier/diskriminering har férekommit &r hdgskolan
skyldig att vidta de dtgérder som skiligen kan krévas for att forhindra fortsatta
trakasserier/diskriminering.

Utredning och beslut

Utredningen hanteras skyndsamt och ska leda fram till ett stdllningstagande som
bygger pé en helhetsbedomning av om omstiandigheterna talar for att
trakasserier/diskriminering har forekommit. Utredningens syfte &r initialt att
faststélla vad som pagér eller har skett, dvs. ta reda pa vem eller vilka som star
bakom de beskrivna trakasserierna/diskrimineringarna och vilka uttryck de tar sig.
Alla omstdndigheterav betydelse for ett slutligt beslut ska kommuniceras med
berorda parter, som ges mojlighet till egna yttranden.

Det slutliga beslutet fattas av rektor och ska vara skriftligt och diarieforas. Beslut

kan avse att drendet:
o ska betraktas som avslutat och ldmnas utan atgéard.

o ska foranleda andra atgérder till exempel av forebyggande karaktér.
o  bor leda till att disciplindra atgérder vidtas enligt
hogskoleférordningen 10 kap 1 §, forsta stycket, punkt 4 om det
giller en student.
o  borledatill att arbetsréttsliga atgérder vidtas
om det giller en anstiilld. (Arendet gér da
vidare till personalansvarsndmnden.)
o

Beslutet ska minst utformas utifrdn foljande huvudpunkter:

o Hénvisning till beslutet att inleda
utredningen.
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o Redogorelse for vidtagna utredningsatgarder.

o Sammanfattning av de eventuella inlagor, yttranden och uttalanden som
tillforts utredningen.

o  Beslut och beslutsmotivering.

Uppfdljning

Arende som hanterats enligt denna handliggningsordning ska alltid foljas upp.
Sédkerhetsgruppen delges beslut vilka i sin tur tar stdllning till vilken person som ska
folja upp drendet.

Handlaggning av personalarenden

Lagen

Diskrimineringslagen (2008:567) har till &ndamal att motverka diskriminering och pa
andra sétt frimja lika réttigheter och mojligheter oavsett kon, konsdverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionshinder, sexuell laggning eller élder.

Hogskolan Kristianstad har utredningsskyldighet nir hogskolan har fatt kinnedom om
att en arbetstagare anser sig trakasserad eller diskriminerad av ndgon som utfor arbete
eller foljer praktik hos arbetsgivaren. Utredningsskyldigheten giller under
ersittningsansvar i form av diskrimineringserséttning och kan i forekommande fall leda
till att arbetsrattsliga dtgédrder vidtas mot den som har trakasserat.

Stod

Hogskolan ska dgna stor uppmarksamhet at behovet av stod- och hjdlpinsatser for den
som drabbats av krankningar. HR-chef, ndrmaste chef och/eller foretagshélsovarden
utgor en stodfunktion at den anstédllde som anser sig drabbad av
diskriminering/trakasserier och till den som missténks vara orsaken till trakasserierna.
Utdver att anvinda kompetens fran foretagshilsovard kan hgskolan engagera till
exempel studenthélsan.

Enskild student, studentforetrddare, anhorig, personal eller annan har alltid rétt till
information i frdgor rorande diskriminering/trakasserier och till kontakt med hdgskolans
personal till exempel undervisande lérare, annan undervisningsansvarig eller med hogskolans
sarskilda stodfunktioner for studenterna.

Sekretess och offentlighet

Lagstiftaren har i huvudsak avstatt fran att omgéirda utredningsarbetet med sekretess.
Dérav foljer att de handlingar som uppréttas inom ramen for utredningsarbetet inom
hogskolan eller som inkommer till hdgskolan, i betydande utstrackning blir offentliga.
Dérfor ar det viktigt med en tydlig och konsekvent organisation for hanteringen av
diskrimineringsutredningen, sa att enskilda personer redan fran borjan dr medvetna om de
villkor for offentlighet som géller for utredningsarbetet. Vid vissa verksamheter rader
tystnadsplikt, vilken kan hdvas om den drabbade ger sitt samtycke till anmélan. Detta
samtycke ska vara skriftligt.

Utredningsarbetet

Utredningsarbetet ska genomforas skyndsamt och pa ett sakligt, objektivt och réttssiakert
sdtt. Kravet pa rittssikerhet innebdr att den som ar foremal for utredningen ska betraktas
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som oskyldig sa ldnge utredningen inte ger klart stod for motsatsen. Detta krav medfor
ocksa att savél berdrd som den som é&r foremal for utredningen ska ges stod fran
hogskolan under utredningstiden.

Personal som utsitts eller kénner till att ndgon blir utsatt for trakasserier eller
diskriminering ska om mojligt i forsta hand informera nérmaste chef. Om det av nagon
anledning inte &r ldampligt eller mojligt att informera narmaste chef ska vederborande
istéllet vinda sig till dekan, hogskoledirektor eller HR-chef.

Nar dekan, hogskoledirektor eller HR-chef (arbetsgivaren) far kinnedom om att det
forekommer trakasserier/diskriminering eller misstanke om trakasserier/diskriminering
ska arbetsgivaren genom hdgskolans jurist undersdka omstdndigheterna kring
uppgiftens tillkomst.

Undersokningen syftar till att fa klarhet i om en formell utredning ska inledas.
En utredning ska alltid ske om en skriftlig anmélan inkommit till hogskolan eller
en muntlig sddan - efter att ha nedtecknats av hogskolan - blivit godkind av
anmilaren. Utredningen genomf0rs av jurist.

Om arbetsgivaren pé eget initiativ ska inleda en utredning utan att sarskild muntlig
eller skriftlig anmélan inkommit, ska ett sérskilt beslut fattas Av HR-chef. Detta ska
vara skriftligt och diarieforas tillsammans med utredningen. Utredningen genomfors
av jurist som vid behov kan tillsétta en tillféllig grupp som stdd i utredningsarbetet.

Det &r arbetstagaren sjdlv som avgor vilka handlingar och beteenden som upplevs som
krinkande eller diskriminerande. Aven uttalanden som framstar som oskyldiga kan utgéra
trakasserier/diskriminering om den drabbade gjort klart att han/hon uppfattar det som
krénkande. Arbetsgivaren ar skyldig att utreda samtliga fall med undantag fran da
arbetsgivarens undersokning tydligt visar att uppgifterna om trakasserier/diskriminering ar
helt ogrundade.

Om utredningen visar att trakasserier/diskriminering har forekommit &r arbetsgivaren
skyldig att vidta de atgérder som skéligen kan krivas for att forhindra fortsatta
trakasserier/diskriminering.

Utredning och beslut

Utredningen hanteras skyndsamt och ska leda fram till ett stdllningstagande som
bygger pa en helhetsbeddmning av om omsténdigheterna talar for att
trakasserier/diskriminering har férekommit. Utredningens syfte &r initialt att faststélla
vad som pagar eller har skett, dvs. ta reda pa vem eller vilka som star bakom de
beskrivna trakasserierna/diskrimineringarna och vilka uttryck de tar sig.

Alla omstindigheter av betydelse for ett slutligt beslut ska kommuniceras med berérda
parter, som ges mdjlighet till egna yttranden. Ingen person - student, anstélld eller
annan - kan av hogskolan aléggas att bidra till utredningsarbetet.

Om drendet dr av den karaktédren att personalorganisationerna anser att drendet
ska/bor ga vidare till domstol har de forstahandsritt i att driva sina medlemmars
enskilda fall i domstol.

Det slutliga beslutet fattas av rektor och ska vara skriftligt och diarieforas. Beslut
kan avse att drendet:
o ska betraktas som avslutat och ldmnas utan atgéard.
o ska foranleda andra dtgérder till exempel av forebyggande karaktér.
o  bor leda till att disciplindra atgérder vidtas enligt hogskoleforordningen
10 kap forsta stycket, punkt 4 om det géller en student.
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o  bor leda till att arbetsréttsliga atgérder vidtas om det géller en
anstilld. (Arendet gar da vidare till personalansvarsnimnden.)

Beslutet ska minst utformas utifrdn f6ljande huvudpunkter:

o  beslutet att inleda utredningen.

o redogorelse for vidtagna utredningsatgérder.

o sammanfattningav de eventuella inlagor, yttranden och uttalanden
som tillforts utredningen.

o Beslut och beslutsmotivering.

Uppfdljning

Arende som hanterats enligt denna handliggningsordning ska alltid fljas upp. Vilken
person som genomfor uppfoljningen kan variera beroende pa vilka parter som &r berdrda
av drendet. HR-chefen har ansvar for att en uppf6ljning med berdrda parter genomfors.
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